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BILANCIO 2019

Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione

Care Socie, cail Soci,

i[2019, peril mondo del Creditc Cocperativo italiano, si & aperto nei segno dell'avvio « pieno regime dei Gruppi
Bancar Cooperativi, che hanno innovaio profondamente gii assetti della Categoria. Nel corse dell'anno,
infensa & stata |'aftivitd nomativa riguardante la partenza e 'assestamento del Gruppe CCB a cui la BCC
Flumeri ha aderito. La nostra BCC ha svolta una shressante ma importante attivitd di revisione organizzativa e di
revisione normaiiva dettata dall'appartenenza al Gruppo ed allladeguamento dglle nuove regole.

Per la BCC di Flumeri la sfida in campo, ora, & guella di tradure nel linguaggio e nelia prassi della
confemporaneitd e delle regole di Gruppo, la mutualité bancaria prevista dalla norma e dalle Stalute, per
rafforzare it servizio ai nostri soci, i clienti, dlle comunitd locaii, can la speranza che il "Gruppo Bancario" siain
grado di svelgere questa delicata ativitd di supporto.

In questo primo anno di appartenenza al "Gruppo”, | benefici decantati in termini di stabilitd, di autonomia, di
economie di scala e, contemporaneamente, di sviluppo delle economie locali, nel segno della mutualit e
della cooperazione, cosi come nelle previsioni della norma, non si sono ancora avverati. Anz, il lungo e forfucso
iter della revisione nomativa interna e 'eccessiva burocratizazione delle procedure, hanno rallentate, e non
di poco, la tfradizionale operativitd della nostra BCC. La speranza che anima la nostra Banca @ che dopo una
partenza complessa e difficile, vi sia una fase di assestamento e di snellimento della gestione operativa del
Gruppo e delle Banche affiiate. :

12019, come premesso, & stato un anno molto impegnativo, non solo per le attivitd che sisono rese necessarie
per la partenza del "Gruppo”, ma anche sul piano organizzaiivo e gestionale, con la revisione delle regole
inferne e delle relative sirutfure, I'applicazione degli [FRS 16 e I'applicazione di nuove regole, sempre in continue
mutamento, di classificazione delle posizioni creditizie.

Anche peril 2019, la relazione sulla gesticne & redatia con l'intento difllustrare ' effettiva situgzione dell impresa
e ['andamento della gestione, nel rispetto delle vigenti disposizioni normative che attengono alla compilazione
del Bilancio.

La normativa di riferimenio per la redazicne della relazione degli amministratori & costituita principclrhen’re
dall’art, 2428 del codice civile, dall'art. 3 del DJigs. 87/1992, relative ai Conti annuali e consolidati deite banche
- come da ultimo medificati dal D, Lgs. 2 febbraio 2007, n.32 - nonché daila Circolare n.262 delta Banca d'ltalia
del 22 dicembre 2005 recante "Scherni e regole di compilazione dei bilonci bancari individuali e consolidati" e
successivi aggiornamenti.

In parficolare, nelle citate Istruzioni deila Banca d'ltalia & prescritto che "Il bilancio dell'impresa & corredato di
una relazione degili amministratori sulla stuazione delllimpresa, sull’andamento econemico della gestione nel
suo complesse e nei vari settor in cui 'impresa stessa ha operato, nonché sui principali rischi e incerterze che
l'impresa affronta.

Sono ilustrate le dinamiche fatte registrare, fispetto all'esercizio precedente, dei principali aggregati delto stato
patrimoniale, del confo economico, del prospetto «'-lla varigzoni del patimonio netio e del rendiconto
finanziaric.

Ddila Relazione devono risultare {cfr. Circolare n. 262 Jel 22 dicembre 2005 - 6° aggicrnamento} anche le
seguenti informazioni:

l'evoluzione prevedibile della gestione;

a) le attivita di ricerca e di sviluppo;

b) itnumero e it valore nominale sia delle azioni o quote proprie detenute in portafoglio sia delle azioni o quote
dell'impresa controllante, di quelle dlienate nel corso dell’esercizic, le corispondenti aliquote di capitale,
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i motivi degli acquisti e delle alienazioni e | corispettivi; la presente disposizione si applica anche dlle azioni
o quote detenute, acguistate o alienate per il tramite di societd fiduciaria o per interpaosta persona;

¢) irapporti verso le imprese del gruppo, distinguendo fra imprese controllate, imprese controllanti e imprese
sottoposte al confrollo di queste ultime, nonché i rapporti verso le imprese sotfoposte ainfluenza notevole;

d) gl indicatori fondamentali delloperativité delfimpresa nonché informazioni attinenti allambiente e al
persondie;

¢} eventuali ulterior informazioni rispetto a quelle fornite nelia Nota integrativa (parfe E “Informazioni sui tischi
e sulle relative politiche di copertura” sugli obietiivi e sulle politiche dellimpresa in materia di assunzions,
gestione e copertura dei rischi finanziar [rischio di prezzo, rischio di credito, rischio di liquidita e rischio di
variazione dei flussi finanzian); '

f) i principali fatorl e le condizioni che incidono sulla redditivita, inclusi | cambiamentt del contfesto
ambientale nel quale limpresa opera, le iniziative infraprese a fronte del cambiamenti e i relativi risuitati
nonché le polifiche d'investimento adottate dallimpresa per mantenere e migliorare i risultati economidi,
inclusa la politica di dishibuzione degh ufili.”

Devono inofire essere riportate nella relazione sulla gestione infermazioni sulle ragioni delle deteminazioni
assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi soci ai sensi dell'art. 2528 del codice civile;

O crifer seguiti nelia gestione per i conseguimento dello scopo mutudlistice della seciefd cooperalivg ai
sensi art. 2 L. 59/92 e art. 2545 cod. civ.;

a informazicni sulla coniinuiid aziendale, sui dschi finanziar, sulle verifiche per riduzione di valore delle altivita
& sulle incerterze nell’utilizzo di stime {documenti Banca d'lHalia, Consob € Isvap n.2 det & febbraio 2009 e
n.4 del 3 marze 2010); .

O informazoni sulle operazioni con soggetti collegati di maggiore rilevanza sulle quall gli Amministratori
indipendenti e/o il Collegio Sindacale abbiano reso parere negative o formulato riievi [come definite dallo
1AS 24, sono riportate nella "parte H - operazioni con parti correlate” della nota integrativa).

Al sensi dell'art, 90 della Direttiva 2013/36/UE, cd. CRE IV, infine, le banche sono tenute a pubblicare, nelf' ambito
della relazione sulla gestione, lindicatore relative al rendimento delle attivitd (cd Public Disclosure of refurn on
Assets), calcolate come rapperto tra gii utili netfl e il tofale di bilancio.

112019 & stato, come gid relazionato, I'anno della partenza dei Gruppi Bancari, La nostra Cooperativa, nel corso
del 2019, ha comunque consolidato la propria struttura ed ha rivisto le regole della solidarietd del Personale
proveniente dall'operazione di acquisizione di assets delia BCC Irpina in fiquidazione volontaria, avvenuta nel
2016,

Un ringraziamento a tuth gli operatori; donne e gli vomini della BCC di Fumer, per la collabeorazione ed il
sostegno profuso.

Prima di analizzare 1 risultati ed i fatti che hanno contraddistinto la gestione dell'esercizio 2019, fomiamo brevi
riflessioni e considerazioni sul'andamento economico generdle e locale nel cui contesto il nostro Istituto ha
operato e svolto ia propria attivita,



Capitolo 1 - ll contesto globale e il credito cooperativo

SCENARIO MACRCECONOMICO DI RIFERIMENTO

Nel 2019, il cicle economico internazionale & tornato a rallentare a seguifo delle maggior incerlezze legate a
fattor geopolitici, dlle tensicni commerciall tra le prime due economie mondiall, Stati Uniti e Cina, e alla
debclezza degli investimenti dslie imprese. La guerra dei dazi, che ha avufo inizio a marze dello scorso anno,
ha visto una progressiva infensificazione fine a raggiungere una fregua a metd dicembre 2019 con la proposta
di un accordo definito di “Fase 1", Secondo le stime del Fondo Menetario Internazionale ia crescita del Pil &
stata par al 2,.9% per il 2019, il valere pil contenuto dalla erist finanziaria,

Considerando 1 principali Paesi, il Pl dell'Area Euro & aumentato di un contenuto 1,.2% secondo stime FM,
registrando segnali di debolezza nelle dinamiche di crescita, come indicato in pariicolare dagli indici PMI
manifatturier tedeschi crollati in scia alle difficolida del settore automobilistico. L'economia dell'area & stata
inolfre rallentata anche dall'incertezza derivante dal rischio di una hard Brexit, con le preoccupazioni che sono
progressivamenfie rientrate o fine anno con I'approvazione da parte del Parlamento britannico dell'accordo
di uscita entro gennaio 2020. Anche la crescita statunitense & risuitata pid moderata dell'anno precedente con
un rialzo del 2,3% e quella cinese si & ridotic attestandosi al 6,1% dal 6.6% del 2018.

Linflazione a livello mondiaie non & variata in modo signhificativo rilevando una crescita dei prezzi in leggero
rienfro af 3,4%, secondo le stime FMI, dovuia in parte al cadle del prezzd dei beni energetici. Nonostanie
I'atteggiamento molto accomodante delle Banche Centrali non si sono registrate particolard spinte
inflazionistiche in Ared Euro e Stati Uniti, con i dati che hanno in generale dimostrato una marginale debolezza.

il mercato del lavore e la spesa per consumi sono risuliati due fattori a sostegno della crescita economica
soprattutto nell’Arec Eure e negli Stati Uniti, dove i dati occupazionali hanno confermato risultati solidi con tassi
cli disoccupazione sui livelli precrisi, 7,6% e 3,7% rispettivamente. Questa dinamica ha alimentato la crescita dei
salari e ha permesso di sostenere la domanda interna con i consumi in espansione ad un fitmeo stabile. Negli
Stati Unili la crearione di nuovi posti di lavore nei settori non agricoli & rimasta rebusta, ma fisiclogicamente in
calo.

Per quanto riguarda 'economia italiana, nel corso det 2019 il Pil si & mostrato leggermente in crescita nei primi
tre timestri dell'anno, guidato dalla domanda interna e dalf espansione nel setiore dei servizl, in base alla stima
dell'lstat, sull'infero anno il Pil & aumentato dello 0,2% in termini recll. Contestuaimente, st sono manifestati
segnali ceerenti di moderazione dell' attivité economica.

La variazione annuale della produzione industriale per it 2019 & risultata negativa in area -1,0% (da 0.6% nel
2018), mentre una cerfa debolezza & stata confermata anche dagli indicator anticipatort sulla fiducia delle
imprese e dei diretfori degli acguisti dei diversi setion: nel corse del 2019 seno scesi, adlcuni addiittura sotto (o
soglia di espansione, come il PMI manifatturiero.

L'inflazione, misurafa dalla varazione annua dell'indice nazionale det prezzd ol consumo, & diminuita nella
seconda metd del'anno (0,7% annuo per i 2019 a fronte del 1.3% del 2018). Il tasse di disoccupazione ha
confermato la prosecuzions del percorso di rienfro gid inidato negh anni precedenti, con l'indice che si &
progressivamente ridotto nel 2019 attestandosi a dicembre al 9,8%.

MERCATI FINANZIAR! E VALUTAR!

Nel corso del 2019, il progressivo detefioramento del quadre eccenomice congiunfurale e l'incremento
dell'incertezza legato a ¥~'*1i geopolitici e commerciali hanno indotto le principall Banche Centrail
interrompere il processo di - mdlizzazione deila politica moneiaria precedentemente in atto, assumendo - .
orientamento molio accomodante che si & fradotto nella seconda metd dell'anno nell’introduzione di una
nucva sefie di misure espansive sia da parte della ECB che della FED.

Nella riunione del 07,03.2019, il Consiglic direttive della ECB ha annunciato una nuova serie di operazioni mirate
di rifinanziamento a pib lungo termine (TLTRO3), volte o preservare condizioni di liguidita favorevoll ed a
garantire la coretta frasmissione della politica monetaria. Le nuove operazioni TLTRO3, nel complesso setfe e
da aftuarsi con cadenza fimestrale fra il settembre 2019 e il marze 2021, prevedono un meccanismoe diincentivo
all'erogazione del credito a famigiie e imprese analogo a quello delle operazioni ancora in essere (TLTRO2).
Neila stessa riunione, il Consiglio ha inoltre annunciato che le operazioni di rifinanziamento dell’Eurosistema



continueranno ad essere condotte mediante aste a tasso fisso con piena aggiudicazione dell'importe fichiesto
finché necessario e aimeno sino clla fine del periodo di mantenimento che avrd inizic a marzo del 2021,

Nella riunione del 12.09.2019 il Consiglio direttivo della ECB ha poi approvato un ulteriore pacchetto di misure
espansive, volte a conirasfare | nuovi fschi dl ribasse per l'inflazione derivanti dalt'indebolimento delle
prospeitive dell'attivitd economica. il Censiglio ha ddotto di 10 punti base, a -0,50%, il Tasso sui depaositi presso
I'Eurosistera, e ha indicato che i tassi ufficiall imarrannoe su valor parl o inferor a quelli attuali finfanto che le
prospettive dell'inflazione non avranno stabilmente raggiunio unliveilo sufficientemente vicino al 2%. Il Consiglio
ha inclire decisa di riavviare, dall'inizio di novembre 2019, il programma ampliato di acquisti netti di atfivita
finanzicrie o un ritmo di 20 miliardi di Euro al mese; ha dlleniato le condizioni delle nuove operazioni TLTRO3
annunciate a marzo, riducendone di 10 punti base il costo ed estendendone la durata da due a fre anni; infine
ha introdotto un nuovo sistema di remunerazione delle rfiserve detenute presso |'Eurosisterma, mediante il quale
una parte della liquidita in eccesso detenuta dalle banche sard esente dal pagamento del tasso di interesse
negativo sui depositi.

Per quanto riguarda gli Stati Uniti, la FED ha inferrotto la fase di rialzo del tassi ufficiali che durava ormai dal 2015;
in clascuna delle rivnioni di luglio, settembre e oftabre 'stitute guidato da Jerome Powell ha abbassato di 25
punti base l'intervalio entro T quale si pretigge di mantenere i fassi di interesse sul Federal Funds {che afine 2019
& pari all'1,50% - 1,75%).

Anche nel 2019 le scelte di politica monetaria di ECB e FED sono fisultate tra i driver principali per Euro e Doliaro
sul mercati vatutar, insieme al generale incremento dell' avversione al rischio conseguente alf’aumenio degli
elementi di incertezza su scala globale (fensioni commerciali, Brexit). I cross EUR/USD si & portate, nei dodici
mesi del 2019, da area 1,1450 ad area 1,1230 -1,92%).

Le politiche monetarie espansive delle principali Banche Centrali hanno sostenuio anche I'andamento dei corsi
azionar nel 2019 i maggiori listini sono statl condizionati inoltre dal susseguirsi di notizie sul fronte della guera
commerciale fra Stati Uniti e Cina. Se infatti I'acuirsi delle tensioni ha generato brusche correzioni, segnali di
distensione hanno invece dato i via nel corso dell'anne a diversi rally dei listini ed all'aumento dell'appetito per
il rischio.

| principali listini americani hanno confinuate ad aggiomare nel corso dell'anno | propri massimi storicl. La spinta
espansiva della FED e la buona tenuta finanzaria delle societd hanno inoltre sostenute if fenomeno dei
buybacks. che nel 2019 ha superate | volumi registrati I'anno precedente.

in Europa tutti gli indici hanno registrato una performance a doppia cifra, con il mercato italianc primo fra fuHi
con un fsultato posifive da inizio anne di clire 1| 28% nonostante le difficoitd registrate nei mesi di maggio e di
agosto in concomitanza dell’escalation delle tensiont cormmerciali a livello globale prima e della crist del

govemno italiano poi,

A trainare i listino italiono, che comungue ha presentato | propri settor futti in positivo, sono staie in particolar
modo le componenti cicliche, quali 7 e financials. Questi ulfimi hanno beneficiato nel corso dell’anno della
riduzione dello spread Bip-Bund, movimento innescatosi da inizio giugno. | mercati emergenti hanno invece
faficato a seguire il rally delie maggioti Borse mondiali.

| permanere di politiche monetarie espansive da parte delle principali Banche Centrali ha faverito un ulteriore
calo dei renclimenti dei fitoli obbligazionari eurcpei nel corso del 2019 a completare it quadro favorevole dl
reddito fisso sono stafi | segnali di rallentamento dell'economia ed it permanere di bassa inflazione. in estate,
antficipando nuove politiche espansive da parte della ECB, il Bund decennate ha toccato un nuovo minime
storice a-0,71% e per la prima volta nella storia tuti | nodi della curva tedesca fino a 36 anni hanno scambiato
a rendimenti negativi. Neil ultimao frimestre, in seguito alle modifiche attuate dalla ECB alla remunerazione delle
riserve detenule presso I'Eurosistema, 1 rendimenti dei governativi eurcpei sono tomati @ salire sepratiutio nelfla
parte a breve delle curve: il rendimento del 2 anni fedesco & salito dai -%0 punti base di settembre ai -60 punti
base raggiunti in dicembre. '

Per I'ltalia le vicende polifiche hanno assunto ancora una volta un ruolo determinante soprativtio in agosto
qguando si & verificata la crisi di governo: il rischio di un ritorno dlle uine e la conseguente incertezza hanno
determinato un significative aumento dei rendimenti dei Bip (10 anni, +40 punti base). A seguitoc della
formazione del nuovo governo, in settembre si & verificata una contrazione delle spread verso | pari scadenza

do fw 6



tedesco a dieci anni fino a 130 punti base, mentre i rendimento assoluto del decenndle ha toccato il minimo
storico di 0.81%.

IL SISTEMA BANCARIO ITALIANO

In base ai dati di dicembre 2019 | prestiti italiani {calcolati includendo i prestiti cartolarizzati oggetto di
cancellazione nei bilanci bancari) a residenti in ltala (comprendente amministrazioni pubbliche & privati) sono
pari a 1.681 miliardi di Euro, evidenziando una crescita nulla rispetio all'anno precedente, 1.416 miliardi di Euro
sono stati destinaii ol settore privato, di cul 1.274 miliardi rivolti a famiglie e societd non finanzicrie, Analizzando
i dati sui prestiti alle imprese emerge come a novembre 2019 la dinamica dei prestiti dlle imprese non finanziarie
& risultata pari a -1,9% rispetto ai dati del 20182 mentre sonc aumentali del 2,3% | prestiti alle famiglie, rainati
dall'aumento dei mutui per 'acquisto di abitazioni (+2,5%) e da prestifi al consumo. Dalla distribuzione del
credito per branca di aifivitd ecenomica emerge come a novembre 2019 (e attivitd manifatturiere, quella
dell'estrazione di minerali ed i servizi coprena una guota sul totale di circa il 56,7%, la quota delle sole attivitd
manifatiuriere & del 259%. | finanziamenti ol commercio ed aitivita di alfoggio e ristorazione causano
un'incidenza sul fotale di circa il 21,7%, it comparto delle costruzionil'11,4% mentre guelle dell'agricoltura il 5,6%.
Le attivitd residuali circa il 4.5%.

La dinamica dei finanziacmenti confinua ad essere influenzata dallandamento degli investimenti e del ciclo
economico a cui crescita risulta modesta. Tale trend & confermatio allrest da un incremento delle procedure
concorsuall nonh fallimentari e delle liquidazioni voleniarie che risultano in crescita rspetto al 2018,
Compiessivamente si & registrata una diminuzione della dinamica della domanda di finanziomento alle
imprese.

La raccolta totale delle banche in ltalia, rappresentata dai depositi a clientela residente e dalle obbligazioni
(al nette di quelle racquistate da banche} & aumentata del 4,8% su base annua, raggivngendo un tofdle di
1.815 miliardi di Euro nel 2019, di cui 1.572 miliardi defdvanti da depositi a clientela residente in ltalia (+5,4%), e
243 miliardi da obbiigazioni al netfo di quelle riacquistate dalle banche (+2,1%). | depositi dall'estero sono
fisultati pari a 3351 miliardi di Euro, (+5.8% su base annua), positiva anche la crescita della raccolta netia
dall’'esterc {depositi dall’estero meno prestiti suli'estero} con un valore di 99,4 miliordi di Euro (+7.6%). Il rapporto
fra fotale raccolta netta dall’estero su impieghi all'interno si & attestato al 5,6%, mentre i prestiti sull' estero sono
ammontati a circa 235,7 miliardi di Eure. Pari al 70,3% il rapporto prestifi /depositi dall'estero. Positiva la dinamica
delle sofferenze in quanto dai dati di novermnbre 2019 si evidenzia come sono state regisirate 29,6 miliardi di Euro
di sofferenze al neffo di svalutazioni e accantonamenti effettuati dalle banche con proprie dsorse, (-8,7% su
base annuag), con un rapporto sofferenze nette/impieghi totali del 1,70%.

L' ANDAMENTO DELLE CREDITO COOPERATIVO NELL'INDUSTRIA BANCARIA

Nel primo frimestre det 2019 si & concluso il processe diriforma del settore del credito cooperativo. ICCREA e
Cassa Cenirale Banca sono divenute capogruppo di due gruppi bancarn cooperativi, mentre le Casse
Raiffeisen dell’ Altc Adige hanno optato per la costituzione di un sistema di protezione istituzionale (institutional
protection scheme, IPS). '

Con il completamento della riforma del seftore del Credito Cooperativo, il gruppo bancaric cooperativo Cassa

Centiale Banca & stato iscritfo come dodicesimo gruppo significative ai fini di vigilanza con 79 BCC-CR affiliate

a dicembre 2019. Al gruppo bancario cooperativo ICCREA, gid classificato come significative prima della

rifnrma, sone affiliate al dicembre 2019 141 BCC. | CET1 rafio dei due nuovi gruppt & pil elevato della media
2 altre banche significative italicne.

Nei corso del 2019 & proseguito il processo di concentrazione dillinfermnc delid categoria posto in essere
salvaguardandeo la prossimitd feritoriale, elemento fondante del medello di banca lecale mutualistica.

a8 Monthly Outivok Economia e Mercati Finanziari-Creditizi — Gennaio 2020,
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Con riguarde all'alivitdl di infermediazione, ia dinamica dei presiiii vivi & stata significativamente superiore a
quella registrata per 'industia bancaria, pill rilevante in relazione ai finanziamenti alie famiglie consumatrici e
alla forma tecnica dei mutui. La qualites del credito & ulteriormente migliorata.

La raccolta da clientela ha fatto registrare una crescita cospicuaq, trainata dalla componente maggiormente
liquida.
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Gli assetti strutturali

Come riportato sopra, nel corso del 2019 & proseguito il processo di concentrazione all'infemo delia Categoria.
Il numero delle BCC-CR-RAIKA (nel seguito “BCC"} & passaio dalle 270 unitd di ottobre 2018 alle 257 di ottobre
2019.

Nello stesso periodo il numero degli spoartelli BCC & rimasto sostanziaimente invariato: si & rlevata infatti una
diminuzione di é unités, par of -0,1% a fronle del -5% r_egistrqfo nell'industriia bancara compressiva. || numero
degli sportelli & pari ad ottobre 2019 a 4,224 unita.

A attobre 2019 le BCC-CR-RAIKA sono 'unica presenza bancaria in 434 comuni e il dato & in progressiva crescita.
a dimostrazione dell'impegne delle banche della categoria nel preservare la copertura territoriale, | 634 comuni
in cuile BCC-CR-RAIKA operano "in monopolio” sono per il 92% caratterizali da popolazione infericre ai 5.000
abifanti e per il 16% da popolazione inferiore ai 1.000 abitanti.
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Il numero dei soci & pari a settembre - ulima data disponibile - a 1.320.713, in crescita def 2,.3% su base d'anno.
Nel deftagtiio. i soci affidati sono pait alla fine del Il fimesire 2019 a 494.242 unitd (+1,3% annuo), mentre i soci
non affidati sono pari a 824.471 unitd (+3% annuo).

L'organico delle BCC-CR ammonia alla fine del terzo frimestre dell'anno in corso a 29.087 dipendenii (-1,3%
annuol; i dipendenti complessivi del Credita Cooperativo, comprest quelli delle societd del sistema, sono meno
di 34.000 unitd.

Lo sviluppo dell'infermediazione

In un gquadro congiuntfurale incerto, nel corso del 2019 si & assistito per le BCC ad una consistente crescita su
base d'anno degli impieghi vivi @ ad un confestuale progressivo miglioramento della qualitd del credito
erogato.

Sul fronte della raccolty, si & rilevata una sensibile crescita, franata dailla compenente “a breve scadenza”.

la -quoiq di mercate delle BCC nel mercato corﬁpiessivo degli impleght a clientela & lievemente aumentaia
nel corso dell'anno: dal 7.3% di ottobre 2018 ol 7,4% di ottobre 2019. Includendo i finanziamenti erogati dalle
banche di secondo livelio della categoria, 1a quota di mercato del Credito Cooperativa negli impieghi & pari
all’8,3%.

Nei settorifcomparti di elezione la quota & notevolmente superiore, testimoniando il donfributo delle BCC
dll'economia redle italiana e alla concretlizzazione dello spirito imprenditoriole seprattutio nel setfori ad alta
intensita di lavoro,

Gli impieghi delle BCC rappresentanc infatti a olcbre 2019:

il 23,9% del totale dei crediti alle imprese artigiane;

it 22,2% del totale erogato per le aliivitd legate al turismo;

it 21,4% del fotdle dei credii erogati all'agricottura;

i 12,7% di quanto erogato ol settore delle costruzioni e altivita immobiliati:
e i 10,7% dei crediti destinali af commercie.

Inoltre, sotto  profilo della dimensione delle imprese, rappresentanc:

e || 24,6% dei finanziamenii alle imprese con 4-20 dipendenii {imprese minori);
e i1 19,5% dei fotdle erogato dlle famiglie produitrici (microimprase).
Gli impieghi delle BCC costituiscono infine:

e il 15,3% del fotale dei crediti adlle Istifuzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore);
e '8,8% del fotale erogato dall'industria boncaria alle famiglie consurnatricl.

Aftivita di impiego

Gli impieghi lordi a clientela delie BCC sono pari ad ottobre 2019 « 128,8 miliardi di Euro {-0,8% su base d'anno,
¢ fronfe del-1,8% rilevate neil’industria bancaria). Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 119,7 miliardi
di Euro e presentano un tasso di crescita del 2% annuo a fronfe della stazionarietd registrata nell'indusiria
bancaria complessiva (+0.2%).

| erediti in sofferenza ammontano ad ottobre a 8,4 miliardi di Eure, in sensibile confrazione su base d'anno (-
28%). La dinamica del crediti in sofferenza delle BCC & stata influenzata dalle operazioni di cartolarizazione di
crediti non performing poste in essere da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia af Gruppo Bancario
lccrea. | controvalore delle operazioni di cessione di e terorati complessivamente concluse nel corso del 2018
e dei primi 10 mesi del 2019 dalle banche di credito ¢ serative supera i & miliardi di Euro.

Conriguardo ai settor di destinazone del credito, si rfileva ad ottobre uno sviluppo significativeamente maggiore
rispetto all'industria bancaria dei finanzZiamenti netti clle famigiie consumatiici:+4,5% su base d'anno, a fronte
del +3,1% del sistema bancaric complessivo;

In modesta riduzione risulta lo stock di finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di lucto (-0,46% contro -4,6%
del sistema bancario), mentre risulta in flessione il tfrend del finanziomenti alle famiglie produltrici (-2,2% contro
i1-3.3% del'industria bancaria complessiva).
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| finanziamenti lordi erogati dalle BCC alle imprese ammontanc dila fine di cttobre 2012 a 74,5 miliardi di Euro,in
cdlo del 3,4% su base d'anno a fronie del -7 4% registrato nellindustria bancaria. La quota di mercato delle
BCC & pari ad ottobre al 10,5%.

| inanziamenti vivi erogati dalle BCC al seftore produltive ammontano a ottcbre o 67,5 miliardi di Euro, in
leggera crescita su base d'anno: +0,3% contro il -4,1% registrato dall'industria bancaria.

La crescita annua degli impieghi vivi BCC alle imprese & comune g gran parte dei comparti produttivi ed &
particolarmente significativa in relazione o finanziamenti destinali cile atfivita legate al turismo (+3,3%),
all'agricoltura (+3,1%) e alle affivitd manifaifuriere (+2,7%).

PTITELOM SENG A SCOPO D LUCRG

RER

Fonte Federcasse

Con rdguarde alla dimensione delle imprese finonziate, si rleva nel corso dell'anne una progressiva
infensificazione nella dinamica degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese con pil di 20 addetii:+2,2% su
base d'anno a fronte del -4% rilevato per lindustria bancaria complessiva.

La leggera crescita del fnanziamenii netli delle BCC al setiore produttivo, cui si & fatlo cenno
precedentemente, risulia irainata negli ulfimi dodici mesi da questa componente dimensionale.

Qualita del credito

Nei precedenli eserciz il flusso di nuovi credil deteriorati delle BCC & progressivamente diminuifo fino o
posizionarsi sui livelli ante-crisi gics dalle fine del 2017,

La qualita del credito delle BCC & sensibilmente migliorata anche nel corso dell'ultimo anrno.

trappotto tra crediti deteriorali lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend di prograssiva riduzione rilevato
nell'ultimo friennio passando dal 16% di settembre 2018 al 12,5% di setternbre 2019, ultima data disponibile;
ciononostante il rapporto permane significativamente piv elevaio della media dell'industiia bancaria (9,1%).
Tale differenza & spiegata dab maggior ricorse delle banche di grande dimensione dlle opercziont di
cariolarizzazione che hanno consentito di abbattere pid rapidamente il volume dei credifi deferiorati.

Il rapporto sofferenze lorde su impieghi & pari g ottobre 2019 o 8,7% (4,9% nell'industia bancaria); era pari al
9.2% a oftobre 2018 {4,8% nel'industriia bancaria).

Uindicatore permane inferiore alla media del sistema nei settori target del credito cooperativo: famiglie
produttrici (6,6% contro il 9,2% del sistemal), imprese con 6-20 addelii (8,9% contro 12,1%), istituzioni senza scopo
di lucro {1,7% contro 3.4%), famiglie consumatrici (3,2% contro 3,6%).-

I rapporto sofferenze/impieghi alle imprese & pari a oftcbre al 9,3% contre 1'8,9% della media del’industria
bancaria (fispetiivamente 12,5% e 12% ad ottobre 2018).

L'indicatore & significativaments pib basso per le banche della categoria nel settore agricolo {4,5% contro 7,.3%
del sistema bancario compiessivo}, nei servizi di alloggio e ristorazione (4,9% contro 9%} e nel commercio (7.9%
contro 8.7%).
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Fonfe Federcasse

A giugno 2019, ultima data disponibile, le BCC presentanc un tasso di coperiura delle sofferenze pari al 65,1%
(dai 64,3% di dicembre 2018), pressoché in linea con quelle rlevafo per le banche significative (65.7%) e
superiore a quanio segnalato ner il complesso di quelle meno significative (59.9%).

il tasso di coperiura per le dlire categorie di NPL delle BCC & pari a giugno 20192 al 37.5% per le inadempienze
probabili e all'11,6% per gli scaduti deterioraii.

Afivita di raccolta

Sul fronte del funding, nel corse del 2019 si & registralo uno sviluppoe trainate dalla componenie "a vista™ della
raccolta da clientela.

La provvista totale delle banche della cafegoria & par a ottcbre 2019 a 195,4 miliardi di Euro, in crescita
modesta su base d'anno (+1,9%, a fronte del +3,3% registrato dall'industria bancaria complessivay).

Alla stessa data ld racceolia da clientela delie BCC ammonta a 143,46 miliardi di Euro [+3,4%, o fronte del +5,3%
della media di sisterna).

| conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particclarmente positivo (+8,1%, pressoché
aliineato con il +7.7% del sistema bancario nel suo complesse), mentre la raccelta a scadenza mostra una
decisa conirazione: le ebbligazieni emesse dalle BCC diminuiscono del 29,2% annuo, | PCT diminuiscono del
15.1% annuao,

Posizione patimoniale

Lo dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampiamente soddisfacente: I'aggregato
"capitale e riserve” & pari @ ottobre ¢ 20,1 miliardi di Euro (+3%;).

Il Cetl Reatio, il Tierl ratio : i Total Capital Ratio delle BCC sono pari in media a giugne 2019, ullima di." .
disponibile, rispettivaments 0 17,3%, 17,4% e 17.7%, in sensibile incremento rispetto a dicembre 2018.
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Distribuzione delle BOC sulta base dej CETY ratie 2 giugno 2018
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il valore mediano del Cetl Ratic delle BCC e pari a giugno 2019 al 18,7%, in crescita significativa rispetio alla

fine del 2018 {17.5%).

Il confronto con l'industiia bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle banche della
Categoria,

18,9%

17.7%

18,4% 168,436 | 17.3% 1 12.3% | t1.5% | 15

% | 1353% [ 13.5%

fonte Federcasse

Aspetii reddituali

Per quanto concerne gli aspetli reddijuali. e informazoni di andamento di conto economico relative a
sefternbre 2019 segnalano per le BCC e per 1 sistema bancario il protrarsi defla flessione su base d'anno del
margine di inferesse Qi segnalata alla fine del 1 semesire dell'anno e coerente con la diminuzione dei fassi
attivi frispettivamentes -3,5% per le BCC e -5,1% per l'industria bancaria).

Gli interessi attivi presentano una flessione media del 5,9% per le BCC {-1,5% per i sistema); gli interessi passivi
risultano per le banche della categoria in calo def 16,5% a fronte di una crescita del 6,7% rilevata mediamente
nell'industria bancaria.

Le commissioni nette delle BCC-CR-RAIKA presentano una forfe crescita (+12%), a fronte della contrazione
rlevata nella media del sistema bancario,

Tra le commissioni attive risulta particclarmente significativa la crescita delle commissioni sulla distribuzione di
prodotti di terz (+14,8%). '

Le spese amministrative risullano ancora in crescita, meno Alevante rspetio ai primi due trimesti dell’'anno,
scontando gli effetfi delle operazioni di natura straordinaria connesse con il processe di riforma.

12



SCENARIO ECONOMICO REGIONALE - Campania

Congiuvntura Economica

Il numero di imprese altive nella regicne nei due trimesti centrali det 2019 & tornate ad aumentare segnando
un incremento dello 0,5%nel Il iimestre del 2019 e dello 0,11% nel Il frimesfre del 2019,

pawy
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Oagricoliura Bindustiia in senso stretto BCostruzion B Servizi B Todale
Fonte; Elaborazioni Federcasse su dafi Movimprese

Alivello regionale negli ulfimi due triimestri sono state confermate le ampie differenze tra i diversi settori produttivi,
Infatii, 1 numero di imprese aftive & nel complesse diminuito nel settore dell'agricoltura {+0,08% nel i timestre
del 2019 e -0,55% nel lll himestre del 2019} men¥re & aumentato in misura decisa nel settore delle costruzioni
(+1.07% nel Il fimestre del 2019 e +0,57% nel lIt fimesire del 2019). Positiva, anche se contenuta; la dinamica
- che infine ha interessato sia il settore dell'industria in senso strefte (+0,19% nel ll trimestre del 2019 e +0,06% nei il
fimestre del 2019) che il settore dei servizi {+0,5% nel Il fimestre del 2019 e +0,15% nel Il frimesire del 2019).

Nella prima metd del 2019 1 commercio con 'estere della regione ha riacquistate vigore rispetio allo stesso
perodo del 2018. infatti, le esportazioni reglonalt su base tendenziale sono aumentate del 4,5% nel | trimestre
del 2019 e del 14,3% nel Il imestre del 2019 con le importazioni regionali che nello stesso pericdo sono
aumentate in misura meno significativa e precisamente dello 0,3% nei primi tfre mesi del 2019 e del 4,2% nei
successivi fre mesi. :
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Il disavanzo commerciale si & quindi ridetto gradualmente fino a raggiungere i circa 485 milioni di euro nel §

estre del 2019.5empre con riferimento al Il fimestre del 2019, if valore ¢ :ile esportazioni regionali &

‘mentate a circa 3.043milioni di euro mentre il valore delle importazioni regionoli ha raggiunto i circa 3.528
milioni di euro.

Lo ptima meta del 2019 si & caratterizzata per la conferma della variabilita del valore delle impodazioni regional
provenienti dal Paesi dell’UE a 27 in una dinamica leggermmente negativa rispetto alla seconda metd del 2018.
Infatti, e suddette importazioni sono diminuite a circa 1.448 miliont di euro nel | trimestre del 2019 per poi risalire
o circa 1.450 milioni di euro nel |l trimestre del 2019 (nar al 44,9% del totale regionale).
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A fivello sefforiale, nella prima metd dei 2019 le importazioni regionall di metalli di base e prodotti in metaile
sono aumentate fino a raggiungere i circa 572 milieni di euro nel Il fimesire del 2019 {per una quota sul tofale
regionale pari af 16,2%).

Per le esportazioni regiondli, la prima meid del 2019 ha registrato un incremento del valore delle esportazieni
versi i Paesi dellUE a 27 che nel 1l frimestre del 2012 hanno raggiunto i circa 1.575 milien di euro (per una quota
sul totale regionale in aumento al 52,1%).Analizzando e esportazioni a livello seleoriale, nella prima metd del
2019 si & regisfrata Taumento, anche se non confinuo, delle espeortazioni regiondli di prodotti alimentar,
bevande e tabacco che honne raggiunto | circa 710 milioni di eure nel li frimestre del 2019 (per una quota sul
fotale regionale tuttavia diminuita al 23.3%). Non continua ma pit ampia & risultata la crescita delle esportazioni
regionali di mezzi di frasporto il cui valore ha raggiunto i circa 527 milioni di euro nel i fimestre del 2019 (con la
relativa quota sul totale regionale aumentata al 17,3%).

La prima metd del 2019 ha evidenziato un tasso di diseccupazione regionale che, caratterizaio da fluttuazioni,
& leggermente diminuito rispetto dlla fine del 2018 raggiungendo 1l 19,8% nel i fiimestre del 2019. L'eccupazione
in Campania ha continuate a condrarsi {-1,8% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, da -1.6 nel
secondo semestre)s,

A livello regionale, I'indice generale dei prezzi al consumo per l'infera collettivitd ha registrato un rallentamento
negli uitimi mesi. Infatti, su base tendenziale, i prezzi al consumo sono aumentati dello 0,6% nel mese di agosto,
dello 0,3% nel mese di seftembre e dello 0,4% nel mese di otiobre.

La crescita del mercato immobiliare regionale & proseguite anche nellke prirna metd det 2019, periodo in cui |
volumi di compravendita degli immobili sono aumentati in finea con la crescita della seconda metd del 2018
+4,2% nel | frimestre del 2019 & +3,9% nel Il frimesire del 2019.

Congiuntura Bancaria

Dopo una fase di debole recupere, a partire dalla seconda meta del 2017, la dinamica creditizia in Campania
ha conosciuto una nuova fase di rallentamento e it tasso di variazione & tornato a registrare un segno negativo.
| finanziomenti a clientela residente nella regione erogati dalle BCC hanne presentato un trend difforme dai
sistema bancario, con una progressiva ripresa, attenuatasi nel periodo pid recente. A giugno 2019 le BCC A
giugno 2019 le BCC presentano un tasso di variazione annua degli impieghi lordi erogati in Campania pari ol -
0.9% a fronte del -2,2% registrato nella regione dal sistermna bancario complessivo.,
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ifalia

3Fonte Banca D'talic: Economie regionall - L'economia della Campania - Agg;omamen!’o congiunturale
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Da un punte di visia seltoriale, inlinea con quante rilevato in tutto il Paese anche in Campania le imprese sono
state colpite dalla riduziene del credito in misura maggiore rispetto dlie famiglis.a partire dal 2017 le societd
non finanziarie e le famiglie produttici hanno registrato tassi di riduzione costantemente negativi; le famiglie
consumatrici, viceversa, hanno mestrato tassi di variazione annui positivi in tutto il periodo anadlizzato. Le BCC
hanna sperimentate un andamento difforme: nella seconda metd del 2017 e nel 2018 ia variazione degii
impieghi lordi & stata positiva per tutte le categorie di prenditori di credito mentre nel pericdo successivo la
crescita si & protratta solamenie con riguardo alle famiglie produtiiici.

La raceolta ha mostrato fassi di varazione positivi in tutto il periodo. pur se con intensitd variabile di anno in
anno. La forte riduzicne dello stock di obbligazioni e di PCT & siata compensata dalla crescifa, modesta ma
continua, dei depositi. La composizione della raccolta mostra omai percentudl ridotie di forme tecniche
diverse dai deposifi. La raccolta delle BCC in Campania segue 1 frend del sisterna bancario nella regione. A
glugno201¢% il tasso di variazione annuo deila raccolta diretta & pari al +2,6% per le BCC e al +2,1% peril sisteme.
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La qudlitd creditizia appare in progressivo miglioramento, in linea con quanio flevate a livelio nazionale e
nell’'area Sud: gid a partire dai mesi finali del 2016 le sofferenze hanno registrate deil fassi di variazione negativi.
Le BCC hanno seguito il frend di riduzione rilevata per il sistema bancario, inizidmente con un ritmo pid lento. A
giugno 2019 Il tasso di variazione annuo delle sofferenze lorde su credifi erogati a clientela residente nella
regione & pari al -31,83% per le BCC e df - 22,45% pet il sistema bancario. Il rapporto sofferenze su impleghi &
pari ¢ giugno 2019 a 9,2% per le BCC e a 9,5% pet il sistema bancario.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ttalia
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fL BILANCIO DI COERENIA - Rapporto 2019

Le BCC da sempre interpretanc i proprie fare banca nella logica, scritta nello Statute, di offrire un vantaggio ai
propri soci e al proprio teritorio. In tal modo lasciano nei teritori un'impronta non soltante economica, ma
anche sociale ed ambientale.

In particolare, come misurato nel Rilancio di Coerenza del Credito Cooperativo, Rapporto 2019, le BCC hanno
continuate a sostenere 'economia redle, con un'attenzione pariicolare ai piccoli operaton economici e alle
famiglie, generando posifivi impatti economici, sociali e culturgli.

Le BCC destinana i finanziamenti almeno per it 95% nel fenitorio di competenza, alimentande una forma di
finanza geo-circolare, che non estrae risorse dai terrtfor per portarle alifrove.

HADNTE  LGAHORIEA 4 Y WA MARCHE LOZLT AL d b hatict
LGV Al NEMERL HOMAENA ubREs ROLISE BEMLIXTA

YALLE L[S SARBDEGHE

Le BCC detengono quote di mercato significative nei settori tipici del "made in ltaly” e ad alta intensita di
laveroe. ‘
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La rischiosital del credito delle BCC nei settori tipici di riferimento & piG bassa (in diversi casi significafivamente
pit bassa) rispetig.a quella del totale del'indusiria bancasia.
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L'aftenzione delle BCC alle micro-piccole imprase & evidenziata anche esaminando i finanziamenti

che

beneficiano delia garanzia del Fondo per le PML 1| 94% delle pratiche presentate dalle BCC riguarda imprese
di micre e piccola dimensione.

PROATHE BCC

PERLEN TRALE IV DIME

0%

Fra
43 d

BEDIA

MADLAF

WolRM) BLL
PERURHTRALE TR BIMENETONT BEMEFTOIANLD

26%

36%

LD LAF

§

]
[ (¥

BRI

18



:‘;‘“ i
S nen 23 milay
503 pratiche

le BCC sono banche solide. Gli indici di patimonializazicne sono mediamente elevati e superion a quelli’
dell’'industria.

Lo paTRiMonjaliZ 7aZ 0N A8IE BLC
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Essere "banca di comunitd” facilita fe relazioni con la clientela, come evidenziato dal bassissime livelle di
contenzioso.
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Le BCC sostengono innovazione ed | pregetti imprendiforiali dei giovani.

Le BCC destinanc stabilmente una percentuale dei propri ufii come donazioni a favore di progetti per le
comunitd locall.
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Le prospettive

Da tempo il Credito Cooperativo riflette sull' adeguaterza della nomativa attualmente riservata ad intermediari
vocali at finanziomento dell'economia reale, di piccole dimensioni e ridoita complessitd.

L'incessanie inasprimento dei requisiti patrimoniali, la concentrazione sul tema del rischio di credito,
l'indicazione a procedere con celentd ad aggregazioni — linee di policy che hanno caratterizato la
regolamentazione di questi ullimi anni —~ hanno avuto alcuni effetti sulla capacitd di tutte le banche (in
particelare di quelle pid orientate al sostegno dell'economia, come fe ifaliane) di continuare a finanziare
famiglie e imprese, nenché sulla sostenibiiiid dello stesso business bancario centrato sull'intermediazione,

[ inoltre forte il fimore per la prospettiva dell’ulteriore innalzamento del requisiti di capitale richiesto da “Basilea
4" il cui impatto, secondo stime dell'EBA, comporterd un incremento medio del 23,6% rispeftto all'atiuale livello
di capitale minimo, con una shortfall aggregato di 124.8 miliardi di euro.

[ isultati di tale processo, che potranno essere verificali solo ex post, rischiano di condusre a ulterion difficeltd di
remunerazione del capitale bancario e di erogazione del credito, snaturando i principi di imprenditorialitd che
pure dovrebbero cenlinuare ad animare i gestione delle banche.

Sone numerose [e voci che oggi obiettanc sul’eccessiva complessitd, sulla troppo elevata concentrazione su
uh unico aspetto del rischio, quello di credito, e sulla mancanza di proporzionalita della nommativa di matrice
evroped. Come nclo, ben diverse sono stale le scelte negli Stali Uniti, dove i supervisori hanno deciso di
applicare i requisiti prudenziali di Basited solo dlle banche maggior {dal 2018 il Congresso ha approvaic una
ancora pil spinfa propor7ionalitd, innaizando la soglia di "regolazione rafforzata” da 50 ¢ 250 miliardi di e e
attivo. Cid significa che delle 38 banche pit grandi degli USA sono state almeno in parte esentate - i
cuscinetti aggiuntivi di cap.iale). '

Iischi di una regolameniazione eccessivamente complessa sono molfeplicl. Accanto al sovraccarico dilavoro,
con impatto in termini di incremento dei costi e riduzicne della capacitd di servizio da parte dedli intermeadiar,
si pud creare, da un lato, I'illusione di un sisterna ben controllato, generando ol tempoe stesso incentivi a “sfidare”
il sistema stesso, dall'altro, incoraggiare il trasferimento dei rischi a enfitd operanti ol di fuord del perimetro
normative, creando un ambiente in cui it rischio sistemico viene amplificato.

In tale logica, | Comitato Scientifico dell’ESRB {European Systemic Risk Board) ha raccomandaio 'adozione di
setie principi per ripensare i quadro nomativo europeoc:
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Adattabilité: la regolameniazione finanziaria deve essere in grado di evolvere insieme con il sistema finanziario
e non diventare un ostacolo all'innovazione. Cié significa anche nen creare barriere materiali all'ingresso,
scoraggiare I'emergere di nuovi modelli di business o causare I'arretramento di formuie di successo.

Diversita: la diversiid degli intermediani finanziari e delle pratiche commerciali deve essere preservata. Essa
rappresenta una potente salvaguardia contro H'instabilitd sistemica.

Proporziondlitd: I'onere della regolamentazione (in termini di costi di conformitd e di applicazione) dovrebbe
essete commisurato. Maggiore attenzione doviebbe essere riservata alle regole che possano creare distorsioni
nella concorrenza a danno degli operatori di minori dimensioni e favorire la deviazione delle attivita verso settor
meno regelamentati.

Risolvibsilités: 1l framework di gestione delle crisi aziendali dovrebbe fovorire un'uscita ordinata dal mercate, senza
mettere In pericolo la stabiitd del sistema finanziario, o prescindere dalla dimensione aziendale ed
intensificando gli sforzi nell'ambito delle azioni di prevenzione {early infervention}.

Plurdlismo: la regolamentazione finanziaria doviebbe mirare a garantire I'opportuna differenziazione e pluralita
di offeda nel mercato. Un sisterma di regolamentazione che favorisce la concentrazione delle affivitd in un
numero limitato di istituzioni credilizio-finanziarie riduce la concorrenza e pud diventare pit vulnerabile a causa
della dipendenza da pochi grandi operator,

Disponibilitts di informazioni: § supervisori devono avere accesso dlle informazioni, ma il reporting richiesto deve
tener conto in modo rediisiica dei dati disponibill @ che possono essere maggiomente uiill nell'attivitd di
manitoraggio.

Disciplina non nermativa: la presenza di una disciplina normativa non dovrebbe comportare I'efiminazione della
disciplina non normativa. Al contrario, la disciplina che deriva dagli operatori di mercato, da strutture di
govemance efficaci e dalla prevalenza di elevati standard efici e di responsabiliié: nella gestione degli istituti
finanziod & complemeniare alla regelamentazione finanziaria e pud ridurre la necessita di fare affidamento su
regole complesse.

Il Credito Cooperaiivo, affraverse Federcasse, ha individuato, in particolare, cingue proposte in materia
legislativa di decisive interesse per la Categoria:

una modalites di recepimento degli Accordi di "Basilea 4" (avviatosi a fine 2019) che non replichi I'approccio
“indifferenziato” adottato in occasione del recepimento di Basilea 2 e Basilea 3;

la definizione di un “abito normative™ europeo adeguato all'originaie profiio che |l legislatore italiano ha inteso
dare net 2016-18 al Gruppo bancario cooperativo;

it superamento dell'equazione — prevista dal regolamento 468/2014, arf. 40 - secondo la quale le banche che
fanno parte di un Gruppo bancasio significant diventano a lero volta significant pur restando di fatto less
significant, con tutte le pesanti conseguenze di natura regolamentare e di supervisione;

ia revisione della BRRD 2 e delle regole & dei meccanismi che disciplinane la risoluzione e la liquidazione delle
banche;

una normaliva in materia di finanza sostenibile che non diventi un onere regolamentare “insostenibile” per le
banche di piccola dimensione e di forma giuridica cooperativa.

Proprio 'accrescivta stabilita del Credife Cooperative con gii accordi di “garanzia incrociata” consente,
d'altronde, di ragionare su nuovi possibili aggiustamenti del gquadro nomativo per meglio adattarlo alle
specificita e alia funzione delle BCC,

L'ltalia & fomala ad essere Paese di emigrazione. Negli ultimi 13 anni, dal 2006 al 2019, il numero di chise ne va
dallltalia & aumentato di olire il 70, per cento e gliiscritti all’ Aire, anagrafe degli ttaliani residenti allestero, seno
passati da poco pit di 3,1 milioni a quasi 5,3 milioni. Quasi la meta & partito dal Sud.

Si fratta sopratftutto di giovani. Che spesse decidono di non ritornare. £ questa “fuga” rappresenta un oggetiivo
impoverimenio. L'ltalia sta rinunciando a 16 miliardi di euro [oftre 1 punto percentuale di Pilj: & infatti questo il
valore aggiunto che i giovani emigrafi potrebbero realizzare se fossere occupati nel nostro paese.

Allo stesso tempo, si sottolined |'ascesa della silver demography. In dieci anni sono aumentate di 1.8 milioni le
persone con dalmeno 65 anni di etd, di pid di 1 milione le persone con oftre 80 anni e diminuili di 1,5 milioni i
giovani fino a 34 anni, cifta che & par alla somma degli abitanti di Milano e Trento.

Oggi gii anziani rappreseniano circa it 23% del fotale delia popolazione. Nel 2051 la percentuale supererd il 33%.
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L'falia continua ad essere la seconda manifattura d'Europa. A settembre 2019 il saldo fra le imprese nate e
quelle che hanno cessalo I'atfiviia & posifivo per quasi 14 mila unitd e il numero totale delle imprese Haliane
supera queta é milioni e 100 mila. Ma si vedonoe segnall di difficoltd sia sui mercali internazionali sia su quelli
domestici, in particolare per ie piccole e piccolissime imprese.

Servono nuove specidlizzazioni e nuove competenze per concofrere nel mercaio, soprattutto in un Paese
povero dimaterie prime che, polenziaimente, potrebbe essere ricco di conoscenza. Serve un rafforzaio legame
fra scuela, universitdl ed industria, Servone pilr forti connessioni per rendere, attraverso reti e filiere, anche le
imprese pit piccole in grado di affermarsi. Serve comporre sviluppo e sostenibilitd, superando dilemmi che
diventanc drammi. E non vaie soltanto per 'industric, ma anche per il nostro territorio, reso ancora pid fragile
dagli effetti clamorosi del cambiamento climatico o dai feremoti e dunque bisognoso di interventi costanti e
strutturali di prevenzione e protezicne.

All'interno di questi temi e dentro questi problemi si gioca il risscatte della mutualita efficiente che solo it Credito
Cooperativo, con la sua capillare presenza sul teridtoria, pud garantire,

Le BCC possono avere un ruolo speciale nel rilanciare 'affifudine alla speranza, la disposizione a nen fermars
alia rassegnarzione o alla sconfitta.

Non abbiamo la possibilitd di incidere a livello macroeconomico sulle politiche dei fassi, nen sicmeoe in grado di
condizionare 'andamento dell'inflazione, non possiomo dare contributi decisivi affinché I'evoluzione delia
tecnologia non resti insensibile ai costi sociali, alie distersioni distibutive, dll'arbiraggio fiscale anche nell'ambito
dell'Unione Europea. Ma non vogliamo restare spettatorn passivi dell'erasione dei margini, dell'impoverimenta
della relazione o dell'atrefizzazione del credite.
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Capitolo 2 - Fatli di rilievo avvenuti nell’esercizio

Nel carso del 2019 & proseguita, a ritmi serrat, 'attivites di integrazione nel nuove Gruppo Bancario Cassa
Centrale Banca Credito Cooperative Haliono $.p.A. specialmente aftraverse # recepimenic della
regolamentazione di Capogruppo.

Da cid he sono conseguit significativi impatti sull' assetto organizzative ed operalive della Banca, a partire dal
ruovo modello del sisterna dei conirolli interni.

Per effetto della riforma, tutte le Funzioni azienddali di controlio delle Banche affiliate sono svoite in regime di
esterndlizzazione ddlla Capogruppo o da alire societd del Gruppo, dl fine di assicurare 'omogenelta e
I'efficacia dei sistemni di controlli del Gruppo.

Pertanto, la Banca ha provveduto a neminare i responsabili esterni indicati da CCB, delle funzioni internal Audit,
Complichce, Antiriciclaggio. con relativa nomineg di responsakile SOS, Privacy e Risk Management.

La Banca ha mantenuto infernamente la competenza richiesta per it supporto alle Funzioni di Controllo
Esternalizzate (Infernal Audit, Compliance, Risk Management, Antiriciclaggio) nonché per quegli inferventi e
controlll necessar in loco. Lo scopo & state anche quello di mantenere un efficace livello di rappresentazione
dei fati aziendali agli Organi della Banca ed il giusto didiogo tra Banca e Funzioni esternalizzate. 1a Banca ha
aitresi mantenuto al proprio inferno il Referente per le funzioni operative importanti (FOI), per gestire 1 rischi
connessi con ('esterndlizzazione delle attivitd e dei controlfi, inclust quelll derivanti do potenziali conflitti di
interesse del fornitore di serviz.

A seguito dell'adozione della regelamentarione di Gruppo, anche diti comparti della sirutiura organizzativa
azienddale hanno subito profondi cambiamenti, a partire dal settore Crediti, che costituisce una delle principali
aree stiategiche della Banca,

In forza del Contratio di Coesione, la 8anca opera, sostanzialmente, in coerenza con regole e criteri comuni e
omegenei declinali nel Regolomento del credito di Giuppo e nelle relative policy/documenti attuativi,
nei’ambito dei quali la Capogruppe definisce allrest le proprie autonomie deliberative per I'erogazione del
credito e, sulla base del Modello Risk Based, le soglie di massima esposizione verse un singolo cliente o gruppo
di clienti cannesst per ciascuna Banca affiliata.

Altro aspetto innovative, in ambito crediti, & rappresentato daila creazione di un ufficio dedicato agli NPLs, che
sovrintende alla gestione dei crediti deteriorati, nell’ambito delia strategia defintta datia Capogruppo affraversoe
la guale viene stabilito it relativo piano di gestione delle esposizioni deteriorate a livello di Gruppe, individuando
ohiettivi vincolanrtt di breve/medio/lungo temine per ogni singola Banca affiliata.

Sernpre it neo costituito ufficio Npl, & siato designato, quale fferimento aziendale, per le atlivita preparatorie in
vista delia Asset Quality Review, ricompresa nel Comprehensive Assessment, che dovrd essere condotto dalla
Banca Centrale Europea nel confronti del Gruppo Bancaric Cassa Centraie Banca.

Anche 'area Finanza & staia interessata da profondi cambiamenti, per effeito delle policy e degii indiizzi dettali
dalla Capogruppo, sopratiutto con riguarde alia gestione e alla composizione del portafoglio di proprietd.

L'avvic del Gruppe Bancario Cassg Centraie Banca, ha comporate linclusione nel perimetro  di
consolidamento delle banche aderenti, compoertandoe anche per la nostra 8anca, I'obbligo di partecipare alla
redazione del bilancio consolidato di Gruppoe, a partire dal 1° gennaic 2019,

Di iiflesso, cid ha generato un considerevole impatto, sotto it profilo organizativo ed operativo, soprattutto per
I'ufficio Contabilitd, Bilancio e Segnalazioni, dal momento che la Banca & tenuta a produne con cadenza
timestrale, e informazioni finanziarie armonizzate per il meccanisme di vigilanza unico di cui al Regolamento
(UE) 2015/534. ‘

Tali segnalazioni vengeno compilate dalia Banca secondo Il modelio FINREP semplificato tiportato nelia
Circolare di Banca d'lfalia 272 del 30/07/2018 e ss. aggiornamenti, mentre, ai fini della contribuzione dei dati
della Banca dlle segnalazioni consclidate predisposte da Cassa Cenbrale Banca in qudiita di Capogruppo del
Gruppo Bancario Cooperativo CCB, viene fatto riferimento of modelle FINREP completa di tutte le informazioni
previste dalla normativa.
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L'ultimo Piano strategico adotiato dallg Banca abbracciava il friennio 2016-2018, perfante, in altesa di definire
in sinfonia con la Capogruppe il nuove piano industiale, ¢isi & atienuti alla elaborazione di un picnc operative
per il 2019, attraverso il quale sono stati fissati | raguardi di breve perioda.

| principi a cui siispirava il budget 2019, erano soprattutto legati dlie crescita dei volumi, con particolare enfasi
allc sviluppo dei servizi e relativo apporic commissionale al conto economico, il tutto findlizzato ol
consclidamento patrimoniale, con 'obiettivo di contenere i crediti detericraii.

In merito a quest'ultimo aspetio, la Banca aveva, inizialmente, manifestato un orientamento di massima a
partecipare ad un'operazione di cessione di NPL promossa da Centrale Credit Solutions, societd del Gruppe
Cassa Cenirale - Credito Cceoperative [talione attiva nella shutturazione di operazieni di cessione e
cartolarizazione di crediti deteriorati per conte delle banche appartenenti al Gruppo.

Tuttavia, a fronte di ulterion approfondite valutazioni, Ia Banca ha deciso di abbandonare it progetto, atieso
che il portafoglio oggetto di cessione, risuliava quasi interamente svalutato, per cui st & preferito attivare
procedure alternative di recuperc, promosse direttamente dagli uffici inferni.

Relativamente al nuovo Piano industricle della Capogruppo, la Banca, sul finire del 2019, ha definito it proprio
piano operative per I'anno successivo, che & risultato in linea che gli indirizzi forniti dal servizio di pianificazione
strafegica di CCB, ed & in attesa di ficevere indicazioni sugli obletiivi strategici di Gruppo.

Tra le novitd dello scorso anno, merita di essere menzionata 'apertura delfla sede distaccata nel Comune di
Benevenio, conseguenie al trasferimento dello sportelio di via Serra ad Anano Ipine. It nuovo punto operativo,
individuate a seguito di un'approfondita anclisi secic-economica del teritorio, ha consentito alla Banca di
valicare 1 confini provinciali espandendo la propria presenza in un contesto nuovo ma affine a quello nel quale
operd fradizicnalmente, garantendo un supporto creditizio e finanziario alle famiglie e dlle piccole e medie
imprese dell'infero comprensorio.

Altro elemento di rilievo, che si registra nel corso del passato esercizio, & rappresentato dal raggiungimento
dell'accordo sindacale aziendale con la compoenente rappresentata dal personale proveniente dalla ex Bee
Iing, che per effetto di un precedente accordo di solidanetd sottoscritto con gl organi di gestione delia Bec
Ipina in liquidazione, dsultava gravata, tra 'adlire, da una forte penglizzazione sul frattamento economico. Al
fine di favorire il superamento della sperequazione negli emolumenti di una cospicua quota di dipendenti, la
Banca ha sottoscritto il citato accorde che anticipa, di fatto, 1 tempi, seppur attraverso due steps, rispetto a
queli originariamente concordati.

Per finire, si evidenzia che la Banca non ha subito né ispezoni né sanzioni nel corso def 2019 da parte degli
Organi di Vigitanza, ed inolire, non si registrano contenziosi o reclami dirilievo che possano comporiare passivitd
di rilieve con danni meritevoli di segnalazione.
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Capitolo 3 - Andamento della gestione della banca

Dopo aver illustrato, in breve, il mercatoe mondiale, europeo e itaflano, nonché I'andamento delle BCC nel loro
complesso, vengono ora rappresentate e risultanze della BCC di Flumeri nelt'esercizio 2019, dagli indicator di
performance ai dati patrimoniali ed economici, opportunamente riclassificati, rispetto agl schemi standard di
bilancio, al fine di fornire una migliore rappresentazione gesticnale dei risultati ecanomici.

INDICATORI DI PERFORMANCE DELLA BANCA

Siriportano net seguito | principali indicatori di performance e di rischiositd in riferimento dll'esercizic chivse al 31
dicembre 2019.

Indicatori di performance?

8549% 599%
86,98% -4.12%
838% -0.14%
8.89%  3.24%
9.63% 4,15%

75,29%

Credifi verso clientela / Totdle Aftive
Raccolta 'diré‘r’fd'/ Totale Attivo o
Pafrimonio Netto / Totale Altivo

Patrimonio netto / Impieghi lordi

Patrimonio nette / Raccolta diretta da clientela

Impieghi netli/Deposifi

e

l et Mt 1
Utile netto / Patrimonio netto (ROE}
Utile netto / Totate Attivo {ROA)
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione)

Margine diinf I M di intermediazione

3.25%  31,20%
027% 31,02%
/3.18%  4,95%
-6,33%

Sofferenze nette / Credi’r; n verso clientela
Al credifi deteriorati / Credifi netli verso clientela
Retiifiche di valore su sofferenze [ Sofferenze lorde

Retiifiche di valore su alti crediti deteriorati/alir crediti detericrati lordi
Retiifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis
Margine diinfermediazione per dipendente
Spese del personale dipendentes

0,69%
67.05% 11,70%
26,06%  39.07%
1.65%  -48,48%

13%9.241 11.26%
59952  707%

Le variazioni positive pib significative che riguardane gliindici di redditivitd (Ufile netto su Pafiimonio netto e Ulile
netto su Totale Attive), pari a circa il 31%, sono conseguenza dell'incremento dell' utile di esercizio che registra
una varazione positiva pari ¢ 603 mila euro (+ 45,60%) rispetfo al’esercizic precedente. Alfra variazions
significativa & rappresentata dagli indici di rischicsitd dove 1l coverage dei crediti deterorati passa dal 49%
dell' esercizic precedente al 55% relativo al 31.12.2019 .

La variazicne negativa pit significativa & rappresentata dalla riduziche del coverage sul crediiti in bonis verso la
clientela, che passa dal 2,20% del 2018 ali'1,12% del 31.12.2019. Tale varazione & da ricondurre principalmente
al modulo introdotto dal principio contabile IFRS? e dai successivi interventi di affinamento dei modelli posti in
assere nel corso del comenie esercizio dalla stessa Capogruppo.

4 crediti verso Ia clientela includone | finanZioment! e le anticlpazioni alia clientela al CA ed al FV, differiscono quindi dalle
esposizioni verse la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.
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RISULTATI ECONOMICI

Conto economico riclassificato’

Interessi netti 10.141 328 3.,23%
Commissioni nette 4,345 249 5.73%
Risultato netto delle atiivitd e passivitd in podafoglié ...... | 22% o 958 N 42685% |
Dividendi e proventi simili 29 [28)  (95.64%)

6.06%

Spese del personale

Alfre spese amministrative (6.500) 225  (3,45%)
Ammartamenti operative {410) (350) B8548%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (2.455) 883  (35%6%)

Altri gecanfonamenti netti e rettifiche di vaiore nelte su

cifre attivitd 7 (521) t538"58%)
Altri proventi {onefi) netti 2.366 (660) (27.89%)
Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e pariecipazioni 19 (9)  {48,44%}

42,93%

Imposte sul reddito

SAl fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultatl, | dail economic nclassificati differiscono daglf schemi

di Banca d'#ia. Anche ghi amotondamenti sono stali effettuati in offica di quadratura delle fabelle.
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Margine di inferesse

one: . Vardzione %

14.647 8 0.06%

Interessi attivi e proventi assimilati

o] cuir interessi aftivi calcolati con il metodo dellinferesse 14.513 57 0.39%
effettivo

Interessi passivi @ oneri assimilah (4.486) 320 (7,13%)

It margine di interesse & pari a 10,489 min di eurc ed & determinate dagli interessi atltivi e proventi assimilati par
a 14,655 min di euro, meno gli interessi passivi e oneri assimitati pari g 4,166 min di euro. La voce si incrementa,
rspetio al 31/12/2018, del 3,23%. L'incremento & maggiormmente significativo per effetto della riduzicne degli
interessi passivi {-7,13%}.

In particolare, si evidenzia che il saldo medio jiguide degli impieghi vivi a clientela ordinaria nel corse
delt'esercizio & stato pari a circa 323 min di euro, con un tasso medio liquido del 4,142% (4,387% fasso medio
progressive anno 2018). IF saldo medio liquido della raccolta do clientela nel corso dell’esercizio & stato pari a
circa 429 min di eure, con un tasso medio liquido del 0.972% (1.055% fasso medio progressivo anno 2018}, |
margine di interesse evidenzia una variazione in aumento par a 328 mila euro {+3,23%) dspefto af medesimo
dato del 31.12.2018;

Margine di intermediazione

(impo 201
10.161 328 3,03%

Inferessi netti

Commissione nette 4.345 249  573%
Dividendi e proventi simili 29 (28} [95,64%)
Risultate netto dell'attivita di negoziazione 49 3 379
Risultate netto dell'attivitd di copertura

Utili (perdite} da cessione o riacguisto di atfivitd e passiviid 218 290 132.86%

Risultato netto delle alire atfivitd: e passivitd finanziarie {1047,28%)

Al margine di infermediazione contribuiscono, olire al margine di interesse, le commissioni nette, i dividendi e gli
utili/perdite da cessione o riacquisti di altivita finanziarie disponibill per la vendita. Le commissioni atfive
registfrano un incrementc del 1,75%, mentre quelle passive subiscono un netto decremento del 26,23%. Le
commissioni nette, quindi, siincrementanc del 5.73%. Il margine di infermediazicne, pertanto, si incrementa del
10,21% per gli effetti sopramenzionati e per l'incremento degh utill da cessione di attivitd finanziarie.

Netl corso del 2019 non vi sono state cessioni di crediti.

I rapporto maigine di interesse sul margine di intermediazione registra una lieve flessione det 6,3%, passando
dal 68,8% del 2018 al 64,5% del corrente esercizio.
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Costi operativi

Spese amministrative:

1,25%

Spese per il personale 6.355 385  6.06%
Altre spese amministrative 6.500 {225) (3.45%)
Ammertamenti operative 410 350 85,48%
Altri qccqnionomenh (escluse rettifiche per rischio di (97) 521 (538,58%)
credito)
- di cui suimpegni e garanzie (32] 60 {188,53%)

Al oneri/proventi di gestione

Componente dei costi operativi sone le spese amminisiralive fe quali si suddividone in spese per il personale ed
alire spese amministrative. Le spese per il personaie 2019, rispetto al 2018, sisono incrementate del 6,06%, ¢ ale
incremento & dovuto, principaimente, alla riduzione degli effett della solidarietd, patiti dal personale della ex
BCC irpina. Nel corso del 2020 1a selidaneta sart del tutto azzerata con uiteriore lievitazione del relativo casto.

Le alire spese amministrative si sono sidotte del 3,45%, passando da 6.5 min di euro @ 6,275 min di euro. La
riduzione & dovuta ai fitt passivi che dal 2019 (IFRS 14} vengono rilevati nella voce 180 del C.E.

Il fotale dei costi operativi icomprendone, olire alla menzionata voce 180 del C.E., gli accantonamenti ai Fondi
perrischi e oner e gliimpegni e garanzie rilasciate. Nel Costi Operativi confluiscono anche gli ali oneri/provent
di gestioni ed in esse anche le cosiddette sopravvenienze passive ed atiive.

La voce 210, guindi, siincrementa del 15,66% rispetio af 31/12/2018.

Per un dettaglio pit approfondito dei costi operativi s imanda alla Parte C della Nota integrativa - Informazioni
sul conto economico.

Il rapporto costi operativi sul margine di interesse registra un incremente del 12,0%, passando dal 106,3% del
2018 ct 119,1% del corrente esercizio.

Il rapporto spese per it personale dipendente sul margine di intermediazione registra un decremento del 3.6%,
passando dal 40,5% del 2018 ol 39% del comrenie esercizio.

i rapporto costi operativi sul margine di intermediazione registra un incremento del 4,9%, passando dal 73.2%
del 2018 al 74,8% del corrente esercizio,
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Risultato comrente lordo

Variazione: .- Varizione %

Margine di intermediazione 14.759 1.507 10.21%

Costi operative {10.807) (1.692) 15,66%
Retifiche di valore nette perrischio di credito (2.360) 793 133,58%)
Altre rettifiche di valore nette su attivitd materiali e

immatericli

Altri proventi (oneri) netti {76} 81 {106,54%)

Al risultato corrente lorde, olire a quanto sopra rappresenialo, concorono inolire:

le svalutazioni effettuate sut credil valutali ol costo ammortizzato per 1,582 min di eure. Rispetto al 31/12/2018,
il dato segna una riduzione del 31,27%. L'impaortante consistenza della voce, nonostante it comparo non sia
eccessivo, & | risultato della severa valutazione delle posidoni deteriorate nonché dalla volontd di accrescere
la percentuale di copertura e dunque allinearsi alle coperture medie del sisterma bancaric;

gli accantonamenti netti ai fondi per tischi ed oneri che fanno registrare un incremento di circa 520 mila euro,
rispettc  all'esercizic precedente sono ficonducibilil  prevalentemente ai  pofenziali  rischi,  ascrivibil
pricritariamente, alle cause passive promosse dalla clienfela per usura ed anatocismo;

le reftifiche di valore sulle attivitd materiali fanno regisfrare  una variazione in valore assoluto di cireca 338 mila
euro | + 83,8%) rispetto all'esercizio precedente. A tal fine, si evidenzia, che la quota relativa ai cancni passivi.
riconducibill ai fith dei locali di terzi, pari a circa 296 mila euro, nel corente esercizio & stata riclassificata hra le
“retiifiche di valore su atlivita materiali” in applicazione det principio contabile IFRS 16. Nell'esercizio precedente
gli oner riconducibill ai suddeti canoni venivane iscrithi nella voce "Atre spese amministrative” e, pertantc, ai
fini della comparazione con |'esercizio precedente, le suddetie spese di fatto ammenterebbero a circa 6,571
min di eure, con un incrermento di circa 72 mila euro (+ 1,10%) rispetio al'esercizio precedente;

gli alti oneri/provénﬁ di gestione registrano una diminuzione di circa 660 mila euro (-27,9%) rispetio all'esercizio
precedenie, riconducibili prevalentemente alle sisternazioni contabil patimoniall effetiuale nell’esercizio
pracedenie g seguito della complessiva sistemarzione delle atlivitd e passivitd acquisite dalla ex BCC Irpina.,

Utile di peiiodo

Utile/perdita dell’ operalivita cormrente al lordo delle imposte

Imposte sul reddito delt'esercizio dell' operativita corente (200} {86} 42,93%

Utile/perdita dell’ operativitd carente al netic delle imposte 1.322 603 45,60%

Utile/perdita delle attivitd operalive cessate al netto delle
imposte

L'esercizio 2019 5i & concluso con un risultato nette di 1,925 min di euro, con un incremento delio 45,6% sispelta
al 31/12/2018. |l risultato di esercizio & stato deftagliato nei prospetti sopra riportati relativi ol conlo economico
riclassificato.
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AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificatos

328

Cassa e disponibilitd liquide 4.210 7.78%

Esposizioni verso banche 14,201 18.749 132.03%
Esposizioni verso la clientela 317.588 14.195 4,47%

di cui ol fair value 5.395 848 15,72%
Attivita fincnziarie 130.818 19.890 15,20%
Parfecipazioni &

Aftivita materiiall e immatenali 6.079 2,065 33,96%

- (1.695)  {26.80%)
428

Aftivita fiscali
Altre voci dug_il‘oﬁivo

Debili verso banche . 42017%
Raccolta diretta 421.798 27.634 6,55%
Debiti verso la clientela 334.265 31.342 2.38%

Titoli in circolazione 87.533 (3.708} (4,24%)
Fondi {Rischi, oneri & persondle) 4.342 567 13.04%
Passivitd fiscali 66 445 673 ,08%

(1,05%)

Altre voci del passivo

LUintermediazione con la clientela

Nonostante I'avvio del Gruppe Bancario e tutte le inerenti incombenze, nel corso del 2019 la BCC di Fumeri ha
confinuato ad assistere 'economia nella propria zona di operativitd con 'ercgazione di ulterior finanziamenti,
comundgue in linea con guanto programmato.

sul fronte della raccolia, si & rilevato, anche gui, un discreto incremento, che ha superaio le aspettative.

Di seguito viene rappresentato il grafico dell’ andamenic della Raccolta diretta e degli Impieghi, registrata negii
ultimi anni.

SAl fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale del fsuitat, | dati patimoniall iclassificali differiscono dagl
schemi di Banca djfalia.

i
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Raccolta/Impieghi
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La crescita registrata nel 2019, palesa la crescita delle componentt riguardanti l'intermediazione con o
clientela, || dato ol 31/12/2018 e 31/12/2019 riguardante gli impieghi, icomprende anche i titok di State valutati
af costo ammartizzato, come gia rappresentato nel precedente esercizio. I dato relativo alia raccolta diretta,
& comprensive dei crediti verso banche,

La raccolta complessiva, al 31/12/2019, si attesta sui 493 min di euro. La composizione & data dal prospette che
segue e ricomprende la raccolta diretta da clientela, la raccolta indiretta da clientela. Mentre la raccoelta da
Banche ammonta a 26 min di euro.

Raccolta Complessiva

.

» - Debiti verss i e Depositi a vista

= - Depositi Vincolati = -~ Depositi Altri

= - Qbbligazioni Proprie & - Certificati di Deposite

= - Raccolta Amministrata m - Raccolta Gestita
/
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Raccolta complessiva della clientela

Confi correnti e depositi a vista 295.315 2,72%
Depositi a scadenza 38.579 140 0,356%
Pronti contro termine e prestito fitoli

Cbbligazioni 4.408 (460} {10,43%)

83.497 (0,91%)

Al

tra raccolt

210 15,44%

klspoimlo gestito
di cui:

- Fondi comuni & SICAV L 102 9.06%

- Gestioni patrimaoniali N ' 80 -
- Prodotti bancario-assicurativi 232 28 12,03%
Risparmic amministrato 19.817 (3.420) {17,26%)
di cui:

- Obbligazioni 15.035 (2.587) {(17,21%)

(833}  (17.43%)

- Azioni

Let raceolta

Al 31 dicembre 2019, la raccolta diretta da clientele ammonta a 449,432 min di euro, evidenziande un gumento
di 27.634 min di eure, su base annua pari al 6,55%.

Nel 2019 g dinamica deila raccolia diretia & risuliata simile a quelta del 31/12/2018. In crescita | Conti correnti
e i Depositi a Risparmio. | Certificati di depaosito, che hanna sostituito le Obbligazioni proprie, segnano und lieve
flessicne dello 0,9%.

Nel confronto degli aggregati rispetio a dicembre 2018 sl osserva che:

« | debifi verso clientela a vista {conli correnti, depasiti a dsparmio) si aitestano ad euro 324 min e si registra

un incremento di circa 28 min di euro; )
» i depositi a scadenza si attestane ad euro 39 min, sostanzialmente in linea con i dati dell'esercizio
precedente (+ 0.36%); _
= | fifoli in circolazione registranc decrementi rispetto al 31/12/2018 {-0,91% i Certificali di Deposito e -10,43%
le obbligozioni preprie).

70,01% 2,98%
9,15% (5.81%)

Confi correm‘i eposm a vista
Depaositi a scadenza
Pronti contro termine e presfilo fitoli

Obbligazioni 1,04% [15,94%)
19.80% (7.00%)

Altra raccolta

In coerenza con le tendenze generali di sisterna, la Banca ha operato una revisione in diminuzione delle
condizioni applicate, in specie sulle partite pil onerose. L'azione & stata agevolata da una minore necessitt di
liquidiites in ragione della favarevole situazione di fesoreria e dell'andamente degli impieghi.

Nell' uifimo biennio, la clientela ha privilegiato gli strumenti finanziart pid liquidi ma ha cominciato a conoscere
il isparmio gestito.

La raccalta indiretta, alla fine dell’esercizio, segna una riduzione dei volumi, particolarmente il comparto degli
investimenti in Titoli di Stato. Leggeri incrementi, invece, del Risparmio Gestito.
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1/12/2018 - Variazione %
95,22% 0.96%
4,78% {19,59%)

CLIENTELA

ocol d]’rc:
Raccolta indiretta

Le affivita finanziarie valutate al costo ammentizzato.

[ Titeli af costo ammaortizzato, | crediti verso la clientela e verse banche, al netto delle rettfifiche di valore, si sono
attestati a oltre 425 min di euro, con una dinamica in crescita del 17.45% fispetto al 31/12/2018.

La modesta ripresa del cicle economico ed il permanere dei tassi su livelll estremamente ridott, ha generate
anche per il 2019 una solida ripresa della domanda di credito, seppure meno importante ispetto al 31/12/2018.

impieghi verso la clientela

mporfi it miglia ur 12/20%
Impieghi ol costo ammertizzato 312.194 4,28%
Conti correnti 47.020 4,65%
Mutui 218.566 5.49%
Al finanziamenti 31.208 2.01%
Attiviid deteriorate 15.400 (1.458) {9,47%)

5395 15.72%

Impieghi al fair value

Sul fronte reiail, la domanda di credito fisente della scarsa dinamicitd dei consumi.

L'andamento degli impieghi, cosi come tdlevabile nella tabella sopra ripertata, in generale per le forme
tecniche pil importanti, evidenzic la crescita programmata soprattutto per cid che riguarda i mutui ed il credito
in conifo corrente.

Da evidenziare, #spetfo al 31/12/2018, 1l discreto incremento che ha riguardato, pid in particelare, gli impieghi
a clientela. Parficolarmente interessante & risultato P'incremente dei Conti carrenti (+ 4,65%) e dei Mutui (+5,49%),

Sul fronte dell’offerta - dove & in aumento ia pressicne competitiva tra gli intermediarn bancari - a consigliare
pruclenza sono fmaste le difficolta inerenti alla qualitd del credito.

Significative & i decremento delle atiivitd deteriorate {valore netto) che registra una variazione positiva del
9,5%, determinata anche da un importante adeguamento del coverage.

In un cantfeste generale ancora carafterizzato da incertezze Ia nostra Banca ha comungue privilegiaio il
rapporto di servizio alle economie dei ferritor serviti, in pariicolare alle famigiie e alle piccole imprese,
conifinuando ad erogare finanziamenti.
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Composizione percentuadle degliimpieghi verso la clientela

2018
1481%  0,18%
6881%  097%
9.83%  {2.35%)
4,85%  113,34%)
1.70%  10,77%

Conti corenti
Mutui

Alfri finanziamenti
Attivita deteriorate
Impieghi at Fair Value

La rappresentazione della Raccolta diretta ed indiretta ed agliimpieghi con clientela ordinaria, con esclusione
della raccolia da Banche e dei titoll valutati i costo ammaertizzato, proiettata nella zona di competenza delia
Banca e per residenza anagrafica, diamo le consistenze dei primi venti Comuni.

COMUNE

It grafico sintetizza le grandezze (Impieghi + Raccolta diretta ed indiretta) per Caomune di residenza della
clientfela.

i

37



MONTANTE PER COMUNE
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2018 ®2019

IIrapporto tra impieghi netti a clientela e la raccoita diretta si allesta al 31/12/2019 al 73,82%, rispetto al 75,29%
del 2018.

La riduzione dell'incidenza fra impieghi e raccolta & stata determinata dalle dinamiche di maggior incremento
della raccolta diretta, rispetto alf'incremento del comparte impieghi.

Quadlita del credito

Altivitd per cassa verso la clientela

| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono essere ritlevati nella voce 40
dell'attive di stato patimoniale " Ativitd finanziarie valutate al costo ammortizzato” e nella vace 20 dell'attivo
dello stato pafimoniale *Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico.

Nelia tabella sotiostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verse la clientela relative o prestiti
erogati e di quelle aftivitdl al fair value quall contratti assicurativi di capitalizzazione e finanziomenti concessi af
Fonde di Garanzia dei Depositanti ed al Fondo Temperaneo delle Banche di Credifo Cooperative nell’ ambito
degli inferventi finalizzat dila fscluzione di crisi bancarie.



Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato
- Sofferenze

- Inadempienze probabili

- Sconfinanfifscadute deteriorate

Esposizioni non deteriorate at costo ammortizzato

Totcle attivittl nette per cassa verso la clientela @
costo ammortizzato

Esposiziont deteriorate al FV

Esposizioni non deteriorate al FYV

Totale attivitd nette per cassa verse la clientela a
Fv

Esposizioni deteriorale ol costo ammortizaio 30.225 14.825 15.400 49,05%
- Sofferenze 16.951 11.366 5585 &/.05%
- Inadempienze probabili 6.396 2.466 3.930 3836%
Sconfnenfiscadsle deteronafe 4l 9% 5885 1443
Esposizioni non deteriorate al cosic ammor tizzalo 303.485 cﬁ.é‘?l 296.794  2,20%

Totale aftivitel nette per cassa verso la clientela al

costo ammortizzato 333.710 21.516 312194 6,45%
Esposizioni detferiorate al FY

Esposizioni non deteriorate al £V 5.395 5.395

Totale attivitd nette per cassa versa la clientela al 5395 5395

Fv
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Rispetto dila situczione at 31 dicembre 2018, si osservano i seguenti principali andamenti:

+ la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde & stata inferessata da incrementi per complessivi 2,007
min di euro, rappresentanti prevalenternente da frasferimenti da alke categorie deferiorate
"Inadempienze probabili® per 1,282 min di euro. | decrementi ammontano a compiessivi 3,982 min di
euro, rappresentali in prevalenza dagli incassi per 1,768 min di euro e dai Write Off per 2,214 min di
auro;

e |0 dinamica delle inadempienze probabil lorde & stata interessata da incrementi per complessivi 13,449
mim di eure, rappresentanti prevalentemente da trasferimenti da alfre categorie deteriorate scadute
per 4,791 min di eurc e, frasferimenti da categorie non deteriorate per 6,982 min di euro. | decrementi
ammontano a complessivi 4,215 min di evro, rappresentati in prevalenza dagli incassi per 2,300 min di
euro e dai trasferimenti a sofferenza per 1,282 min di eure;

s |a dinamica delle esposizion scadute deteriorate lorde & stala inferessata da increment! per complessivi
389 mila euro, rappresentanti prevalenternente da trasferimenti da categorie non deleriorate per 289
mila euro. | decrementi ammentano o complessivi 6,928 min di eure, rappresentati in prevalenza da
trasferimenti ad alire categorie deteriorate "inadempienze probablli” per 4,791 min di euro,
trasferimenti o categorie non deteriorate per 1,695 min di euro e, da incassi per 439 mila euro.

La dinamica completa delle variazioni & riportata nella Tabelia AL1.9 - Parte E delia Nota Infegrativa.

Nel corso dell'esercizic 2019, la banca non ha perfezionato operazient di cessioni di crediti deteriorati,

Con riferimento all'andamento dei crediti deterioratt netli, si evidenzia una riduzione del 9,47%, par a 1,458 min
di euro, rispetto dll'esercizio precedente.

In dettaglio:

» lo percentuale di coperiura delle sofferenze si & altestata al 74,20%, in aumento rispetio di livelli di fine
2018 (67,05%).

» |la coverage delle inadempienze probakili & pari af 36,85%., rispetto ad un dato af 31 dicembre 2018 pari
al 38.56%, i minor coverage & rnconducibile ad una diversa clossificazione deil crediti "forborne
deteriorati" che dat corrente esercizio sono classificati tra le inadempienze probabili;

e con rferimento alle asposizioni scadute/sconfinanti deteriorate si evidenzia un coverage medio del
7.87% contro il 14,43%% del dicembre 2018, anche in gquesto caso il minor coverage & dconducibile ad

- una diversa classificazione dei crediti “forborne deteriorati” -che dal corenie esercizio sono classificati
fra le Tnadempienze probabili,

o [a perceniuale di copertura del complesso dei crediti deteriorati € aumentata di circa é punti percentual
rispetto al dato di fine 2018, attestandosi al 54,95%.

@ la copertura dei crediti in bonis valutati al costo ammortizzato & complessivamente pari af 1,12%. in
diminuzione lispetio di corispondente dato difine 2018 (2,20%).

Il costo del credito, pari ol rapporto fra le retlifiche nette su crediti per cassa verso la clientela, valutati al costo
ammortizzato, e la relafiva esposizione lorda, passa dalle 0,69% dell'esercizic precedente dllo 0,46% del 3t
dicembre 2019.

il perdurare di ung difficile sifuazione generale & dila base delle consistenti rettifiche sui crediti deteriorati,
determinate secondo criten di prudente apprezzamento delle possibilitd di recupero. In coerenza con le vigenti
definizioni di vigilanza, le attivitd finanzdarie deteriorate sono tipartife nelle colegoiie delle sofferenze; delle
inadempienze prebabill; delle esposizioni scadule efo sconfinanti deteriorate.

Cal confronto con i datl nazionalt e regiondli, | crediti deteriorali della BCC di Flumeri ai 31/12/2019, sono
netamente cl di sotto del dato medio delle BCC Campane e del date medio dell'interc sisterma BCC.
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Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammeortizzato

Crediii deteriorati lordz/Crn‘i iordi

Sofferenze lorde/Crediti lordi 5,00%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 1.89%
Crediti deteriorati netti/Crediti netii 4,85%

Posizione interbancaria

18749 132,03%
(20.997)  420,17%

Creditiverso banche
_?gbﬁi verso he

Cosi come nei precedenti esercizi, anche peril 2019, la Banca ha continuato a privilegiare l'investimento in fitoli
di Stasto italiani pit che nelle disponibifites presso banche. Rispetto al 2018 si & avuta una sostanziale stabifita della
dotazione complessiva. Nel confempo sono state poste in essere operazioni di raccolta e diimpiegoe con Cassa
Centrate Banca e si & provveduti al iequilibrio del comparto fitoli, secondo le indicazioni della Capogruppo.

Le disponibiiitd nette inferbancarie, alla data di redazione del bilancio, presentano un saldo positivo di 6,955
min di euro, diretta conseguenza delle operazioni di finanziamento ai mercato che al 31/12/2019 si attestano
25,995 min di euro. Le disponibilitt nette iscritte nell'aftivo per circa 33 min di euro, assicurano una liguidita
vista pari a circa 29.4 min di euro, che costituisce il 6,54% della raccolia diretta da clientela.

Composizione e dinamica delle allivita finanziarie

Tit

Al costo ammortizaio
Al FV conimpatto a Conte Economico

Al FV con impatto sulla redditivita complessiva

cll

Al costo ammertizato
ALV C-o'n”i'mpqﬁd a Conto Economico

Al BV con impatto sulla redditivitd complessiva

101.15%

s (107 (27.A46%)

2,88%

Al FVY con impatto a Conto Economico
Al FV con impatto sulla redditiviid complessiva

12.454 (1.224)

La censistenza degli strumenti finanzian, classificati in conformitd al nuove principio coniabile IFRS?, registra al
31.12.2019 un incremenic di circa 20 min di euro, rispetto i dati del 31.12.2018, per effetfo degli investimenti
posti in essere nel corso dell'esercizio. §i evidenzia che a partire dal primo gennaio 2019, sono state trasterite
obbligazioni di Stato, per circa 47 min di euro (valore contabile), riclassificate nel Business Model HTC, iscritti al
31.12.2018 tra le altivitl finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva - Business
Model HTCS, in coerenza alle indicazioni della Capogruppo,

il vaiore di bilancio delle obbligazioni di Stato del governo lafiano pari o 130,796 min di euro, rappresenta circa
['86.79% del portafoglio.
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Con riferimento a!l profilo finanziario si segnala che le suddette cbbligazioni di Stato sono rappresentate da fitol
a tassi fisso per circa 1l 69,91%.

Nel portafoglio, rispetto all’esercizic precedente, sono presenti titoli emessi o garantiti da paesi sovrani dell'area
euro o da stati membri dell'OCSE. Tale comparte risutta iscritto al valore nominale per circa 6,9 min di euro, che
rappresentanc i 5,07% del comparto det titoli di stato e/o garantiti dallo stato.

Il saldo medio det portafogilio fitoli nel corse deli'esercizio & stato pari a circa 140,383 min di euro, con un fasso
medio liquido delle 0,752%.

Con riferimento alla compoeonente azionaria, si segnala che la stessa & riconducibile sia dlle pantecipazioni
defenute nel capitale deila Capogruppe "Cassa Centrale Banca”, che dile partecipazioni neile socield
promosse dai movimento del Credito Cooperativo e di societd o endi comunque strumentali alle sviluppo
dell'attivitd della banca. Rispetto ai dati dell'esercizio chiuso al 31.12.2018, le partecipazioni risulfano variate in
conseguenza delle operazioni inerenti il riassetto partecipativo, intervenute a seguito dell'accorde fra le due
Capogruppo (Cassa Cenirale Banca e ICCREA Bancaj. Inolfre, nel corso dell'esercizio sono state acquisite
partecipazioni della Societd Servizi Bancar Associali per euro 1.620,00 ed iscritte nell'aitivo palimaonicie
partecipazioni nel "Consorzio CBI" per euro 354,00 precedentemente acquisite.

Nel comse dell'esercizio sono stalt conseguili ulili da cessione di "Attivitd finanziarie vaiuiate al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva” per 82 mila euro ed utili da cessioni di attivitd finanziarie valutate al costa
ammeortizato per 426 mile euro. |l portafogiio di specieregistra al 31.12.2019, una plusvalenza pari ¢ 1,243 min
di euro (di cui 1,334 min di euro riserva positiva e 91 mila euro riserva negatival, che al netto della fiscalitd
differita viene iscritta nel Passive Patrimoniale tra le "Riserve da valutazione" per 1,679 min di euro,

Altri d fi

La banca non ha posto in essere operazioni di specie.

Immobilizzazioni

(imporf i g
Partecipazioni
Ativitd Materidii

Attivita Immateriali

&.050 2.082 3441%
{17) {60,13%)

Al 31 dicembre 2019, I'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivitd materiali
e immateriali, st colloca a 8,150 min di euro, in aumento rispetto o dicembre 2018 {+ 2,671 min di euro; + 60,13%).
L'incremento & rappresentaio prevalentemente, per 1,861 min di euro, all'applicazione dei principl contabili
"FRS 16", connessi ai contratti di locazione di immobili di terzi adibiti a {filiall, sportelll bancomat & magazzini.

La Banca ho iscritio in bilancic nella voce "Partecipazioni” e interessenze che a livello di bilancio individuale
delle singole enfifd partecipanti non hanno le caraleristiche per essere considerate come partecipazioni in
societd controllate ¢ collegate ma che invece, a livello consclidato, sono qualificabili come tall, qualificano,
gid nei bilanci individuali della Capogruppo e delle singole entitd det gruppo, come partecipazioni sottoposte
ad influenza notevole e coerenfemente classificate nella voce 70 “Partecipazioni®, valutandole
canseguentemente af coste di acquisio.

In tali cosi, l'influenza notevole & dimostrata dal fatto che la partecipazione della Capogruppo ¢ della singola
Banca cffiliata & sfrumentale per il raggiungimento del controlio o del collegomento a livelio di Gruppo.

Le attivitd immateriali costifuite da software, si attestano o 12 milka euro, in flessione rspefto a dicembre 2018,
riflettendo la dinamica degli ammortamenti.
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Fondi per rischi e oneri: composizione

Zio
2,44%

Impegni e garanzie rlasciate
Quiescenza e cbblighi simili
Altri fondi per rischi & oneri
Controversie legali e fiscali
Oneri per il personale

Altri

1.061 28 2151%

985 250 2526%
9,46%
(100%)

La consisienza del Fonde per rischi ed oneri iscritto al 31.12.2019, per complessivi 1,939 min di euro, & cosi
composta:

ajper 650 mila euro, dal rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate;

blper 1,235 min di euro, dalle controversie legali e fiscali, rappresentati per 211 mila euro dalle controversie per
analocismo/usura, per 50 mila euro da controversie per cause di lavoro (ex dipendenti BCC Irpina), per é mila
euro da controversie fiscali, per 190 mila euro dalle controversie per dsarcimento danni connessi all' operativitd
bancaria e, per 78 mila euro da dltre controversie:

clper 54 mila euro, dagli oneri per il persenale, relativi al fondo benefit IAS1?.

La suddetta composizione e la relativa dinamica & stata riportata, aliresi, nella Parte B deila Nota Integrativa -
Tabella 10.1 e Tabella 10.2

Patrimonio neito

L'adeguaterza patimeniale ctivale e prospetiica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale
nell'ambitoe della pianificazione strategica aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virfl
dell'impaortanza crescente che la dolazione di mezzi propii assume per il sostegno all'operativitd del terriforio,
la crescita aziendale, il rispetto dei vincoli e requisiti di vigilanza, e da ultimo, ma non per importanza,
'adeguatezza patrimoniale ai fini del sispetto dei valor richiesti dal modello Risk Based del Gruppo Cassa
Cenftrale Banca. \

La Banca persegue ormai da tempo poiifiche di incremento della base sociale e prudenti politiche dllocative.
Per tale ragione le risorse patiimoniali continuano a collocarsi al di sopra dei vincoli regolamentari,

Al 3171272019 1l patimonic netto ammeonta a circa 45,1 min o euro che, confrontato col date del 31/12/2018,
risulta in incremento del 10,98% ed & cosi composto:

Capitale

Azioni proprie {-} - -
Sovrapprezzi di emissione 37 0,52%
Riserve 40.370 1.274 3.16%
Riserve da vaiutazione (1.630) 2.561 {157,10%)
Strumenti di capitale - -

mL_éﬁie {Perdita) d'esercizio 1.322 603 45,60%

Le movimenfazioni del palimonio nefto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancic al guale si
rimanda.

Tra le “Riserve da valutazione™ figurano le riserve positive relative alle attivitd finanziarie vaolutate al fair value
con impatto sulla redditiviids complessiva [FVOCI) par a 1,079 min di euro, nonché le riserve negative attuariali
su piani previdenziali a benefici definiti pari a 148 mila euro euro.

L'incremento rispetfo al 31 dicembre 2018 & connesso, prevalentemente al frasferimente di obbligazioni di
Stato, in coerenza alle indicarzioni della Capogruppo, per circa 47.3 min di euro (valore contabile), riclassificate

C}Qs" 43



nel Business Model HTC, iscitli al 31.12.2C18 tra le ottivitdl finanzarie valutate at fair value con impatto sulia
redditivitd complessiva - Business Model HTCS per circa 44,4 min di euro.

ie “Riserve" includeno le Riserve di ulili gid esistenti (riserva legate) nonché le fserve posilive e negative
connesse agii effetli di transizione ai principi contabill intemczionali IAS/IFRS non rilevate nelle “Riserve da

vajutazione™.

44




i grafice che segue rappresenta I'andamento dei fre maggiori aggregati e {o sviluppo che hanno avuto
nell'ultimo periodo:

i
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FONDI PROPRI E ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

| fondi propti ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valor patrimoniali e del risultato ecohomico
determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo
conto della discipling prudenziale pro tempore vigente.

Caonformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti positive e
negative, in base alla loro qualita patimeniale; le componenti positive sono nella piena dispenibilitd della
Banca pemetiendone il pieno utiiizzo per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza
sui rischi.

Il totale dei fondi propri & costituite dal capitale di classe 1 (Tier 1 - Ti) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 -
12}, Nello specifico, il capitale di classe 1 & il risuliato della somma del capitale primario di classe i
(Common Equity Tier 1 - CET1) e del capitale aggiuntivo di classe | {Additional Tier | —AT1).

| predetti aggregati (CET1, AT e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivie
gii elementi negativi che Il compongono, previa corsiderazione dei c.d. “fillri prudenziai". Con tate
espressione si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitaie primario di classe
1. infrodotti dall' Autoritdr di Vigilanza con il fine di ridurre la potenziale volatilitdl del patrimonio.

A fine dicembre 2019, il capifale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CETT} della Banca,
determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti summenzionati, ammonta a 47.830 min di euro.
i capitale di classe 1 (Tier 1 = T1) & pari a 47,830 min di euro. |l capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) ncn &
prasente,

| fondi propri si attestano, perfanio, a 47,830 - i euro.

Nelia quanfificazione di tali aggregati patrimoniali si & tenuto conto anche degli effetti del vigente
"regime transitorio”, riconducibile per lo pib, alla disciplina transitoria introdotta il"12 dicembre 2017
mediante il Regolamento (UE) 2017/2395, che impatta sul capitale primario di classe 1 della Banca per
un importo pari a 4,737 min di euro. Tale disciplina, volta ad attenuare gli impatti sui fond propr derivanii
dali' applicazione del nuove modelle di impairment basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d.
expected credit losses - ECL) previsto dall'lFRS 2, permette di diluire su cinque anni:

b
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e |'impatic incrementale, al netto delle imposte, della svalutazione sulle esposizioni in bonis e
deteriorafe, a seguito del'upplicazione del nuove modeillo valutative introdotfe dall' IFRS 9,
rilevato alla data di fransizione {componente “statica” del filtro):

e I'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni relative dlle scle esposizioni in bonis,
rilevato a cigscuna data di riferimento rispetto all'impatto misurate alla data di fransizicne at
nuovo principio (compenente “dinamica® del filtre).

L'aggiustamento al CET1 potrd essere apportato nel periodo comprese tra il 2018 ed i 2022, re-
incitdendo nei CET1 'impatio come sopra determinato nella misura di sequito indicata per ciascuno dei
5 anni del periedo transitorio:

2018 - 95%
- 2019 -85%
- 2020-70%
2021 - 50%
2022 — 25%.

L'applicazione delle disposizioni transitoris al CEF fichiede ovviamente, per evitare un doppio compuio
del beneficio prudenziale, di apportare un adeguamento simmetrico nella determinazione dei requisiti
patrimoniali per il rischic di credito attraverso la retlifica del valori delie esposizioni determinate ai sensi
delfarticoio 111, par. 1, del CRR. In particolare, le retfifiche i crediti specifiche dslle quali & ridotto il
valore della singold esposizione devono essere molliplicate per un fattore di graduazione determinato
sulla base del complemento a 1 dell'incidenza dell'aggiustamento apportate al CEF1 sull’ammontare
complessivo delle rettifiche di valore su crediti specifiche,

Non sisultano iscritte attivita fiscali anficipate relative a rettifiche da expected credit lossmodet (ECL) in
FTA IFRS 9 su credifl verso la clientela non trasformabili in credito d'imposta e quindi iscrivibili solo in
presenza di probabill e sufficientt imponibili fiscali futur {aricolo 1, commi 1067-1069, leggoe 30 dicembre
2018 n, 145).

Cupl’role primario di ctcsse i -CET1 39.575

Capitale di classe 1-TIER 1 39.575
Capitale di classe 2 - TIER 2

Totdle atfivitd ponderate per il dschio 230.365

CEll Capltal ratic [Capitale primaric di classe 1/ Totale atiivitd di rischio ponderatie) 17.18%

Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1/ Totale atfivitd di rischio ponderate) 17.18%

Total Capital Ratio [Totale Fondi propri / Totale atfivita di rischio ponderate) 17.08%

| Fondi Propi fotali (Total Capital Ratio) si sone attestati al 31/12/2019, a 47.8 min di euro, pari al 19.54%
delle complessive attivitd di fschio ponderate.

La consistenza dei fondi propri al 31 -dicembre 2019 risulfa pienamernte capiente su tult o tre i livelli
vincolardi di capitale rappreseniati. Risulta, inoltre, pienamente rispettato i requisite combinato dirdserva
di capitale; nonché il requisito di capital guidance,

Con riferimento ci suddetti indicator, si evidenzic che g seguito della prevista autorizzazione che sard
dlasciata da parfe dell'gutoritd competente, la quota dell'utile di esercizio destinata a Riserva legale,
pan a 1.863 mila euro, pofrd essere inclusa nel capitale primaric di classel come precisafa dal
Regolamento UE diesecuzione 680/2014, adeguando ia consistenza dei Fondi propri a 49,693 min di euro
e, i suddetti Rafio dal 19,54% al 20,30%.

Si evidenizia, inolire, che la Banca d'lialia, dail'ulfima notifica datata 05/01/2017, non ha comunicato
uiteriori modifiche ed il profilo di rischio delia Banca applicabile nel 2019 pertanto, & rimasto invariato.
Trattasi di requisifi di capitale vincolanti, costituiti dalla sormma dei requisiti minimi ex art. 92 del CRR e dei
reguisiti vincolanti aggiuntivi determinati a esito dello SREP. Quindi, | coefficienti di capitale a livello
individuale della BCC di Flumeri, ai sensi dell'art. 53-bis, comma 1, lettera d) del D. Lgs. n. 385/93 (TUB),
restano i seguenti:
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coefficiente di capitale primario di classe 1 {(“CET 1 ratio") pari al 8,8%, tale coefficiente & vincolante nella
misura del 5,3%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentan e 0.8% a fronte dei requisiti aggiuntivi
ad esito dello SREP; la parte restante & costituita dalla riserva di conservazione del capitale, nella misura
applicabile ai sensi defla pertinente disciplina fransitoria, par al 31/12/2019 al 2,50% e da una capital
guidance, a fronte di una maggiore esposizione at rischio in condizioni di stress, pori al 1%;

coefficiente di capitale di classe 1 ("Tier 1 ratio”) pari al 10,9%: fale coefiiciente & da ritenersi vincolante
nella misura del 7.1%, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regelamentart e 1,1% a fronte dei requisiti
aggiuntivi ad esifo dello SREP; per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del
copifale nefla misura gid in precedenza indicata e da una capital guidance, a fronfe di una maggiore
esposizicne al rischio in condizioni di stress, pard al 1.3%:

coefficiente di capitate totale (“Tofal Capital ratio”) pari ol 13.8%: fale coefficiente & da ritenersi
vincolante nelia misura del 9,5%, di cui 8% d fronte dei requisiti minimi regelomentari € 1,5% a fronfe dei
requisili aggiuntivi ad esito dello SREP: per la parie restante dalla companente diriserva di conservazione
del copitale, nella misura gid in precedenza indicata e da una capital guidance, a frente di una
maggiore esposizione al rischio in condizioni di stress, pari al 1,8%;

In caso di fiduzicne di uno dei ratio patimeniali al di sotto deli'CCR, ma al di sopra della misura
vincolante, & necessaric procedere all’avvio delle misure di conservazione del capifale. Qualora uno
dei ratio dovesse scendere al di sotto defia misura vincolante, occorre dare corse a iniziative atte o
rispristino immediata dei ratio su valori superioni al limite vincolante.

s
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Capitolo 4 -La struttura operativa

Le sisorse umane sonc un fondamentale patimonio aziendale e un elemento essenziale di vaniaggic
cormpetitivo che va futelato e valorizzato e al quale vengonoe rivolte, in una prospetiiva di forte impuiso
alla crescita e dllo sviluppo, le attivita di formazione, addestramento e aggiomamento permanente.

| positivi fsultati di gestione raggiunti nell'esercizio 2019 sono stati conseguiti grazie oll'apporto qualificato
di futto il persondale che ha svolfo le proprie funzieni con impegno e dedizione dlla confinua ricerca della
soddisfazione da parte dei soci e dei clienti.

L'organice della banca al 31/12/2019 risutta essere formate da 105 dipendenti.
Dei suddetli 105 dipendenti tutli sone assunti con contratto di lavoro a tempe indeterminato.

La composizione del dipendenti per fasce di eld vede maggiormente rappresentate le fasce infermedie.
L'anzianitd aziendale media supera i 20 anni.

Dipendent] per fasce di etd num.
fino a 35 anni 4
da 34 a 45 anni 42
da 46 a 55 anni 45
oltre 55 anni 14

dipendenti per fasce di eta

s finoa35anni = dz36a45anni

a da 46 a 55 anni = cltre 55 anni
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La composizione dei dipendenti per genere, vede la prevalenza di vomini pari al 52,05% del complessivo numero di
dipendenti; le donne rappresentano il 40,95% del fotale.

Dipendenti per genere nuIm.
Donne 43
Uornini 62

Mentre, la suddivisione dei dipendenti per titolo di studio, & rappresentata dal prospetto che segue:

Dipendenti per fitolo di studio num.

In possesso di diploma di scuola media inferiore ]

In possesso di dipioma di scuola media supetiore 53

In possessoe di Laurea 51

L'organico al 31 dicembre 2019 presenta una unitd in meno rispettc al 31/12/2018, per effetto delle dimissioni volontarie
di un dipendente. Nedli ultimi due anni non si & dato corso ad assunzioni di nuovo personale. Le uitime due assunzioni,
risalenti al 2017, portarono alla risofuzione di confenziosi in essere, ereditati dalla ex BCC Irpina ed hanno permesso il
rispetto degli obblighi di legge in materia di dotazione di personale isciitto nelle liste speciali di collocamento.

Sempre maggiore imporfanza viene ricenosciuta alla formazione e cio si fonda sul convincimenio che o sviluppo delle
competenze e delle capacitd professionali delie persone che operano in banca sia una delle leve manageriali che pit
possono centribuire ¢ infraprendere il percorse di superamento deflo stato di stalio dell'economia locale e nazionale.

Nell'anno 2019 sono stata effefiuate circa 3000 are di formazione (in aula, on-line e presso societd estemne) findlizate alio
svituppo e dlla valorizazione del personate a tutti i livelli organizzativi per un costo totale di oftre 32.000 euro.

La Banca, opera con 16 sportelli. L'ultimo aperfo, ad inizio agosto 2019 nel Comune di Benevenlo, & siafo frasferito dal
Comune di Adano lipino dove la societd deteneva tre sporielii. Sono affive, presso gli sportelli di Avellino Vid
Circumvaliazione, Avelino Via Tagliamento, Benevento, Mirabella Eclano, Giottaminarda, Montella, Ariano Irpino Via
Marrtin ed Ariano lipino Via Cardifo, aree self, che offreno, 24 ore su 24 e sette giomi su seffe, a tuttii correntisti della Banca
_ oltre ai normali servizi bancomart - anche i servizi di versamento contanti e assegni con contestudle accredite in conto
corente, rilascio immediaio delid ricevuta ed istanianea verifica ondine del versamento. Ulteriori aree self sono state
instaliate al di fuor di sportelii e precisamente nel Comune | Grottaminarda, sul corso principale, ad Ariano ipino, in Piazza
Mazzini, ed a Montecalvo Irpino. Nel corso del 2020 si prevedono ulteriori installazioni. La clientela mostra grande
padronanza nell' utiizzo della nuova fecnologia.

ATTIVITA ORGANIZZATIVE

Nel corso dell'anno sono state riviste alcune unité organizzative per rendere maggiomente efficaci e specifici i processi
aziendali e per creare, dove possibile, una maggior separazione dei ruoli e delle responsabilita in un'offica di
ottimizzazione delle risorse.

19 & stato I'anno del Gruppo Bancaric come pill voite accennato. La Banc:: - stata impegnata nel partecipare di

‘ersi incontr temtoriali fenutisi nel corso del 2019 ed ha speso importanti energie per lo studio, revisicne ed approvazione
dell'ingente mote di norme e regolamenti a cui & stato necessario adeguarsi. Sulla scorta della regolomentazione che
man mano veniva approvata dal CdA, si & provveduti ad adeguase anche la struttura alle nuove norme. Implementazoni
sono state apporiate ai controlii interni, tuti esternalizzati alla Capogruppo. dove é stato necessario notminare diversi
referenti inferi, ira lo stesso personale, necessar al didlogo ed alla tenuta dei rapporti con il Gruppo Bancario di
appartenenza. Altri interventi si sono resi necessari nell'ambifo dell' Area Crediti, con la rivisitazione delia dolazione e ia
craazione di un nuove Ufficio per la valutazione e gestione degli NPL. :
Ora la Banca, col nuovo modello organizzativo, st lavorando affinché ogni presidio, sia di natura fecnica che
economica. sia efficiente ed efficace in modo da rafforzare la propra posizione allinferno del Gruppo e possa
beneficiare di queli'autonomia gestionale che pemetta di continuare ad essere, a pienc fitolo, Banca di territerio al
servizio dei propri soci e delka propria clienfela.
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Considerato gli impegni sopra riportat, importante & state il supporto degli Organi amministrativi e di contrallo, nohché
dell'intera struttura organizzativa, che hanno supplito, ove occorso, egregiamente le figure apicali della Banca, nefla
gestione giormualiera.

Riguardo all’acgquisto degli assets defla BCC ipina in liquidazione volontaria, si continua a lavorare, nonostante siamo al
quarto anno dall’operazione, dlla massima integrazione sia deile risorse umane, sia del complesso delle atlivitd e passivitd
acquisite, per riporfare I'operativita ol collaudato modelio deila BCC di Flumeri,
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Capitolo 5 - Il presidio dei rischi e il sistema dei controlli interni

Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca & esposta a diverse tipclogie di rischio
che attengono principalmente alla radizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

Al fini di assicurare 'adeguato presidio dei rischi @ che I'attivitt aziendale sia in linea con le sirategie e le
politiche aziendali e sia improntata a canoni di sana e prudente gestione la Banca & dotata di un Sisterna di
Controlli interni {nel seguito "SCI") costifuite dall'insieme delle regole, delle funzioni, delle strutiure, delle risorse,
dei processi e delle procedure che mirano ad assicurare il conseguimento delle seguenti finaiitts

¢ verifica dell’ativazione delle strategie e delle politiche aziendali;

e confenimento dei rischi entro i fimiti indicati nel quadre di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio (Risk Appetite Framework - RAF):

salvaguardia del vajore delle attivitd e protezione dalle perdite;

efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

affidabilitty e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche:

prevenzione del rischic che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita ilecite {con
particolare rifeimento a quelle connesse con i riciclaggio, {'usura ed il finanziamento del terrorismo};

e conformitdr dell' operativitd aziendale con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i

regolamenti e le procedure interne.

ORGANI AZIENDALI E REVISIONE LEGALE DE] CONTI

La responsabilitc di assicurare la completezza, I'adeguatezza, la funzionalitd e I'affidabilita del Sistema dei
Cantrolli Interni & rimessa agli Organi Azienddali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il Consiglic di Amministrazione svoige i ruoli di pianificazione strategica, gestione organizzativa, di valutazione e
monitoraggio cosi come previsto dalla normativa vigente e dal Contratto di Coesione’, in cuanto Organo di
supervisione strategica. Svolge i compiti sopra indicati in conformita a quanto definito dalla Capogruppo in
termini di sirategie, politiche, principi di valutazione & misurazione dei rischi.

Il Consiglio i Amministrazione espleta i suoi compili facendo preciso riferimento a quanto definito dalla
Capogruppo ed in pariicolare:

. nomina il Referente infemo che svolge compiti di supporte per le Funzioni aziendali di controilo
esiernalizzate;
.+ approva i Piano di Audit e i Programmi delle attivites per le Direzioni Compliance, AML e Risk
Management;
. si attiva per |'eliminazione delle carenze riscontrate durante ie attivita di verifica.
| Consiglio di Amminisirazione ha la comprensione di tutti i rischi azienddli e, nell'ambito di una gestione
integrata, delle loro interrelazioni reciproche e con I'evoluzione del contesto esterno. In tale ambito, &ingrado
di individuare e valutare i fattor, inclusa la complessitd della struttura organizzativa, da cui possono scatuire
rischi per la Banca.

li Direftare Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nella funzione di gestione. |l Direttore Generale
supporta I'attuazione degii orientamenti sirategic, delie finee guida definiti dal Consiglio di Amministrazione e,
in tale ambito, la predisposizione delte misure necessarie ad assicurare I'istituzione, il mantenimento ed il corretto
funzionamento di un efficace Sistema di gestione e controlio dei rischi. Nell'amiito del Sistema dei controlli
interni, supporta la Banca nelle iniziative € n. interventi comrettivi evidenziati dalle Funziani aziendali di
controlle e portati all' attenzione degli Organi az. -iali. "

Il Collegio Sindacale svolge le atlivitd previste dalla nomativa vigente in offica di monitoraggio delia
completezza, adeguatezza. funziondiitty e affidabilita del Sistema dei contralli interni infegrato, collaborando
con il fspetiive Organc della Capogruppo.

7 indica if contratto stipulato tra la Capegrippo e le Banche affiliate, di cui olf'articolo 37-bis, comma 3, del TUB che discipling i criteri di direzione e

coordinamento che devono essere applicati nel Gruppo Bancario Cooperativo.
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Al sensi dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale valuta 'adeguatezza e la funziondlités dell' assetto contabile,
vi compresi 1 relativi sistemi informativi, ai fine di assicurare una cotretta rappresentazione dei fatt azienddali.

La Banca ha adotiato il Modelle di organizzazione, gestione e controllo af sensi del D.Lgs. n. 231/01 [di seguilo,
per brevitd, anche il "Decreto”) athraverso la predisposizione di un sistema strutiurato ed organico di procedure
ed attivitd di controllo per il consapevole presidio del rischio di commissione dei reati presupposto previst dal
Decreto. | Modello adottate si infegra nel Sistema dei Controlli Interni in essere ed olfre a consentite di
beneficiare dell'esimente prevista dal Decreto, & vollo a migliorare la corporate governance della Banca,
kmitandao il rischio di commissione dei reali presupposto previsti dal Decreto e i relativi risvolt reputazionati ed
economici,

All'Organisme di Vigilanza ccincidente con it Collegio Sindacale & attibuito il compito di vigilare sul

funzichamento e sull'osservanza def Medello di organizzazione e gestione adottate ddaila Banca di sensi del

D.lgs. 231/01, nonché di segnalare Fopportunitdl di aggiomamento ai fini di prevenzione dell'imputazione in

capo dll'Ente della responsabilite amministrativa derivante dal reato.

In particolare, ad esso & affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo:

- sullefficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struffura aziendale ed alla effettiva capacita di
pravenire la commissione dei reafl contemplati dal Decreto;

- sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello atffraversa 1| compimento di
apposite verifiche, anche pericdiche;

- sulfopportunii di aggiornamente del Medello, laddove sifiscontring esigenze di adeguamente dello stesso
in retazione a mutate condizioni aziendali efo normative, nonché al verificarsi cli violazioni significative e/ o
rinetute del Modelle medesimo.

il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nell'ambifo delle competenze e responsabilitt previste
dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuia della contabilitdl sociale e la comretta
registrazione dei fath di gestione nelle sciitture contablli, nonché quello di veiificare che il Bilancio d'esercizio
corsponda adlle risultanze delie scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accerfamenti eseguiti emergane fatfi ritenuti censurabill, la societd incaricata informa senza
indugio il Collegio Sindacale & le autoritd di vigitanza competenti, ‘

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagisce con gh Organi-
Aziendali e le Funzioni Aziendali di Controlio; in particolare nei confronti del Collegio Sindacale, oltempera o
quanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.

FUNZIONI E STRUTTURE DI CONTROLLO

Le Disposizioni di Vigilanza per fe banche In materia di Gruppo Bancario Cooperative emanate dalla Banca
d'italic stabiliscono che le Funzioni Aziendali di Controllo per le banche di credite cooperativo affiiate sono
svolte in regime di estemnalizzazione dalla Capogruppo o da dlfre societd del Gruppo Bancaric Cooperativo.

| principall attori che s occupano del Sistema del controlllinterni sono gl Organi aziendali della Capogruppo, il
Comitato Rischi della Capogruppo, 1 Comitate delle Funzioni aziendali di controllo, nonché le medesime
Funzioni aziendaii di controilo,

Le Funzioni aziendali di controlic del Gruppo sono rappresentaie dalle seguenti strutture:

e Direzione internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer {CAO), cui sono athibuili | compiti e le
responsabilitd della *Funzione di revisione inferna {Infernal audit)” cosi come definiti nelia normativa di
riferimento;

+ Direzione Compliance con a capo il Chief Compliance Officer (CCO}, cui sono attituili | compiti e te
responsabilitd della "Funzione di conformitd alie nome [Compliance)” cosi come definita nella
normativa di rferimento; '

s Direzione Risk Management, con a capo it Chief Risk Officer (CRQ), cui sono atfribuiti | compiti e le
respensabilita delle "Funzione di controllo dei rischi (Risk Management}”, cosi come definiti nella
normativa di riferimento;

* Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti-Money Laundering Officer {CAMLO), cui sono attibuiti
i compiti e le responsabilitd delle "Funzicne Antiriciclaggic” cosi come definita nella normativa di
riferimento.
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I Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo:

¢ possiedono requisili di professionalitdl adeguati;

e sono collocati in posizione gerarchico - funzionale adeguata, in particolare, il Chief Compliance Officer,
il Chief Anti Money Laundering Cificer, il Chief Audit Officer e il Chief Risk Officer sono collocati alle
dirette dipendenze del Consigiio di Amministrazione;

e non hanno responsabilifa diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente
subordinati ai responsabili di tali aree;

e sono nominati e revacali (motivandene le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentifo il Collegio
Sindacatle; in particolare, ia nomina avviene previa individuazione e proposta da parte del Comitato
Rischi, sentito il Comitaio Nomine;

s riferiscono direttamente agli Organi aziendali, hanno accesso diretfo al Consiglio di Amministrazione, al
Coliegio Sindacdle, ai Comitati ende-consiliar e all’ Amministratore Delegato e comunicana con ess
senza restrizioni o intermediazioni.

I Responsabili delie Funzieni azienddli di controllo assumono il ruoio di Responsabile della rispettiva Funzione di
competenza per Cassa Centrale e per le Banche del Gruppo.

La Banca ha nominato gl appositi Referenti intemi | quali:

e svalgono compiti di supperto per la Funzione aziendale di controllo esternalizzata;
e riporfano funziehalmente alla Funzione aziendale di contrello esternalizzata;
e segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, suscettibill di modificare i rischi generati datla
contfrollata.
| servizi oggetto di esterndlizazione sono regolati da appositi contratti conformi a quanto previsto dalle
Disposizioni di Vigitanza: negh accardi sono indicati 1 diritli e gli obblighi delle parti, le condizioni econamiche,
nonché i livelli di servizio (SLA - Service Level Agreement] ed 1 relativi indicator di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola Funzione Aziendale di Controfla, |a refativa mission.

FUNZIONE INTERNAL AUDIT - esternalizzata alla Capogruppo

La Fundone Intermndd Audit presiede, seconde un approccio risk-based, da un late, al controlle, anche attraverso
verifiche in ioco, del regolare andamento delloperativitd e 'evoluzione dei rischi e, dall'aliro, alla valutazione
della completezza, dell'adeguatezza, della funzionalita e dell'affidabilitd delia struttura organizzativa e delle
altre componenti del Sistema del confrolli intemi, porfande allattenzione degli Organi aziendali i possibili
miglioramenti, con particolare riferimento al Risk Appelite Framework {RAF), al processo di gestione dei rischi
nonché agli strumenti di misurczione e controlle degli stessi e formulando raccomandazioni agli Organi
aziendali,

La Funzione, in inea con gli Standard professionali di rifetimento, pud fomire alfresi consulenza alle Funzioni
azienddli della Banca, anche df fine di creare valore aggiunto e migliorare I'efficacia dei processi di controlio,
di gestione dei fischi, della conformité e del governo intemo,

In particclare, la Funzione Infernal Audif:

e valuta la completezza, I'adequatezza, ta funzionalitd, I'affidabilitd delle altre componenti del SCI, del
processo di gestione dei rischi @ degli alirt processi aziendali, avendo riguardo anche dlla capacita di
individuare ..~ ed iregolaritd. In tale contesto, sottopone, tra I'altro, a verifica le Funzioni azie: - wafi di
controllo dise. wndo livello (Risk Management, Compliance, Anfiriciclaggio):

¢ presenta annuamente agli Organi aziendali per approvazione un Piano di Audit, che riporta le attivita di
verifica pianificale, tenuto conto dei rischi delle varie attivitd e strutture aziendall; it Piano contiene una
specifica sezione relativa all’attivita di revisione det sisterna informative (c.d. "ICT Audit™);

e valuta 'efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza inferma dello schema complessivo e la
conformitél deli’operafiviis aziendale alle stesso e, in caso di strutture finanziarie parficolarmente
complesse, la conformitd df queste alle strategie approvate dagli Organi aziendali;
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e valuta la coerenza, 'adeguatezza e |'efficacia dei meccanismi di governe e con | modeilo
imprenditoriale di riferimento ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure operclive e
di controllo interno;

e controlla regoicmmente il piano aziendale di continuitd operafiva;

+ espleta compiti d'accertamenta anche con riguardo a specifiche irregolaritd;

» svolge anche su richiesta accerfamenti su casi particolar {c.d. *Special Investigation”) per la ricostruzione
di fatii o eventi ritenuti di pariicolare rilevanza;

s 5 coordinag con le alire Funzioni aziendali di controllo dl fine di adottare metodologie di misurazione e
valutazione dei rischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere prioritd di intervento in oitica
risk based e di fornire una rappresentazione comune ed integrata degli ambiti a maggior fischio;

s qualora nell'ambito della collaborazione e dello scambio di informazioni con il seggetto incaricalo della
revisione legale dei contl, venisse a conoscenza di criticitd emerse durante I'attivitd di revisione legale
dei conti, si attiva affinché le competenti Funzioni aziendali adottine i presidi necessar per superare taki
criticita.

Per I'esecurione di futte le aftivitd di proptia competenza, la Funzione Intermal Audit ufilizza un approccio risk
based, che prevede nella prima fase del ciclo di aftivitd 'esecuzione di un risk assessrent volto o

s acquisire consapevolezza delia rischiositd di iutto it perimetro presidiato dalla Funzione;

s identificare le aree di maggior rischio e che necessitane di analisi e verifiche pib approfondite;

& progremmare di conseguenza te proprie aftivitd focalizzandosi sugli ambiti in cui & pit alfo it rischio di
manifestazione di eventi di rischio.

In aderenza agli Standard di riferimentio, ai fine di adempiere dile responsabilifd che le sono atfribuite, ia

Funzione Infernal Audit:

hg accesso a tutte le attivitd, centrali e periferiche di Cassa Centrale e delle Societd del Gruppo ed a qualsiasi

informazione a tal fine rilevante, anche attraverse il colloquio diretio con if personale;

» include dl propric interno personale (i) adeguato per numero, compelenze tecnico- professionali e

aggiornamento (i) che non & coinvolto in attivitd che la Funzione & chiamata a controllare e {ii] 1 cui
criferi di remunerazione non ne comprometiono Fobiettivitd e concorrono a creare un sistema di
incentivi coerente con le findiitd della Funzione stessa. :

FUNZIONE COMPLIANCE - esferndlizzala alla Capogruppe

La Funzione Compliance presieds, secondo un approccio isk-bused, alla gestione del rischio di non cenformitd
conrguardo a tulta P'altivitd aziendale. Cid attraverso [a valutazione dell'adeguatezza delle procedure inferne
volte a prevenire la violazione di norme esterne (feggi e regolamenti} e di autoregolamentazione {ad esempic
Statuto, Centrattfo di Coesione e Codice Elico) appiicabili.

in tale cmbito ka Direzione Compliance:

e individua nel continuo le norme applicabill e ne vaiuta i relative impatto su processi e procedure
aziendali:

o collubora con le strutture aziendali per la definizione delle metodologie di valutazione dei rischi di non
conformitd dlle nome;

s individua idonee procedure ef/o modifiche organizzative per la prevenziche del rischio filevato, con
possibilita di richiederne I'adozione, e ne verifica l'adeguatezza e la coretia applicazione;

» garantisce it monitoraggio permanente e nel continuo delfadeguatezza e dell'efficacia delle misure,
delle paolifiche e delle procedure in materia di servizi e attiviid di investimento;

s predispone fiussi informativi diretti agh Organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es. gestione del rischio
operative e revisione interna);

¢ verifica {'efficacia degli adeguamenti organizzativi {sirutture, processi, procedure anche operative e
commerciali) suggeriti per la prevenzione del rischio di non conformitd alle norme:;

+ & coinvolta nella valutazione ex ante della conformiit alla regoiomentazione applicabile di tuttii progetti
innovativi {inclusa I'operalivita in nuovi prodotli o servizi) che la Banca intenda intraprendere nonché
nella prevenzione e nella gestione dei confliti di interesse sia tra te diverse attivitd svolte dalla sfessa,
sia con riferimento ai dipendenlii e agli esponenti aziendali;
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presta consulenza e assisfenza nei confronti degli Organi aziendali in futte le materie in cui assume rilievo
il rischio di non conformitd;

collabora nell’ attivitd di formazione del persondie sulle disposizioni applicabili alle aifivita svolte;

si coording con e alfre Funzioni aziendaii di controllo ai fine di adeotiare metodologie di misurazione e
valutazione det rischi cosrenti ed integrate ed allo scopo di condividere pricritd di intervento in otfica
risk-based e di fornire una rappresentazione comune ed integrata degli ambiti a maggior rischio;

diffonde una culitura aziendale improntata ai principi di onesta, corettezza e rispetio dello spirito e della
lettera delle norme.

-]

®

La Funzione Compliance, per il presidio di determinati ambiti normativi per | quaii & consentite dalle normative
applicabili o per I'espletamenta di spacifici adempimenti in cui si arficola I'aftivita della Funzione, si pud
avvalere dei Presidi specidlistici efo Supporti di Compliance, rimanendo in ogni caso responsabile della
definizione delle metodologie di valutazione del rischic.

FUNZIONE RISK MANAGEMENT - esternalizzata alla Capogruppo

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilit ed ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della
Banca d'fdlic per la funzione di controlla dei sschi. Essa fornisce elementi utii agli Organi aziendall nella
definizione degli indirizzl e delle poliiche in materia di gestione dei rischi e garantire la misurazione ed 1l controllo
dell’esposizione alle diverse fipologie di rischio.

La Funzione Risk Management ha una strubtura erganizzativa indipendente rispetto alte alfre funzioni aziendali,
comprese quelle di controllo e dispone delie autoritd e delle risorse umane adeguate sia per numerc che per
competenze tecnico-professionati.

La funzione Risk Management ha |'obiettivo di:

« colaborare alla definizione delle politiche di governe e gestione dei rischi e alie relative procedure e
modalita di rlevazione e controllo;

e garaniire 'efficace e corretia attuczione del processo di identificazione, valutazione, gestione e
monitoraggio dei rischi assunti, sia attuali che prospettici;

e verificare il rispetto dei limiti operativi assegnati aile varie funzioni aziendali;

e veiificare, net continuo, la presenza di adeguali processi di gestione dei rischi;

e monitorare lo siato di implementazione delle azioni conettive proposte a cepertura defle debolezze
rlevate:

o garantire o sviluppo ed il mantenimenio dei sistemi di misurazione e controllo def rischi:

e informare gli Organi azienddli e le altre Funzioni aziendali di controllo circa le esposizioni ai rischi e ai
risultati delle attivitd svolte;

¢ conhibuire ad assicurare la coerenza del sisterna di remunerazione e incentivazicne con i quadro di
rifeimento per la determinazicne della propensione dl rischio delia Banca (" RAF").

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:

e & responsabile della predisposizione e gestione del Risk Appetite Framework {di seguito “RAF"],
nell'ambito del qudle ha il compite di proporre i parametn qualitativi e quantitativi necessari per la
definizicne del RAF; _

definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in coerenza con il RAF e modalitd di
valutazicne e controlle dei rischi reputazonali coordinandosi con la funzione Compliance e le Strutfure
competenti;

e & responsabile della valutazione del’'adeguatezza del capitale in-mo {ICAAP) e di informativa ol

pubblico (Pikar 1) '

s predispone annualmente, con approccio risk-based, e presenta agli Organi aziendali il piano di attivitd
delia Funzione Risk Management, all'intemo del quale sono identificati e valutati | principdit rischi a cul
la Banca & esposta e le attivitd di intervento necessarie, sulla base degli esiti dei controlli effetivati.
Predispone con le medesime fempistiche e presenta agl Organi aziendali il resoconto delle aftivita
svolfe dalla Funzione;

& coinvolta nella definizione delle politiche di governo dei rischi e delle fasi del processo di gestione dei
rnschi mediante la determinazione di un sistema di policy. regotamenti e documenti di attuczione dei
fimiti di rischio; ’
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e & responsabile della definizione del miti operativi al'assunzione delle varie tipologie di rischio, nonché
della verifica della loro adeguatezza nel continuo;

» definisce le metriche e le metodologie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi;

s & responsabile dello sviluppo, della validazione, del mantenimento e dell' aggiomomento dei sistemi di
misurazione e conirelio dei rischi assicurando che siano sottoposti ad attivita di backiesting periodico,
che venga analizzate un appropsiato numero di scenarl e che siano ulilizzate ipotesi conservative sulle
dipendenze e sulle correlazioni:

» sviluppa e applica indicator in grado di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza det sisternt di
misuraziche e controlio dei rischi;

o andlizza e valuta i rischi derivanti da nuovi prodotti e servizi e dall'ingresso in nuovi segmenti operativi e
di mercaio;

» misura e monitora |'esposizione comrente e prospettica ai rischi;

s garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso infermativo costante e continuo verso gli
Organi azienddali e fe alire Funzioni aziendali di controllo circa e rischiositd rilevate;

o fornisce pareri preventivi sulla coerenza delle OMR con it RAF. contribuendo anche a definire | parer per
aloro identificazione;

o efietua verifiche di secondo livelle sulle esposizioni creditizie;

e verifica I'adeguatezza e 'efficacia delle misure adottate per rimediare dlle carenze dsconiraie nel
processc di gestione dei rischi: '

e verifica il corretto svoigimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposiziont creditizie;

o presidia il processo di attribuzicne e aggiornamente del rating ulilizzati per la valutazions del merito
credilizio delle controparti;

+ andlizza la coerenza della proposita di facelid di concessione e gestione del credito predisposta dalla
Funzione Crediti con fimpianto degli cbiettivi e della gestione dei rischi credifiz:

& presidia il processo di valutazione dell'adeguatezza patrimoniale rispetto i rischi assunis

s informa il Consiglio d'Amministrazione circa un eventuale sforamento di target/sogiie/imiti relativi
al’ assunzione dei rischi;

s & responsabile dell'attivazione delle altivitd di moniforaggio sulle azioni poste in essere in casc di
superamento di farget/soglie/limilt e della comunicazione di eventuali crificita fino al rientro delle
soglie/limili entro iHivelli stabiliti;

+ assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e confrclio dei rischi con i processi e le mefodologie di
valutazione delle attivitd aziendali, coordinandosi con le sfrutture azienddali inferessate;

s predispone, gestisce e coordinag it Recovery Plan, garantendo la coesrenza e l'integrazione dello stesso
con l'intere framework di Risk Management.

FUNZIONE ANTIRICICLAGGIO - esternalizzata alla Capogruppo

La Funzione Antiricictaggio presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestione del rischi di riciclaggio e
di finanzZiamento det terrorismao con riguardo ali'attivitd aziendale attraverse fa valutazione dell’ adeguaterzza
delle procedure interne volte a prevenire I violazione di norme esterne (leggi e regolamenti; e di
autoregolamentazione {ad esempio Statuto e Codici Hici) applicabili.

In particolare, la Funzione Anfiriciclaggio ha l'obieitivo di:

e confribuire dlla definizione degli orientamenti strategici e delle polifiche per it governo complessivo dei
rischi connessi con il riciclaggio e il finanziamento del iercrismo, dlla predisposizione delle
comunicazioni e delle relazioni periodiche agli Organi aziendali e dll'alimentazione del Risk Appetite
framework, collaborando con le dlfre Funzioni aziendali di cantrollo al fine di reglizzare un'efficace
integrazione del processo < gestione dei fischi;

s sviluppare un approccic globale del rischio sulle base delle decisioni strategiche assunte, definendo ia
metodologia per la valutazione dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure
per le aree di otivitd atlinenti all'cdeguata verifica della clientela, alla conservazione della
documentazione e delle informazioni e dll'individuarione e dlla segnalazione delle operazioni sospette;

e assicurare adeguati presidi, verificando in modo continuativo 'idoneitd, la funziondlitt e {'affidabilités
dell' assetio del presidi antiriciclaggio, delle procedure e dei processi adotatl nonché i loro grade di
adeguatezza e conformitd alle norme di legge;
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s promuovere e diffondere la cultura di prevenzione del rischio di riciclaggio e di finandamenio del
terrorsmo.

Nel corso deli'esercizio 2019, le Funzioni Azienddli di Conlrolio hanno svolto le atfivitd in coerenza con le
pianificazioni presentate ed approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

CONTROLLI DI LINEA

I Sistema dei Controlli Interni, in coerenza con le disposizioni nomative e regolamentar vigenti, prevede
I'istituzione di specifici controlli di linea.

La Banca ha in parficolare demandato aile strutture preposte ai singoli processi aziendalio a unita organizzative
dedicate la responsabilitts di atiivarsi affinché le altivita operative di competenza vengano espletate con
efficacia ed efficienza, nel rispetto deilimiti operativi assegnati, coerentemente con gli cbiettivi dirischio e con
le procedure in cui si arficola il processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema
di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivitt operative e dei relativi controfli di primo fivello sono tenute a rlevare e
segnalare tempestivamente alle funzioni aziendali competentiirischiinsiti nei processi operativi di competenza
eifenomeni critici da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessar presidi di controllo atfi & garantire
ia compatibilita delle attivitts poste in essere con |'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo atiraversa la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche mediante
I'attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di conirollo relativi ai
propr compifi e responsabilita.

| controlii di linea sono disciplinati nell'ambito delle disposizioni inferne (politiche, regolamenti, procedure,
manuali operativi, circolari, alire disposizioni, ecc.}) dove sono declingti in termini di responsabilitds, obiettivi,
modalitd operative, tempistiche di realizzazione e modalita di fracciamento o incorporafi nelle procedure
informatiche.

RISCHI CUI LA BANCA E ESPOSTA

Per una pit compiuta illustrazione dell’assetto organizativo o e delle procedure operative poste a presidio delle
principali aree di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi medesimi si
rinvia all'informativa gualitativa e quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa - informazioni sut
rischi e sulle relative poiitiche di copertura.

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.

{ o chiarg ed esaustiva identificazione deirischi cuila Banca & potenzidimente esposta, costituisce il presupposto
per la consapevole assunzione e Pefficace gestione degli stessi, attuate anche attraverso appropriali strumenti
e tecniche di mitigazione e frasiazione.

Neil'ambito delll lCAAP la Banca aggiomna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice entro la quate
sono sviluppate le altivitd di misurazione fvaiutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. A tal fine provveds
allindividuazione d tuthi i rischi verso | quall & o potrebbe essere esposta, ossia dei rischi che potrebbero
pregiudicare la propria operativitd, il perseguimento delle strategie definite el conseguimento degli obiettivi
aziendali. Per ciascuna tipelogia di rischio identificata, vengone individuate le relative fonti di generazione
(anche ai fini delia successiva definizione degli *+ nenli e delle metodologie a presidio delia loro misurazione
e gestione) nonché le struiture responsabili delle . 2stione. Nello svolgimento delle attivitd citate la Banca tiene
conto del contesto normativo di iferimento, dell operativitd in termini di prodotti e mercati di riferimento, delle
specificit connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualitd prevaiente operante in un network
e, pet individuare gii eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazions
e dedclinati nel piano annuale, nonché di quanto rappresentate nel Risk Appetite Statement. Sulla base di
quanto rilevate dalle atiivité di analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevantii seguenti rischi:

Rischio di credito
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Rappresenta il rischic di perdita derivante dall'insolvenza o dal peggicramento del merito creditizio delle
controparti affidate.

Rischio di controparte

Rappresenta il rischio che la controparte di una fransazione, avente ad oggetic determingdi strumenti finanziar,
risulti inedempiente prima del regolamento della fransazione stessa. It Rischio di Controparie grava sulle seguenti
fipologie di fransazione:

1. strumenti derivali finanziar e creditizi negoziati fuor borsa [OTC);

2. operazioni pronti contro termine attive e passive su titoli o merci, operazioni di concessione o assunzione
di fifoli o merci in prestito e finanziamenti con margini {operazioni SFT};

3. operazioni con regolamento a lungo fermine.

Tale Rischic &, guindi, una particolare fattispecie del Rischio di Credito, che genera una perdifa se le transazioni
poste in essere con una delerminata confroparte hanne un valore positivo al momente dedlinsolvenza.

Rischio di mercato

Rappresenia il rischic di perdita derivante dai movimenti avversi dei prezzi di mercate (corsi azionari, tassi di
interesse, tassi di cambio, prezzi di merci, volatilitd dei risk factor, ete.).

Rischio opergtivo

Rappresenta il rischio di subire perdite derivanti dallinadeguaterza o dalla disfunzione di Procedure, Risorse
Umane, Sisterni Inferni o da Eventi Esogeni. Rientrane in tale fipologia, fra faltro, le perdite derivanti da frodi,
error umani, interruzioni dell'operativiid, indisponibilitd dei sistemi, inadempienze contrattudgii, catastrofi naturali.
Inlinea con la definizione data dalia Policy per la gestione del Rischio Operativo, sono compresii seguenti fischi:
legale, di modello. di cutsourcing, di sisterni — ICT, di condotta, diriciclaggio e finanziamento df terroismo. Sclo
ai fini del processa ICAAP, stante la loro rilevanza, i rischi di non canformitdl e operativité con soggetti collegati
sone trattati in via specifica rispetto it complasso det rischi operativi definiti.

Rischio di concentrazione

Rischio derivante da esposizioni verso controparti, gruppi di controparti connesse e controparti del medesimo
settore economico che esercitano la stessa atfivila o appartenenti alla medesima area geografica.

l ischio di concentrazione pud essere distinto nelte seguenti sottfo-tipologie di rischio:

< rschio di concentrazione single-name (concentrazione verso soggetti appartenenti al
medeasimo gruppc economico efo connessi);

«  rischio diconcenirazione geo-setforiaie (concentrazione verso paricolar setior economici efo
aree geografiche);

« rischio di concenfrazione di prodotii;
+  rischio di concentrazione di garanzie redli e personali,

Rischio di tgsso di inferesse

Rischio di Tasso di Inferesse defivante dg attivitd diverse dalla negoziazione: fischio derivante da variazioni
potenziali dei fassi di interesse.

Rischio di liquidikcy

Rappresenia la situazione di difficoltd o incapacitd dellazienda di far fronte puntuolmenfé ai propri impegni di
cassd in scadenza. Pud essere causato da incapacitd di reperire fondi (funding liquidity risk) ovvero dalla
presenza di limifi allo smobilizzo delle altivitd [market liquidity risk).

Rischio di leva finonziaria

E il rischio che un iivello di indebitamento particolarmente elevato fispeite alla dotarione di mezzi propri renda
la Banca vulnerabile, rendendo necessaria I'adozione di misure corretfive al proprio piano industriale, compresa
la vendita di attivitd con contabilizzazione di perdite che petrebbere comportare reftifiche di valore anche sulle
restanti attivita.

-
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Rischio residuo

Rappresenia il rischio che le tecniche riconosciute per i attenuazione del rischio di credito utilizzate dalla Banca
risuliine meno efficaci del previsto.

Rischio paese

E il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese diverso dali'italia. Va infeso in senso piv
ampio del rischio sovrano in quanto & riferifo a tutte le esposizioni indipendentemente dalia natura delle
controparti, sianc esse persone fisiche, imprese, banche o amministrazioni pubbliche.

Rischio di trasferimento

E il rischio che la Banca, esposta nei confronti di un soggetto che si finanzia in una valuta diversa da quella in
cui percepisce le sue principali fonti di reddito, realizzi delle perdite dovute alle difficolta del debitore di
convertire la propria vaiuta nella valuta in cui & denominata esposizione.

Rischio base

Rappresenta, nell'ambito del rischio di mercato, il fischio di perdite causate da variazioni non dllineate dei valor
di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche.

Rischic di cartolgrizzazione

Rappresenta it rischio che la sostanza economica dell'operazione di cartolarzzazione non sia pienamente
rispecchiata nelle decisioni di vaiutazione e di gestione del rischio.

Rischio strategico

Rappresentd il fischio attuale o prospettico di flessione degli ulili o del capitale derivante da cambiamenti del
confesto operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivita o
variazioni del contesto competitivo.

Rischio reputazionale

depresenm il fischio attuale o prospettico di flessions degli utili o del capitale derivante da una percezione
negativa dell'immagine della Banca da parte di clienti, controparti, azionisti delia Banca, investitori o auioritd
di vigilanza.

Rischio di non conformifd

Rappresenia il rischio di incarere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di
reputazione in conseguenza di violazioni di norme imperative (di legge o di regolamenti] ovvero di
autoregolamentazione {es. statuti, codici di condatta, codici di autodiscipiina).

Rischio diriciclaggic e finanziamento del terrorismo

It fischio derivante dalla violazione di previsioni di legge. regolamentari e di autoregolamentazione funzionali
alia prevenzione dell'uso del sistema finanziario per finalita di riciclaggio, di finanziamento del terrorismo o di
finanziamento dei programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa. nonché il rischio di coinvolgimento
in episodi di riciclaggio e di finanziamento del terrorisme o di finanziamento dei programmi di sviluppo delle
armi di distruzione di massa.

Rischio di partecipazione in imprase non finanziarie

E il fischio consegue © un eccessivo immobilizzo dell'attivo derivante da investimenti partecipativi i prese
non finanziarie,

Rischic di operativitd con soggetti collegati

Rappresenta il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della Banca possa compromettere
loggettivita e limparzality delle decisioni relative alla concessione di finanziomenti ed alle altre transazioni nel
confronti dei medesimi soggetti, con passibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse, esposizione
delia Banca a rischi non adeguatamente misurati o presidiati, nonché potenziali danni per depositanti e soci.

Le valutazioni effeliuate con riterimento all’esposizione ai cennati rischi e i connessi sistemi di misurazione e
controllo sono oggeite di analisi da parte dei vertici azienddafi,
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INFORMAZIONI SULLA CONTINUITA AZIENDALE, SUI RISCHI FINANZIARI, SULLE VERIFICHE PER
RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA E SULLE INCERTEZZE NELL'UTILIZZO DI STIME

Con riferimento ai documenti Banca d'lfalia, Conscb e lsvop n.2 del ¢ febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo 2010,
relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziare sulle prospetiive aziendali, con particolare riferimento
alla continuit: aziendale, di rischi finanziar, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita fimpairment test)
e alle incertezze nell'ulilizzo delle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole
aspetiativa che la Banca possa continuare la propria operativitds in un futuro prevedibile e attesta perfanio che
il bilancio deli'esercizio & stato predisposto in tale prospettiva di continuitd.

Nella struttura patiimenicie e finanziana della Banca & nelllandamento operativo non sussistono elementi o
segnali che possano indurre incertezze sul punto della continuitd aziendale.

Per I'infermativa relativa ai rischi finanzian, clle verifiche per riduzione di valore delle attivitd e alle incertezze
neil'vtiizzo di stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, o commento degli andamenti
gestionall, /o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa.



Capitolo é - Alire informazioni sulla gestione

CRITERI SEGUITI NELLA GESTIONE SOCIALE PER IL CONSEGUIMENTO DELLO SCOPO
MUTUALISTICO DELLA SOCIETA COOPERATIVA Al SENSI DELL'ART. 2LG 59/92 E ART. 2545 COD.
CIv.

Collegamento con la base sociale e con i membyi delle comunita locali

Inizigtive e aftivith sono state infraprese per consolidare it rapporto Banca-Socic. per rafforzare it legame di
aftaccamento e dedizione i valori mutualisticl, indispensabili per f'affermarst di una corretta gestione
cooperativistica.

Tra le varie inizative, fcordiamo la Borsa di Studio "Amedeo lorille”, destinati ai figli di Soci e clienti della Banca,
che premia gli studenti pit meritevoli che hanno conseguito il Diploma di scuola media secondaria e la Laurea
magistrale.

Collegamento con 'economia locale e impegnoe per il suo sviluppo

E stata sviluppata fattivitd di raccelta del isparmie, di esercizio del credito e di espletamento dei servizi bancari
a beneficic e a favore dei soci in particolare, ma anche di tutte le componenti delleconomic locale (famiglie,

“medie/piccole imprese), attraverso un'assistenza bancaria particolare e perscnalizzata nonche Fapplicazione
delle pits vantaggiose condizioni praticabili.

Affivitel della BCC per il terriforio

L'attenzione costante dile comunitd locali & testimoniata dai sostegno concreto alle organizzazioni istituzional
e non, impegnate net sociale. Anche nell'esercizio 2019 abbiamo dato prova dei nosirc impegno fomendo
appoggio all'ativita di enti locdli, religiosi, istituti scolastici, del volontariato, delle associazioni sportive, ricreative
e culturali g, in genere, a tutte le iniziative finalizzate o valerizzare | rapporti umani.

Alcuni tra i numerosi interventi:

e informative verso Soci e clienti sugli eventi o loro riservati, ¢ su apportunité ed agevolazioni pensate
appositamente per lora, Di ogni evento..inoltre, & state utilizzate il canale infemet (pubblicazione del
bilancio, normativa. prodott, borse di studio);

« Inconii conviviali, oltre a rappresentare un momento di svage, hanno consentito alla Banca di illustrare
I'operativith azienddle, spiegare le inizictive infraprese e raccogliere segnalazioni e suggerimenti da
parie dei Soci;

¢ Nel corso del 2019, la banca ha finanziato diversi interventi sulla legalita, presso le scuole medie di
Avellino, Grottaminarda e Ariano Irpino. 1l fema ha ratiate tutti gii aspetti legati alia legalitd (droge,
bullismae, delinquerza minorile). Graze al Giudice Dott. Sante La Monaca, promotore con la BCC difali
interventi, si & potuto coinvolgere interi plessi scolasiici e fantissimi adelescenfi delle Scuole medie
inferiori.

o In occasione della Giornata Mondiale del Risparmio, ia BCC di Flumer, sulla scorfa del successo oftenuto
dal 2013, primo anno dell'evento, e fino al 2018, anche per il 2019 ha rinnovato la manifesiazione,
ianciando il setimo concorso dal fitolo “il risparmie con la Pina amica della monetina™ La
manifestazione, come del resto in passato, ha ampiamente superato le atfese, per la grande
partecipazione di Soci e clienti della Banca, oltre che di tantissimi bambini che, con i loro video e con
i disegni, con competenza hanno parlaio del ispamio.

1 Consiglio di Amministrazione, in ossequic alle previsioni recate dali'articolo 2528 c.c., recepite dall'art./,
comma quario, dello statuto sociale, informa in merito alle determinazioni assunte con riguardo all’ ammissione
di nuovi Soci che:

- il principio della “porfa aperta” rappresenta uno dei cardini della cooperazione, come riconoscivto dalla
recente riforma societaria;

- 'art. 35 del Testo Unico Bancario stabilisce che le BCC esercitano i credito prevalentemente a favore del soci;



- gl articoli 5 e 6 dello Statuto sociale, sulla base delie disposizioni dettate dal Testo Unico Bancario dalle istruzioni
di Vigilanza deila Banca d'Halia, determinano 1 requisitl di ammissibilitt a socio e le limitazioni alf'acquisto della
qualitd di socio:

- I Censiglio di Amministrazione si & pesto come obiettive quello di accrescere il radicamento teritoriale della
banca nella zona di competenza nonché di sviluppare facquisizione di nuovi soci.

Comunica, inolire, che:

a) la valutazione di tutte e richieste & siala svolta tenendo come riferimento i requisiti di moralitd, coretterza
ed affidabilita dei richiedenti secondo una consolidata prassi aziendaie:

b) si & cercato di favorire P'ingresso nella compagine sociale dei giovani, dl fine di garantire un ricambio
generaziondle & per estenders il pit possibile | messaggio ed i valor cooperativi;

c} alla data del 31 dicembre 2019 la compagine sociale era composta da 1.689 soci con un capifate sociale
di € 547.497. Nel corso dell' esercizio 2019, risultance entrali n. 134 nuovi soci e n, 26 soci recessi;

d} nel corso dell'esercizio 2019 sono state accolte tutte le dormande di ammissione a socio presentate;

e) in coerenza con gli obietivi ed in relazione al doveroso rispetto del principio di prevalenza di cui all'art.35 def
Testo Unico Bancario, i soci ammessi nel corso dell'esercizio 2019 risultane diversificati sia per provenienza
geografica che per categoria di appartenenza;

f} la misura del sevrapprezze attualmente richiesto ai nuovi soci & imasta invarata rispetto all' anne precedentes,

A satvaguardia del valore del localismo abbiamo, inolfre, cercato di consolidare i rapporti con i Saci, in quanto
rappresentativi dei var setforl produttivi della nostra zona di operativiid, volta ad agevolare I'accesso al credito
ed agh altri servizi defla Banca altraverse procedure semplificate a condizioni di favore, Coerentemente con i
valor della sofidarietd, della mutualit e del localismo - peculiar della propria origine - la Banca conferma di
volere perseguire ta promozione dell'economic locale destinandovi le risorse finanziarie raccolte, modeliando il
proprio stile di operatore det credito sullattenzione dlle esigenze ed alle potenzialitd della persond e favorendo
it soddisfacimento delle istanze colletiive con opere di sostegne delle aftivitd sociall, cutturall e benefiche della
comunitd. Trattasi di incentfivare ['imprenditoriclitd emergente sul teritorio, aftraverse la  promozione
dell'accessc al credito, aspirando ad essere considerata dal Socio/Cliente come un vero e proprio partner,

Relativamente ai principi sopra espressl, si softolinea che la politica deila Banca & stata e continuerd ad essere
orenfala verso un rapporfo molto stretto con | propri soci. Tale atienzione si concretizza athaverso la
partecipazione e la comprensione delle istanze provenient! dalla base sociale. A tale riguarde si ricorda che
nel corso del 2019, cosi come negll anni precedent, si sono svolfi diversi incontri con i soci.

ATTIVITA DI RICERCA E DI $VILUPPO

Sempre nella prospettiva di recuperare quote di mercato su tutto | teritorico di competenza, nel corso del 2019
sono stati realizzati appropriati prodotti di raccolta e di impiego per soci e clientela, nell’ottica di miglicrare |a
gamma dell’ offeria,

Infathi, non abbiamo fatto mancare il sostegno finanziario o famiglie e imprese, con i costante impegnoe di
continuare ad essere a fionco dei nosti soci e clienti.

In confinvita con la sua tradizione o suppoerfe al tenitoric. nel corsa del 2019, ka Banca ha finanziato diverse
categorie di prenditor a condizioni esfremamente favorevoli. Bi contro, it Consighio di Amministrazione ha pid
volte rivisto le condizioni applicate alle diverse forme di raccolia, particolarmente | Certificati di Deposito,
acleguandole, di voliain velia, alle mutate condizioni di mercato, pur tenendo conto del contesto locale in cui
la Banca apera.

INFORMAZIONI SUGLI ASPETTI AMBIENTALI

Gii aspettt ambientali non assumono rilevanza sull’ andamento e sulla situazione economica e finanziaria
dell'imprasa. Inoltre I'aftivitd della banca, configurandosi come orestazioni di servizi “dematericiizzafi’ non
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preduce impatii ambiental degni di rilievo. Tuttavia la Banca, in guanto ente mutualistico ed atfento al teritario,
consapevele anche della responsabilita socic-ambientale che hanno le imprese, persegue una poiitica di
attenzione ci risvolti ambientali della propria attivita, avvalendosi del servizic di imprese specidlizzate per lo
smaltimento defle piccole quantita di rifiuli pericolosi prodotte (foner di stampanti e fotocopiatici, batterie per
gruppi di continuitd, eccetera).

Relativamente ai prodotti finanziar, sono a disposizione finanziamenti destinati alla realizzazione di sistemi e
tecnologie atfinenti alle energie fnnovabili (impianti solari, fotovoltaici, eolic) da parte di famigiie & imprese.

INFORMATIVA SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni sui rapperti con parti comelate, come definite dallo 1AS 24, sone rporate nella “parte # -
operazioni con pardi corelate” della nota integrativa, cui si fa rinvio,

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di altivites di rischio e conflith di interesse nei confrenti di sogget
collegati, si evidenzia che nel corso del 2019, le poche operazioni poste in essere, sono avvenute nsi rispetto
dei criteri adottati nell'ambite delle politiche assunte,

DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

La banca nel corso dell'esarcizio ha approvato la relazione di iisk assessment condotta of fini della valutazione
degli impafti della normativa del D. Lgs 231 sulla struttura organizzativa e di contollo della banca, in
collakorazione con Gruppo Cassa Centrale Banca, utilizzando la metcdologia e gli strumenti sviluppati
nell'ambito del Progetto dalle stesso. Ha appravato, allresi, Yadozione del propric modello organizzative e di
gestione dicui ol D, Lgs 231/2001, cosl come definite nel documento “Modello di Organizzazione Gestione &
Controllo 231" disponendo che copia del documento venga divulgata framite intranet aziendale sut server (O),
affinche tutti i dirigenti, | dipendenti, procuratori speciali, fornitor, clienti e collaboraton esterni di quest' ultima
ed alti terzi possano prendermne conoscenza. Inoltre, & stato istituite 'organisme di vigilanza nominando i suoi
membri dotali di autonomi poteri di inidativa e controllo, ai quall viene affidato il compito di vigilare sul
funzionamento e I'osservaniza dei modello nonché di curame I'aggiomamento,

INDICATORE RELATIVO AL RENDIMENTO DELLE ATTIVITA’

Al sensi dell'art, 90 delia Diretfiva 2013/36/UE, cd. CRD IV, si dporta di seguito l'indicaiore relativo ol rendimento
delle ativitd (cd Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gii ufili netti e if totale di
bilancio8, il quale al 31 dicembre 2019 & pari g 0,357%.

ADESIONE GRUPPO IVA

in data 27 dicembre 2018, la BCC di Flumeri insierne afle alfre Societd Partecipanti hanno esercitato lopzione
per la costituzione det “"Gruppo IVA Cassa Centrale", ai sensi dell’art, 70-bis del D.P.R. 26 oftobre 1972, n. 633
can vincolo per lintera durata dell'opzions (triennio 2019-2021 e con 1innovo automatice salvo revoca).

Per effetto delfopzione, le prestazioni di serviz & le cessioni di beni tra soggetti partecipanti fsultano essere, nella
maggior parte dei casi, non ritevanti i fini del - o,

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante ad un soggetto esterno, si
considerano effettuate dai Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto
esterno ad un soggetto partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

84l sensi delta Circolare n. 262/2005 della Banca d'{talia e voci da considerare sono if "Totale deli'attivo” e fa voce 300 "Utile/{Perdita) di esercizio

del bilancio individuale.

& 63



AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2019 o Banca non possiede azioni proprie né direttamente né attraverso societd fiduciare o
per inferposta persona e, durante I'esercizio, non ha effettuato acquisti o vendite deile stesse.
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Capitolo 7 - Falti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio

Nel periode intercorente Ira la data di riferimento del Bilancio d'esercizio e la sua approvazione da parte del
Consiglio di Amminisirazione non sono infervenuti fatti che comportino una medifica dei dati approvati in fale
sede, né si sono verificati faHi di rlevanza tale da richiedere un'integrazione all'informativa fornita.

Le stime contabili ol 31 dicembre 2019 sono state effetiuate sulla base di una serie diindicatori macreeconomici
e finanziar previsti o tale data. Uepidemia del nuovo corenavirus (Covid-19) si & diffusa agli iniz di gennadio 2020
in tutta la Cina continentale e, successivamente, anche in aliri paesi tra cul Pltalia, causande localmente |l
rallentamento o Tinterruzione di certe atfivila economiche & commercidli. La Banca considera tale epidemia
un evento infervenuto dopo la data diriferimento del bilancio che non comporta retiifica ai valon dello stesso
al 31 dicembre 2019,

Tenuto conto di quanto sopra la Banca sta monitorando il fenoemeno o fine di individuare tempestivamente i
potenziali impatti sull' esercizio 2020 in corso.”
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Capitolo 8 - Prevedibile evoluzione delia gestione

Nelia zona euro vi & la conferma di und ripresa econamica con un frend di crescita lento ma costante per tutto
il 2020, seppure non come preventivato nello scorse anno. Anche le prospettive di crescita per le economie
avanzate nor appartenenti allUE vengeno stimate in crescita, ma in misura ridotta rispetto dlle precedenti
previsioni. Le stime, infatt, nan vengane annunciate con il clamore di una ripresa omrnai consolicdata,

In merito allo scenario sopra descritte, pare evidente il moderalo aumento del clima di fiducia dei consumatori
a cui si unisce una ridotia fiducia delle imprese verso unda ripresa concreta del consumi e degli investimenti

Come noto, epidemia del Coronavirus "Covid-19" [nel seguito anche "il Virus") rappresenta allo stato attuale
una minaccia alla salute pubblica con impatii econcmici derivanti dalla sospensiocne di clcune attivitd
eccnomiche sulle aree maggiormente colpite dal Virus non stimabili in maniera definitiva ed attendibile. I
settore bancario, cosi come dlfri settori a livello globale, st frova o dover fronteggiare, una sifuazione di possibile
recessione eccnomica derivante ddlla diffusione del Virus, Le misure restrittive adottate dai divessi paesi, la Cina
in parficolar modo, potrebbero portare ad un rallentamento dell'economia con forti impatti sui settori del lusso,
del lurisrno, dell’ aviazione e dei rasporti in generale, con perdite di difficile previsione alla data odierna,

Perl'economia italiana, ia principale criticitd derivante dal diffonderst dell’epidemia & rappresentata dal fatio
che le regioni maggiommente colpite sono quelle che presentanc il maggicre impatto sul prodotto interno lordo
nazionale, ossia Lombardia, Piemonte, Veneio ed Emilio-Romagna. Si prevede guindi un calo del Pt e ulteriod
impatti sul settore commerciale e sulla ristorozione. In considerazione della continua evoluzione, appare
complesso quantilicare con certerza t'estensione e la durata dell'impatio dell'emergenza coronavirus sulle
aitivitd economiche, come appare difficile quantdificare gli effetti positivi delle misure contenitive adottale.

In tale coniesto di incerfezza, anche per la Banca non & possibite stimare in maniera attendibile i reali effetti
sulla redditivitd e sulia operativitd. In lineg con quanto effeftuate a livello di Gruppo, ed in contfinuitd con ia
missione di sostegno alla comunitd che da sempre contraddistingue it mondoe cooperative, la Banca ha messo
a disposizione di famiglie e imprese colpite dagli effetti del Covid-19 alcune misure di sostegno concrete che
consenfono dlle stesse di ottenere delle moratorie specifiche sui mutui in essere.

In appoggic alle societdl operanti nel settore furistico o ad esso connesso, la Banca ha inoltre messo
disposizione delle stesse la possibilitdy di richiedere apposite finee di credito per far fronte agh eventuali danni
economici derfvanti dallo cancellazione delle prenotazioni e dal cale delle stesse.
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Capitolo 9 - Proposta di destinazione del risultato di esercizio

L'Assemblea, dopo aver preso atto delio Stato Patrimeniale. del Confo Economico, del Prospetto della
Redditivitd Complessiva, dei prospetli di movimentazione del Patimeonio Netto, det Rendiconto Finanziario e
della Nota Integrativa nonché della Relazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e deila
Relazicne della Scciefd di Revisione, & chiamata a deliberare sulla destingzione deil'utile d'esercizio,
gquanfificate in eurc 1.925.185,95, secondo la seguente ripartizione:

- Alia riserva legale: € 1.863.050,37 {pari al 96.77% dell’ utile dell'esercizio):

- Al fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione € 57.755,58 {pari al 3% degli utili nett
annuali);

- Ai Sodi in ragione delio 0,80% sul capitale versato € 4,380,00 {pari afle 0,23% degii util netti annuali).

Come & nato, la Banca Centrale Eurcpea ha pubbiicato il 27 marzo 2020 una raccomandazione in merito alla
polifica dei dividendi nel contesto conseguente all‘epidemia da COVID-19, raccomandando di non procedere
al pagamento dei dividendi in considerazione del conleslo economico indotto dalle suddetta epidemia. La
medesima raccomandazicne & stata formulata dalla Banca d'ltalia nei confronti delle banche sottopaste alia
sud supervisione direfta.

Pertanto, per quanto conceme la distibuzione dei dividendi ai Soci, il Consigiio di amministrazione propone
ail' Assembiec I'adozione di una delibera i cui effetti siano differiti successivamente alla data del | ottabre 2020,
i pagamento avverrd sclo dl verificarsi defle seguenti e congiunte condizioni:

« Spread BTP/BUND non superiore a 230 bps, quale media delle rilevazioni nel periodo [uglio-settembre
2020;

e Cessazione dello stato di emergenza dichiarato dal Governo italiano;

» Assenza di sospensioni ulteriori e successive al 1 ottobre 2020 disposte dalla BCE, nel qual caso la
sussistenza delle prime due condizioni precedenti andra verificata alla nuova data di scadenza
dell’efficacia della sospensione. Qualora la sospensione dovesse perdurare alla data di approvazione
del bilancio 2020, gli utili destinati a dividendo -verranno imputati a riserva, venendone
definitivamente esclusa la distribuzione.
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Capitolo 10 - Considerazioni conclusive

Care Socie e cari Soci,
I'era del Gruppo Bancario & iniziata.

£ questo un momento di grande cambiamento. Quello che o apprestiomo o vivere rappresenterds un
cambicmente epocale della nostra realtd, del nostre modo di fare banca.

Dal 1° gennaio 2019 la Banca & entrata ufficicimente o far parte del Gruppo Bancario “"Cassa Centrale Banca
- Credito Cooperativo Haliano Spa -, Una scelta di prospettiva, importante per il futuro della nostra Banca e
del nostro territoric, fortemente voluto dalla normativa detftata dal Parlamento italiane, dalla Vigilanza della
Banca d'ltalia e dalla BCE. Questo anno appena frascorso & stato, come detto, un anne di confronto e di
revisione della nommativa, pur con le difficoltd dovute dll' eccessiva pressione che a velle & stata operata dalle
strutiure centrali del Gruppo.

Ora, con l'auspicata forza del Gruppo e la capacitd di presidio del teritorio da parte della nostra 8CC,
dobbiamo ragionevolmente guardare con maggior fiducia e tranquillitd aile variabili di mercato legate a un
contesto economice fortemente influenzato dalla crescente competitivitd e sempre pib esposto a Fschi
imprevedibili.

Negli incontri che si sono susseguiti per futte it 2019, la Capogruppo ha fortemenie ribadito che !'obieftive
comune & di rimanere forfemente ancorati alle nostre radici: promuovere la competitivita, la capacita
gesticnale e manageriale e 'efficienza, coerentemente con i principl che da sempre stanno alla base del
mondo della cooperazione, '

Infatti, la nostra BCC & una banca di comunitd, caratterizzata dalla prossimitd «l femiforio, ma anche
dall'appartenenza 'a quel teritorio ed o guella comunitd, Banca mutualisfica per la quale g crearzione e
Vindivisibilita delle riserve e 'assenza dello scopo lucrativo individuale, costituisce it naturale orientamento verso
il supporto dllée economie locali nel medio/lungo termine. Una Banca basaia su un principio di democraticita e
di paritd tra soci. Una Banca che investe le risorse nelle attivila produtiive e nei progetti delie famiglie, I& dove
vengono raccole, in presa direfla con il ferriforio.

Per questo la nostra BCC st batterd per la salvaguardia delle finalitd mutualistiche, comunque prevista dalla
nomda &, se la Capogruppo mantend gli impegni declamati nei vari incondri, amplierd I'operativités sul territorio
di competenza con un ventaglio ampio e completa di prodotii e servizi, altamente tecnologici, che la
Capogruppa, aile miglior condizioni di mercats. vorrd mettere a disposizione. Solo cosi potranno essere colmati
gl svantaggi della piccola dimensione e, nel contempo, beneficiare dei vantaggi della grande dimensione.

La nostra Banca & nata per rispondere a problemi concreti della comunitd che I'ha voluta e si & sviluppatc
perché ha avuto ia capacitd di saper leggere le esigenze di famiglie ed operatordi locali. Questa atfitudine e
questa capacitd di fornire un confiibuto ancora oggi dove, con uno sguarde o giovani, la nuova
organizzazicns della produzione di beni e servizi o causa deli'impatto della fecnolegia, dei nuovi assetti det
welfare, dei cambiamenti climatici e it lore impartte sui territod, richiedano occhi nuovi 8 nuove risposte che solo
una banca di teriforio pud dare. Certe va dicercata anche la copacitd prospettica di reddito per la nosira
8anca mediante {'ampliamento del perimetro di servizio, affinando la capacitd di accompagnamento e
consutenza alla clientela e, magaid, ulilizando.congiuntamente, ad una maggicre remunerazione della qualitd,
anche il contenimento dei costi, particolarmente quelli di struttura, che a regime la Capogruppe dovrebbe
assicurare. Anche se, nel corse del 2019, it tema delfe economie di scala non ha ancora trovato riscontro,

A conclusione di questa relazione, o sentiamo di rivolgere il nostro pid sentifo ringrazicmente ed un
apprezzamento per it lovoro e la dedizione che ogni giormo hanno dimostrato, particolarmente in questa fase
di delicata tfransizione, al Direftore Generaie Vifo Antonio Granauro, al Vice Direttore Domenico Verde ed o
tutte il personaie della banca, vere e prezioso valore aggiunte per la nostra Societd.

C,MIAJ\ | (/Zﬂ(,jkfis Ce ”



Un sentito ringraziomento of Collegic Sindacale, punto di fiferimento per la corretta gestione aziendale, per la
preziosa opera di controllo svolta e per la collaborazione mai fafta mancare.

Un doverose Angraziamento indiizziamo al Dott, Antenio Cingue, direftore della sede di Napoli della Banca
d'lfalic, nonché al Dott. Samataro e lniero stalf della Vigilonza, per la preziosa opera di controllo, di indiizzo e
di supporto che non hanne mai mancato di fornire alla nostra Banca.

Il nostro ringraziamento alla Socield di revisione KPMG ed ai funzionarl che si sono alternati nel contollo
contabile, per la professionalitd, competenza ed attaccamento al lavoro dimostrata.

I nostre sentito grazie va alla Capogruppe "Cassa Cenirgle Banca”, nelle persone dell’ Amministratore
Delegata, dott. Mario Sartari, del Presidente, Dott. Giorgio Fracalossi e del Dott. Flavio Aldrighetti.

A tutte le Societd e professionisti esterni che da anni e con competenza, collaborano con la nostra Banca.

infine, alla clientela tutta ed a Voi Soci, finnoviamo 1l nostro ringraziamento per 'apporto determinanie che ci
date can la Vostra presenza e partecipazione alla vita aziendale.

Per il Consiglio di Amministrazicne
il Presidente
Maric Rosatia Di Paola
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Bi!cmc:io al 31 dicembre 2019

Schemi del bilancio dell'impresa
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Stato Patrimoniale Affivo

30.

40.

50,
40.
70.
80.
20.

100.

ne. |

I Cassa e disponibilité fquid

.1 Abivitd finandade valulate al fair value con impaho a conlo econarnico

4210110
5.394.819

a)  atllivitd inanziarie detenute per ta negozlcm’cne

[=3] qi%lvﬁa finanzlarie designale al falr value

c) cnre attivité finanzarie obbl:galonqmenfe valulate al fair value

5.394.819 |

AHivité finardare voluiale al fai volue con impatio sulla reddiliviié Complessl\rcl‘
Alivitar finanziarie voivtate al coslo ammortizate

a} credili verso banche

by crediliverso clientale

Denvah di coperturc

Adeguumenio di vqlore daile atfivila ﬁnunzmne oggeﬂo di coper!um genenca f+;' )

Fadeopozsonl

AHIVI?G mcxienmtl

Aﬁwlfm |mmctenult

di cui:
- avvigmento
Attivitdr fiscali

a] corenll

b} anlicipate

80.961.716 ¢
376,250,937
14.200973 °
362.049.944

6049950
29.378

8327.257
3.129.361

- 3.197.896

Altivita non correnti e gruppt di altivité in via di dismissione

Alire aifivita

5697317 .
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Stato Patrimoniole Passivo

Az

dei parssive & del patimenia hafte. Ca112/2018 §

10. Passivita finanziarie vaiulaie al costo ammortizzotc 426 795,454
a) deblii verso banche 4.997.431 :
bj debifiversoclentele TTTRE e e aes 334264634
o #odincreaiodione o 87533389

20. Passivitd ﬁncnzian;dl negodicdiore

30. ““I;;;;ivi}é: fnanzicrle dedgnate al fair valee

40. Berivatt di copertura

50. Adeguarnento di vdiore delle passivita finanzicrie oggetio i copertura generica [+/-)

60, | Passivitd fiscalt 56.13C
al comendi

b dfere 66.130

70. Pusswiio associate ad attiviia in via di dismissiona : o o

8. | Alle pasiviia 13,091,085

%0. | Trallamento o fine rapperio del per;;:;;lale 2647104

100. | Foncli per fischi @ oneri 1.695.127
a) impegni e goranzie dasciate 634,404
b) guiesceanza e obbilighi simill
<) altf fondl per rischi & cnari 1.060.723

110, | Riserve do valutasone  (s30.021)

120, | Adonifmbessob® -

100, | Shomenti i capitale

wo. | mseve T 40.369.724

150. | Sovropprezz di emission 37.209

160. | Capitale 527.579

170. | AZioni proprie )

180, | Utlle (Perdita) d'esercido [+/-} 1.322.221
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Conto Economico

14.646.555
14.512.676
85.745

Interessi ativi e proventi assimilati

di cuir interassi attivi cdleotali con il metodo dellinteresse sffettivo

Int imilati

en

Commissioni attive

4963951
(618.582)

Commissioni passive

Dividendi e proventi simili 29123

80. Risuliaio netio dell'attivita di negericzione 49391
90,  Risuliaio netio dell'atiivita di coperturg
100, Wl {perdite) da cessione o ricecquiste di: 218.357
a} attivitds finanziarie valuiate al costo ammeoerizato
b} aftivita finaonziade valulate ol fair value con impatto sulla reddifivita compleassiva 219022
c) passivita finanziaie {665}
1o. Risultato netto delle dlire altivitd e passivita finanziarie valutate al fair value con (63.461)

impatto o conto econormico
o) atlivitd e passivitd inanzarie designate ol fdir value

b) altre attivitds fincndare obbligatoricmente valutate al fair value

(2.360.074}
[2.301.034)

{59.040)

Rettifiche friprese di valore nette per rischio di credito di:

a) alivita inandarie valutate al costo ammorfizzate

b) attivite finandare vabutate ol Fair value conimpatto sulla reddilivite complessiva

Util/perdite da modifiche contratiual senza cancallazion (25.111}

pese amministrative: {1 2v85;$-”.570}

a} spese per il personale [6.354.906)

b} dlire spese amministrative [6.499.664]

170.  Accanicnamenti netli o fondi per rischi & oner 96.691
© ojimpegni e gararde dlosciate h a2155

b) aliri accantonamenti netli 54,536

180. Reffifiche/Riprese di valore netle su attivita materal

140352
(6.002)

190.  ReHifiche/Riprese di valore nette su altivitd irnmatenal
Hri il fi

UHili 1Perdite) delie partecipazioni

230.  Risuliaio netto della valutazione al fair value delie altivitd materaii e immaterial

240.  Retlifiche di valore delfawiamento

LHili {Perdite} da cessione di invastimenti

imposte sul reddito dell esarcizo defi'operalivita corrente {200.015)

e
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Prospetto della redditivita complessiva

31/12/2019 31/12/2018

150.757

Titoll ¢t captlale designatll al fair value con impatio sulla redditivita compiessiva

30. Passivita finanziarie designate al fair value con impatio a conto economico [variazioni del proprio merito credilizdo]

4. Capertura di lilcll di capitale deasignati al falr value con impatto sulla reddifivitd complessiva

50, Attivita materiali

60. Attivita immatericlt

70. Piani a benefict definiti

80, Altivités non correntl e gruppi di altiviies in via di dismissiane

20, Quota delle rserve da valutazione delle partecipazioni valutate o patrimenio nette

i Copertura dl investimenti ester

11G. | Differenze df cambio

12¢. ;| Copertura dei flussi inanziar

130, | Strumentt cli copertura [elementi non desgnati}

{2.233.661

140, | Altivitd Bnandarie {diverse dai #loll df capitale] valutate al feir value con impatto sulla redditivitd complessiva

150, | Alivitd non comentt e grupp o aitivitd in via di dismissione

Quota dedle riserve da valularicne delie partecipazioni valutate a patdmonic netic
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2019
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Prospetio delle variazioni del patrimonio nefto ol 31.12.2018
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Rendiconto finanziario

Metodo indirefio

1.322.291 |

- risuliato dPesercido [+/-

- plus/minusvalenze sv atfivitd finanzicrie delenule per ia negoziazione e sulle alire

aflivita/passivita finanzarie valutate ol fair value con impotie a conlo economico i-/+) {72.608) :

- plus/minusvalenze su altivitd di copertura [-/+)

- retfifiche/riprese o valore nette per rischio df credio (+/-] 2,350,074

109.526 |

[96.691) |

- retfiche/riprese di valore netfe su Immobilzzezioni malericl e immatediali [+/-)

- imposte, tasse e credili d'impaesta non lquidatt [+4) 151.374
- reflifiche/friprese di volore nelle deile altivild aperative cessale ol nello defl'effelio fiscale (+/-)
- aifi agglustement? [+/-) {96.014) |

- aftivitdy finanziarie delesute per la negoziarione

- cttivilss finanziarie designate al fair value

2.476.639

- aitre altivitd obbligatoriaments vatutate al ol volue

- attivites inanziorle valutale af fai value con impatic sulla redditivitid complessiva 4.645.779 |
Al.ﬁ-linvdu ;incnz';cﬁe valutate ol coste ommortizato {373.551.973)

- atire aifivits 360.275.389

5.062.635

- passivité finanziorie valvlate al costo ammertizato

- passivita finanziarie di negozlazione

- passivite finanzicrie designate al falr value

- alfre passivitla 3.018.051

- vendite di partecipazioni

- dividendi incossaii su pariecipazioni 7oz

- vendile di aitivité materiali

- vandife di altiviid immatenal

- vendite di rami d'azienda

- gequistt di partecipaziond

1405.0804
135.380) |

- dequistt di atfivitds materiall

- acquisti di alfivité immatericll

- ccquistl di rami d'aziendc

- emigioni/acguisii di agioni proprie

- emissioni/aequisti di sirumenti di capitale

- chistribuZione dividendi e alire finalift



LEGENDA:
{+) generata

{-) assorbita

Riconciliazione

Voci di bilencio

31/12/201% 31/12}2018:

Cassa e disponiblita kquide allinizio delfesercize

Liguiclitel lotale netia generatafassorbita nell'esercizo 430.107

Cassa e disponibilita iquide: effetto della variazione del cambi

4230110

Cassa e disponibiits fquide alla chivsura dell'esercizio

£
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NOTA INTEGRATIVA

Parte A — POLITICHE CONTAEILI

Parte B —INFORMAZION! SULLO STATO PATRIMONIALE

Parte C — INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Parte D - REDDITIVITA’ COMPLESSIVA

Parte E — INFORMAZIONI SU! RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA
Parte F — INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

Parte G — OPERAZIONI DI AGGREGAZIONI RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI D’AZIENDA
Parte H — OPERAZIONI CON PARTI COLLEGATE

Parte | — ACCORD! DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STUMENTI PATRIMONIALI
Parte L — INFORMATIVA D1 SETTORE

Parte M — INFORMATIVA SUL LEASING

| dati contenuti nelle tabeile di Nota Integrativa sono espressi in mighiaia di euro.
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PARTEA

Politiche contabili
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A.1 - PARTE GENERALE

SEZIONE 1 — DICHIARAZIONE Di CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

A seguito dell’'emanatzione del D. Lgs. 38/2005, la Banca & tenuta alla redazione del Bilancio d’esercizio in
base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall’International Accounting Standards Board
(1ASB), come recepiti dall’Unione Europea. La Banca d’ltalia definisce gli schemi e le regole di compilazione
del bilancio nella Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005; inclusi i successivi aggiornamenti. Attualmente & in
vigore il sesto aggiornamento, emanato in data 30 novembre 2018.

Il presente Bilancio d’esercizio & redatto in conformita ai principi contabili internazionali emanati dalto IASB
e omologati dall’Unione Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento {CE) n. 1606/2002
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e in vigore alla data di riferimento del presente
documento, ivi inclusi i documenti interpretativi IFRIC e SIC limitatamente a quelli applicati per la redazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019,

Per Vinterpretazione e applicazione dei nuovi principi contabili internazionali si & fatto riferimento, inoltre,
al Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statement, ossia al ‘Quadro sistematico per
la preparazione e la presentazione del bilancio” (cd. “Framework”), emanato dallo 1ASB. Sul piano
interpfetativo si sono tenuti in considerazione anche i documenti sull’applicazione in Italia dei principi
contabili IAS/IFRS predisposti dall’Organismo ltaliano di Contabilits (OIC) e dall’ Associazione Bancaria ltaliana
{ABI).

In assenza di un principio o di un’interpretazione applicabile specificamente ad un’operazione particolare, 1a
Banca fa uso del giudizio professionale delle proprie strutture nello sviluppare regole di rilevazione contabile
che consentana di fornire un’informativa finanziaria attendibile, utile a garantire che il bilancio rappresenti
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Banca, riflettendo la
sostanza economica dell’operazione nonché gli aspetti rilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si & fatto quanto pili possibile riferimento alle disposizioni
contenute nei Principi contabili internazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi simili o

assimitabili,

SEZIONE 2 — PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il Bilancio d’esercizio & redatto con "applicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1, rivisto nella
sostanza nel 2007 ed omologato dalla Commissione Europea nel dicembre 2008, e degli specifici principi
contabili omologati dalla Commissione Europea, nonché in aderenza con le assunzioni generali previste dal
menzionato “Framework” elaborato dallo 1ASB per la preparazione e presentazione del bilancie. Non sono
state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili IAS/IFRS.

Il bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della redditivita
complessiva, dal Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto Finanziario, dalla Nota
Integrativa ed & corredato dalla relazione degli amministratori sull’andamento della gestione e della
situazione della Banca.
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Inoltre, il principio contabile internazionale IAS 1 “Presentazione del bilancio”, richiede ia rappresentazione
di un “Conto Economico complessivo”, dove figurano, tra le altre componenti reddituali, anche le variazioni
di valore delle attivita registrate nel periodo in contropartita del patrimonio netto. La Banca, in linea con
quanto riportato nella citata Circolare Banca d'ltalia n. 262 del 2005 e successivi aggiornamenti, ha scelto -
come consentito dal principic contabile in esame - di esporre il Conto Economico complessive in due
prospetti: un primo prospette che evidenzia le tradizionali componenti di Conto Economico ed il relativo
risultato d'esercizio, e un secondo prospetto che, partendo da quest’uitimo, espone le altre componenti di
Conto Economico complessivo (“prospetto delia redditivita complessiva”).

In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. n. 38/2005, il Bilancio d’esercizio & redatto utilizzando

FEuro gquale moneta di conto.

Nella predisposizione del Bilancio d’esercizio sono stati utilizzati gli schemi e le regole di compilazione di cui
alla Circolare Banca d'italia n. 262 del 2005 prendendo a riferimento f'ultimo aggiornamento in vigore.

Gli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono costituiti da voci, sottovoci e da ulteriori
dettagli informativi. Non sono riportate le voci non valorizzate tanto nell’esercizic in corso quanto in quello

precedente.

Nel Conto Economico e nella relativa sezione della Nota Integrativa i ricavi sono indicati senza segno, mentre
i costi sono indicati tra parentesi. Nel prospetto della redditivita complessiva gli importi negativi sono indicati
tra parentesi.

Inoltre, nella Nota Integrativa sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a
integrare la rappresentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché il prospetto della redditivith complessiva e
il prospetto delle variazioni del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita di Euro,
mentre la Nota Integrativa, quando non diversamente indicato, & espressa in migliaia di Euro. Le eventuali
differenze riscontrabili fra I'informativa fornita nella Nota Integrativa e gli schemi di bilancio sono attribuibili
ad arrotondamenti. Infatti, sui dati contenuti nelle tabelle di Nota Integrativa, espressi in migliaia di euro,
sono statl effettuati gli arrotondamenti su tutte le voci e sottovoci, anche i totali delle tabelle sono stati
oggetto di arrotondamento, pertanto, i valori esposti potrebbero evidenziare delle discordante rispetto alla
somma algebrica delle stesse.

Il Bilancio d’esercizio & redatto secondo il presupposto della continuita aziendale. In particolare, il tavelo di
coordinamento congiunto fra Banca d'Italia, Consob e Isvap in materia di applicazione degli IAS/IFRS, con il
documento n. 2 del 6 febbraio 2009 “Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulla continuita
aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle attiviti e sulle incertezze nell’utilizzo
di stime”, nonché con il successivo documento n. 4 del 4 marzo 2010 “Informazioni da fornire nelle relazioni
finanziarie sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test}, sulle clausole contrattuali
dei debiti finanziari, sulle ristrutturazioni dei debiti e sulla “Gerarchia del fair value””, ha richiesto agli
Amministratori di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza del presupposto
della continuita aziendale.
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In proposito, i paragrafi 25-26 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fase di preparazione del
bilancio, la direzione aziendale deve effettuare una valutazione della capacitd dell’entitd di continuare a
operare come un’entita di funzicnamento. I bilancio deve essere redatto nefla prospettiva della continuazione
dell’attivitad a meno che la direzione aziendale non intenda liquidare entita o interromperne Pattivita, o non
abbia afternative realistiche a cio. Qualora la direzione aziendale sia o conoscenza, nel fare le proprie
valutazioni, di significative incertezze relative ad eventi o condizioni che possano comportare l'insorgere di
serf dubbi sulla capacita dell’entitd di continuare a operare come un’entita df funzionamento, tali incertezze
devono essere evidenziate. Qualora il bilancio non sia redatto nella prospettiva della continuazione
dell’attivita, tale fatto deve essere indicato, unitamente ai criteri in base ai quali esso & stato redatto e alla
ragfone per cuf 'entita non € considerata in funzionamento”.

le condizioni dei mercati finanziari e dell’economia reale e le ancora incerte previsioni formulate con
riferimento al breve/medio periodo richiedono di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito
alla sussistenza del presupposto della continuitd aziendale, in quanto [a storia dei risuitati della societa e il
facile accesso della stessa alle risorse finanziarie potrebbe nell’attuale contesto non essere sufficiente. In
proposito, esaminati i rischi e le incertezze connessi all’attuale contesto macroeconomico si ritiene
ragionevole I'aspettativa che la Banca continuera con la sua esistenza operativa in un futurc prevedibile e,
conseguentemente, i presente Bilancio d’esercizio & predisposto nel presupposto della continuita aziendale.

tneoltre, i processi di stima si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella
fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivita e delle passivita che non sono
facilmente desumibili da altre fonti. In particolare, sono stati adottati processi di stima a supporto del valore
di iscrizione di alcune delle piu rilevanti poste valutative iscritte nella contabilitd cosi come previsto dalle
normative di riferimento. Detti processi sono basati in larga misura su stime di recuperabilita futura dei valori
iscritti in bilancio e sono stati effettuati in un’ottica di continuita aziendale. Le principali fattispecie per le
quali & richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte del Consiglio di Amministrazione sono:

e la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti g, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

» ladeterminazione del fair value degli strumenti finanziari;

* lavalutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle altre attivith immateriali;
* la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

= le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

la descrizione della politiche contabili applicate ai principali aggregati del Bilancio fornisce | dettagli
informativi nece. - 1 allindividuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utii'.~ate nella
redazione del Bilancio d’esercizio. Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti fa composizione e i relativi
valori di iscrizione delle poste interessate dalle predette stime si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni della
Nota Integrativa. | processi adottati confortano i valori di iscrizione alla data di redazione del Bilancio
d’esercizio. H processo valutativo & risultato particolarmente complesso in considerazione della persistente
incertezza riscontrabile nel contesto macroeconomico e di mercato, caratterizzato sia da importanti livelli di
volatilita dei parametri finanziari determinanti ai fini della valutazione, sia da indicatori di deterioramento
della qualita del credito ancora elevati. Tali parametri e le informazioni utilizzate per la verifica dei valori
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menzionati sono quindi significativamente influenzati da detti fattori che potrebbero registrare rapidi
mutamenti ad oggi non prevedibili.

Il Bilancio d’esercizio, inoltre, fa riferimento ai principi generali di redazione di seguito elencati, ove
applicabili:

»  Principio della veritd e della correttezza e delia completezza nella presentazione della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria (“true and fair view"});

= Principio della competenza economica;

»  Principio della coerenza di presentazione e classificazione da un esercizio all’altro (comparabilita);

= Principio del divieto di compensazione di partite, salvo quanto espressamente ammesso;

*  Principio della prevalenza della sostanza sulla forma;

»  Principio della prudenza nell’esercizio dei giudizi necessari per I'effettuazione delle stime richieste in
condizioni di incertezza, in modo che le attivitd o i ricavi non siano sovrastimati e le passivita o i costi
non siano sottostimati, senza che cid comporti la creazione di riserve occulte o di accantonamenti
eccessivi;

*  Principio della neutralita del’informazione;

*  Principio della rilevanza/significativita dell'informazione.

SEZIONE 3 — EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

“Nel periodo intercorrente tra la data di riferimento del Bilancio d’esercizio e la sua approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione non sono intervenuti fatti che comportino una modifica dei dati approvati
in tate sede, né si sono verificati fatti di rilevanza tale da richiedere un’integrazione all'informativa fornita.

te stime contahili al 31 dicembre 2019 sono state effettuate sulla base di una serie di indicatori
macroeconomici e finanziari previsti a tale data. L'epidemia del nuovo coronavirus {Covid-19) si & diffusa agli
inizi di gennaio 2020 in tutta la Cina continentale e, successivamente, anche in altri paesi tra cui I'ltalia,
causando localmente il rallentamento o l'interruzione di certe attivitd economiche e commerciali. La Banca
considera tale epidemia un evento intervenuto dopo la data di riferimento del bilancio che non comporta
rettifica ai valori dello stesso al 31 dicembre 2018.

Tenuto conto di quanto sopra la Banca sta monitorando il fenomeno al fine di individuare tempestivamente

i potenziali impatti sull’esercizio 2020 in corso.”
SEZIONE 4 — ALTRI ASPETTI

a) Principi contabili di nuova applicazione nell'esercizic 2019
Nel corso del 2019 sono entrati in vigore | seguenti principi e interpretazioni contabili:
» [FRS 16: Leasing {Reg. UE 1986/2017) che ha sostituito lo IAS 17 e I'IFRIC 4;

« Modifiche allIFRS 9: Elementi di pagamento anticipato con compensazione negativa {Reg. UE
498/2018). Con la predetta modifica I'lFRS 9 consente di ritenere SPPI compliant anche gli strumenti
che contengono clausole di pagamento anticipato che prevedono la paossibilita o I'obbligo di
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estinguere anticipatamente il debito ad un importo variabile anche inferiore rispetto al debito
residuc e agli interessi maturati {configurando quindi una compensazione negativa);

+ Interpretazione IFRIC 23: Incertezza sui trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito (Reg. UE
1595/2018). L'interpretazione chiarisce il trattamento delle attivita e delle passivita fiscali correnti e
differite nei casi di incertezza sui trattamenti al fini delimposta sul reddito;

»  Modifiche allo I1AS 28: Partecipazioni in societd collegate e joint venture (Reg. UE 237/2019). La
modifica chiarisce che I'entita applica 'IFRS 9 anche ad altri strumenti finanziari in societa collegate
o in joint venture a cui non si applica il metodo del patrimonio netto. Tali strumenti comprendono le
interessenze a lungo termine {ad esempio un finanziamento} che, nella sostanza, rappresentano un
ulteriore investimento netto dell’entita nella societa collegata o nella joint venture;

. Modifiche allo 1AS 19: Modifica del piano, riduzione o regolamenti (Reg. UE 402/2019}. Le modifiche
sono valte a chiarire che, dopo la rettifica, |a riduzione o Pestinzione di un piano a benefici definiti,
Pentita applica le ipotesi aggiornate dalla rideterminazione della sua passivita (attivita) netta per
benefici definiti per il resto del periodo di riferimento;

«  Ciclo annuale di miglioramenti agli standard IFRS 2015-2017 (Reg. UE 412/2019) che comportano
modifiche allo 1AS 12 “Imposte sul reddito”, allo IAS 23 “Oneri finanziari”, all'lFRS 3 “Aggregazioni
aziendali” e all'iFRS 11 “Accordi a controlio congiunto”,

La transizione af principio contabile internazionale IFRS 16

Disposizioni normative

In data 31 ottobre 2017 & stato emesso il Regolamento UE n. 2017/1986 che ha recepito a livello comunitario
il nuovo principio contabile [FRS 16 - Leases. L'tFRS 16 sostituisce lo }AS 17 — Leases e le relative Interpretazioni
[FRIC 4 {Determinare se un accordo contiene un leasing), SIC 15 {Leasing operativo—Incentivi), SIC 27 {La
valutazione della sostanza delle operazioni nella forma legale del leasing), con riferimento alla
contabilizzazione dei contratti di locazione/leasing e noleggio a lungo termine.

Il nuovo principio contabile ha uniformato, in capo al locatario, il trattamento contabile dei leasing operativi

e finanziari. L'IFRS 16, infatti, impone al locatario di rilevare:

¢ nella situazione patrimoniale-finanziaria: i) una passivita di natura finanziaria, che rappresenta il
valore attuale dei canoni futuri che [a societd & impegnata a pagare a fronte del contratto di
focazione, e ii) un’attivita che rappresenta il “diritto d’uso” del bene oggetto di locazione;

s el Conto Economico: i) ghi oneri finanziari connessi alla summenzionata passivita finanziaria e ii} gli
ammortamenti connessi al summenzionato “diritto d'uso”.

[l locatario rileva nel Conto Economico gli interessi derivanti dalla passivita per feasing e gli ammortamenti
del diritto d’uso. Il diritte d’uso & ammortizzato sulla durata effettiva del contratto sottostante.

Tale principio & applicabile per gli esercizi che hanno inizio a decorrere dal 1° gennaio 2019.
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La Banca, in coerenza con le scelte effettuate dal Gruppo CCB, ha applicato il nuove principio utilizzando il
metodo prospettico ed escludende i contratti short-term, ovvero con una durata inferiore ai 12 mesi ed i
contratti low-value, ovvero aventi ad oggetto un bene di modesto valore, dal perimetro di applicazione
avvalendosi degli espedienti pratici previsti dal paragrafo 6 dell’IlFRS 16. La Banca ha applicato PIFRS 16 anche
agli embedded leases, ovvero ai contratti di natura diversa dalla locazione/leasing/noleggio i quali

contenessero sostanzialmente locazioni, leasing o noleggi a lungo termine.
Gli effetti dell’applicazione dell’tFRS 16 da parte di un locatario consistono ne:
» Fincremento delie attivitd dovute all’iscrizione def diritti d'uso;

» l'incremento delle passivita derivante dall’iscrizione del debito finanziario per leasing a fronte dei

pagamenti dei canoni;
o lariduzione dei costi operativi, relativa ai canoni di locazione;

¢ lincremento degli oneri finanziari riconducibili agli interessi sulla passivita per teasing e Fincremento
degli ammortamenti relativi a} diritts’ d'uso.

Si chiarisce quindi che, con riferimento al Conto Economico, "applicazione del principio IFRS 16 non comporta
alcun impatto rispetto al precedente 1AS 17 sull’intera durata dei contratti, ma una diversa distribuzione degli
effetti nel tempo. "

Per i dettagli circa gli effetti sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico della Banca della prima
applicazione del principio IFRS 16 si rinvia a quanto riportato nel successivo paragrafo “Gli effetti della prima
applicazione del principio IFRS 16”.

Le scelte applicate dalla Banca

Le scelte operate dalla Banca in materia di implementazione dell’{FRS 16 sono def tutto coerenti con quelle
applicate dallintero Gruppo CCB.

Pill in dettaglio, la Banca ha adottato I'lFRS 16 a partire dal 1° gennaio 2019 avvalendosi dell’approccio
prospettico semplificato, che prevede Viscrizione di una passivita per leasing pari al valore attuale dei canoni
di locazione futuri e di un diritto d’uso di pari importo. Tale approccio non comporta pertanto un impatto sul
patrimonio netto.

La Banca ha deciso di adottare 'espediente pratico di cui al Paragrafo 6 del principio IFRS 16 ed ha pertanto
escluso dal perimetro di applicazione (i} i contratti con vita utile residua alla data di prima applicazione
inferiore a 12 mesi e {ii) i contratti aventi ad oggetto beni di valore inferiore a Furo 5.000. Con riferimento a
queste due fattispecie, i canoni di locazione sono stati registrati tra i costi operativi nel Conto Economico.

Si riepilogano di seguito le principali scelte operate dalla Banca in relazione alla prima applicazione del
principio IFRS 16.

Tasso di attualizzazione

La Banca, in applicazione del principic IFRS 16, utilizza il tasse medio ponderato della raccolta a scadenza.



Duraia del contratto

La durata del contratto corrisponde al periodo non annullabile nel quale la singola societa & soggetta ad una
obbligazione verso il locatore e ha il diritto all'utilizzo della cosa locata. Fanno parte della durata del
contratto:

s | periodi coperti dall'opzione di proroga del leasing, se il locatario ha la ragionevole certezza di
esercitare 'opzione; e

e iperiodi coperti dal’opzione di risoluzione del leasing, se it locatario ha la ragionevole certezza di non

esercitare 'epzione.

Non fanno parte della durata del contratto i periodi coperti da un’opziene a terminare il contratto bilateraie.
In questi casi fa durata del contratto & limitata al periodo di notifica per Vesercizio defl’ opzione stessa,

Alla data di prima applicazione del principio e per ogni contratto stipulato successivamente al 1° gennaio
2019, la Banca ha determinato la durata del contratto sulia base delle informazioni disponibili a tale data.

Componenti di leasing e non leasing

La Banca ha valutato di separare le componenti di servizio da quelle di leasing. Le sole componenti di leasing
partecipano alla definizione della passivita per leasing, mentre le componenti di servizio mantengono lo
stesso trattamento contabile degli altri costi operativi.

Gli effetti delfa prima applicazione del principic IFRS 16

la prima applicazione dell'IFRS 16 ha comportato Viscrizione di p;assivité finanziarie per leasing pari a 1.591
mila Eure e di attivita per diritto d’uso di pari importo. Alla data di chiusura del bilancio le passivita finanziarie
per leasing ammontano a 1.870 mila Euro e te attivitd per diritto d’uso a 1.861 miia Euro, nonché oneri
finanziari per 24 mila Euro ed ammortamenti per 296 mila Euro. Le voci includono esclusivamente i diritti
derivanti dalla locazione di beni destinati ai punti operativi delta banca: filiali, sportelli bancomat e depositi
per archivio.

La Banca si & avvalsa dell’espediente pratico offerto dal principio che permette di mantenere valida la
valutazione effettuata sui contratti individuati in precedenza come leasing in applicazione del precedente

principio 1AS 17,

Si segnala che, con riferimento ai contratti a cui al 1° gennaio 2019 si applica FIFRS 16, le differenze tra gli
impegni in capo alla Banca al 31 dicembre 2018 a fronte di tali contratti e Ia corrispondente passivita
“finanziaria per leasing al 1° gennaio 201 - :: riconducibile principalmente all’effetto dell’attualizzazione,
nonché al diverso trattamento delle epzioni di rinnovo relativamente alla definizione della durata del
contratto. '

La media ponderata del tasso di finanziamento marginale del locatario applicato ai fini della definizione della

passivita per leasing & pari a 1,32%.
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Per quanto riguarda le informazioni sull’attivitd per diritto d’uso si rinvia a quanto esposto nella Parte B -
Informazioni sullo Stato Patrimoniale, Attivo.

Per quanto riguarda le informazioni sui debiti finanziari per leasing si rinvia a quanto esposto nella Parte B -

Informazioni sullo Stato Patrimoniale, Passivo.

Per quanto riguarda le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing e gli altri oneri connessi con i
diritti d’'uso acquisiti con il leasing, gli utili e le perdite derivanti da operazioni di vendita e retrolocazione ei
proventi derivanti da operazioni di sub-leasing si rinvia a quanto esposto nella Parte C — Informazioni sul
Conto Economico.

Infine, si riportanc i prospetti di riconciliazione tra i saldi di bilancio riferiti alla data del 31 dicembre 2018,
cosi come riportati nel bilancio di esercizio a tale data, e i saldi di apertura al 1° gennaic 2019, al fine di
evidenziare gli impatti connessi alla prima applicazione del principio cantabile IFRS 16.

Importi in Eure/000

50. | Derivati di copertura

60 Adeguamento di vatore deile attivitd finanziarie oggetto di copertura
| generica {+-)

70. | Partecipazioni

80. | Attivitd materiali

90, | Attivitd immateriali

di cui:

- avviamenio

100, | Attivitd fiscali

a) correntt

b) differite

110. | Attivitd non correnti e grappi di attivitd in via di dismissione
120. | Altre attivifd

Voei deli'attivo 31 dicembre 2018 FTAIFRS 16 1° gennaio 2019
10. ! Cassa e disponibilita liguide 4,210 4210
20. Aftivita _ﬁnanmrle vatutate al fair value con impatto a conto 5195
€CONnOMHCO I
a) attivitd finanziarie detenute per la negoziazione
b) altivita finanziarie designate al fair value
¢) alfre attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair 5395
value '
Aftivitd Ananziarie valutate al fair value con impatto sulia redditivitd
30, | omplessiva ' 80.962 80.962
40, | Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 376.251 376.251
@) crediti verso banche 14.201 14.201
b) crediti verso clientela 362.050 362.050

Totale dell'attivo 484,921

1.591

5.697
486.512
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Importi in Euro/006

Voci del passivo e del patrimonio nette 31 dicembre 2018 FTAIFRS 16 1° gennaio 2019
10. | Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 426.795 1.591 428.386
a) debiti verso banche 4,997 4.997
b) debiti verso la clientela 334,265 335.856
¢) ftitoli in circolazione 87.533 §7.533
20, | Passivita finanziarie di negoziazione =
30, | Passivitd finanziarie designate al fhir value
40. | Derivati di copertura
50. Adeguamento di vatore delle passivita finanziarie cggetto di copertura
generica (+-)
60. | Passivita fiscali
@) correnti
b) differite
70. | Passivitd associate ad attivitd in via di dismissione
80, | Altre passivita
90. | Trattamento di fine rapporte del personale
100. | Fondi per rischi e oneri:
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi gimili
¢) altri fondi per rischi ¢ oneri
110. | Riserve da valutazions
120, | Azioni rimborsabili
130, | Strumenti & capitale
140, [ Riserve
156, | Sovrapprezzi di emissione
1606. | Capitale
170, § Azioni proprie ()
180. ] Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.322
Totale del passivo ¢ del patrimonio netto 484.921 1.591 486.512

b) Principi contabili omologati che entreranno in vigore dal 1° gennaio 2020

In data 15 gennaio 2020 & stato omologato il Regolamento UE 34/2020 obbligatoriamente applicabile dal 1°
gennaio 2020. Il Regolamento recepisce alcune modifiche all'lFRS 9, allo 1AS 39 e all'IFRS 7 in tema di hedge

accounting nell’ottica di normare gli effetti della riforma “Interest Rate Benchmark” sulle coperture in essere

e sulla designazi- .= di nuove relazioni di copertura.

¢) Principi contabili non ancora omologati che entreranno in vigore nei prossimi esercizi

Per i seguenti principi contabili interessati da modifiche non & invece ancora intervenuta I'omologazione da

parte della Commissione Europea:

« |FRS 14: Attivitd con regolazione tariffaria (gennaio 2014},

le-
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* IFRS 17: Contratti assicurativi {(maggio 2017};
-+ Modifica det riferimenti al Conceptual Framework negli standard IFRS {marzo 2018};
* Modifiche IFRS 3: definizione di business {ottobre 2018);

»  Modifiche I1AS 1 e IAS 8: definizione di materiale {ottobre 2018).

) Revisione legale dei conti

II bilancio di esercizio & sottoposto a revisione legale da parte della societd di revisione KPMG S.p.A,, in
esecuzione della delibera dell’Assemblea del 22/05/2016, che ha attribuito a guesta societa Vincarico di
revisione legale per il periodo di nove anni.

e} Costituzione Gruppo IVA

Nel mese di dicembre 2018, la Banca insieme alle altre Societa Partecipanti al Gruppo hanno esercitato
l'opzione per 1a costituzione del “Gruppo IVA Cassa Centrale”, ai sensi dell’art, 70-bis del D.P.R. 26 ottobre
1972, n. 633 con vincolo per Vintera durata dell'opzione (triennio 2019-2021 e con rinnovo automatico salvo
revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e te cessioni di beni tra soggetti partecipanti risultanc essere,
nella maggior parte dei casi, non rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante ad un soggetto esterno,
si considerano effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un
soggetto esterno ad un soggetto partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

A.2 ~ PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOC! DI BILANCIO

Di seguito sono illustrati | principi contabili adottati per la predisposizione del presente Bilancio d’esercizio.

Per la predisposizione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 sono stati adottati i medesimi principi e
metodi contabili utilizzati per la redazione del bilancio annuale al 31 dicembre 2018, cosi come modificati dai
nuovi principi contabili entrati in vigore nel corso del 2019. 'esposizione dei principi adottati & effettuata,
con riferimento alle fasi di classificazione, iscrizione, valutazione, cancellazione delle poste dell’attivo e de!
passivo, cosi come per le modalita di riconoscimento dei ricavi e dei costi.

1 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO

Criteri di classificazione

- Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico includono:

a



e e attivita finanziarie che, secondo il business modeldella Banca, sono detenute con finalita di
negoziazione, ossia i titoli di debito e di capitale e il valore positivo dei contratti derivati detenuti con
finalitad di negoziazione. Tali attivitd sono ricomprese nella voce delattivo di bilancio “20. Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economice” sottovoce “a) attivita finanziarie
detenute per la negoziazione”;

o le attivitd finanziarie designate al fair value al momento della rilevazione iniziale laddove ne
sussistano i presupposti (cio avviene se, e solo se, con la designazione al fair value si elimina o riduce
significativamente un’asimmetria contabile). Tali attivitd sono ricomprese nella voce dell’attivo di
bilancio “20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico” sottovoce “b)
attivita finanziarie designate al fair value”;

¢ le attivitd finanziarie che non superano il cosiddetio SPPI Test (atfivith finanziarie i cui termini
contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell’interesse
sull'importo del capitale da restituire) o che, in ogni ¢caso, sono obbligatoriamente valutate al fair
value. Tali attivitd sono ricomprese nella voce dell’attivo di bilancio “20. Attivita finanziarie valutate

"

al fair value con impatto a Conto Economico” sottovoce “c) altre attivita finanziarie

obbligatoriamente valutate al fair value”.
Pertanto, la Banca iscrive nella presente voce:

e | titoli di debito e i finanziamenti inclusi in un business model “Other” (non riconducibili quindi ai
business mode] “Held to Collect” o “Hold to Collect and Sell”} o che non superano il Test SPP{ivi
incluse le quote di OICR);

¢ gli strumenti di capitale, esclusi da quelli attratti dai principi contabili IFRS 10 e 1AS 27 (partecipazioni
di controllo, entita collegate o a controllo congiunto), non valutati al fair value con impatto sulla
redditivith complessiva. Il principio contabile IFRS 9 prevede, infatti, la possibilitd di esercitare, in

EH

sede di rilevazione iniziale, I'opzione irreversibile (cd. “opzione OCI”) di rilevare un titolo di capitale

al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Nella voce risultano classificati altresi i contratti derivati detenuti per la negoziazione che presentano un fair
value positivo. La compensazione tra i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni con la
medesima controparte & possibile solo se si ha il diritto legale di compensare gli importi rilevati
contabilmente e si intende regolare su base netta |le posizioni oggetto di compensazione, '

La riclassifica di unattivita finanziaria verso una differente categoria contabile & consentita unicamente nel
caso di modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non &
ammessa alcuna riclassifica. Pilt in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso
dovrebbero accadere molto raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza della Banca a seguito di
mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti
esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di acquisizione,
cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attiviti. Nei rari casi di modifica del modello di
business, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico possono essere
riclassificate nelle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato oppure nelle attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.
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La Banca applica la riclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto,
coincide con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la modifica del
modello di business.

Neil'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla
data di riclassifica rappresenta il nuovo valore lordo di iscrizione sulla base del quale determinare il tasso di
interesse effettivo.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva, il fair value alla data di riclassifica & il nuovo valore
contabile lordo e il tasso di interesse effettivo & determinato sulla base di tale valore alla data di riclassifica.
Inoltre, ai fini dell’applicazione delle disposizioni sulle riduzioni di valore a partire dalla data di
riclassificazione, quest’ultima & considerata come la data di rilevazione iniziale.

Criteri di iscrizione

I'iscrizione iniziale delie attivita finanziarie avviene alla data di regolamento (settlement date) se regolate
con tempistiche previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti afla data di contrattazione (trade
date). Nel caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla data di regolamento (settlement date), gli utili e fe
perdite rilevati tra [a data di contrattazione e quella di regolamento sono imputati nel Conto Economico.
All'atto della iscrizione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al fair
value; esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della
transazione, senza considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento stesso, che

vengono rilevati direttamente nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto
Economico sono valorizzate al fair value con imputazione a Conto Economica delle relative variazioni. Se il
fair value di ur’attivita finanziaria diventa negativo, tale posta & contabilizzata come una passivita finanziaria.
Nella variazione del fair value dei contratti derivati con controparte “clientela” si tiene conto del loro rischio
di credito. ’

Perla determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo si utilizzano metodologie di stima comunemente
adottate in grado di fattorizzare di tutti i fattori di rischio rilevanti correlati agli strumenti.

Per maggiori dettagli in merito alla modalita di determinazione del fair value si rinvia al paragrafo “A.4 -
Informativa sul fair value” della presente parte A.
Criteri di cancellazione

Le attivith finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico vengono cancellate quando
scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando |'attivita finanziaria viene
ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.
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Quando non & possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitad finanziarie
vengono cancellate dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, la Banca
ha mantenuto il controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in
misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita
cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

| titoli consegnati nell’ambito di un’operazione che contrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono

stornati dal bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le"compbnenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimilati,
nonché dai differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento, relativi ai contratti derivati
classificati nella voce ma gestionalmente collegati ad attivitd o passivita finanziarie valutate al fair value
(cosiddetta “Fair Value Option”), sono iscritte per competenza nelle voci di Conto Economico relative agli
interessi. Gli utili e le perdite realizzate dalla cessione o dal rimborso e gli utili e le perdite non realizzati
derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono classificati nel Conte Economico,
nella voce “Risultato netto dell’attivitd di negoziazione” per gli strumenti detenuti con finalita di negoziazione
e nella voce “Risultato netto delle altre attivith e passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a
Conto Economico” per gli strumenti obbligatoriamente valutati al fair value e per gli strumenti designati al
fair value.

2 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA
Criteri di classificazione
Le attivita finanziarie iscritte nella presente voce includono:
a) titoli di debito, finanziamenti e crediti per i quali:

i} il modello di business associato all’attivitd finanziaria ha |'obiettivo sia di incassare i flussi
finanziari previsti contrattualmente sia di incassare i flussi derivanti dalla vendita (business
model “Hold to Collect and Sell”} e

ii} il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del
capitale e pagamenti dell’interesse sull'importo del capitale da restituire,

b) titoli di capitale per i quali la Banca ha esercitato la cosiddetta “opzione OCY” intesa come scelta
irrevocabile di presentare le variazioni successive di fair value di tali strumenti nelle altre componenti
di Conto Economico complessivo. Al riguardo, si precisa che V'esercizio della cosiddetta “opzione
ocy”:

- deve essere effettuato in sede di rilevazione iniziale dello strumento;

- deve essere effettuato a livello di singolo strumento finanziario;
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- é&irrevocabile;

- non ¢ applicabile a strumenti che sonc posseduti per la negoziazione o che rappresentanc un
corrispettivo potenziale rilevato da un acquirente in un'operazione di aggregazione aziendale cui si
applica I'IFRS 3.

La riclassifica di un'attivita finanziaria verso una differente categoria contabile & consentita unicamente nel
“caso di modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non &
ammessa alcuna riclassifica. Pil in dettaglio, i cambiamenti di modelle di business - che in ogni caso
dovrebbero accadere molto raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza della Banca a seguito di
mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti
esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di acquisizione,
cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivita. Nei rari casi di modifica del modello di
business, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva possono essere
riclassificate nelle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o nelle attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto a Conto Economico.

La Banca applica lariclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto,
coincide con il primo giorne del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la modifica del
modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla
data di riclassificazione diviene il nuovo valore lorde ai fini del costo ammortizzato. | profitti e le perdite
cumulate contabilizzate nella riserva OCl sono eliminati dal patrimonioc netto e rettificati a fronte del fair
value dell’attivita finanziaria alla data di riclassifica. Di conseguenza, |'attivita finanziaria & valutata alla data
della riclassificazione come se fosse sempre stata valutata al costo ammortizzato. Il tasso di interesse
effettivo e la valutazione delle perdite attese non sano rideterminate a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate a
Conto Economico, il fair value alla data di riclassifica diviene il nuovo valore contabile lordo. | profitti e le
perdite cumulate contabilizzate nella riserva OC! sono riclassificati nel Conto Economico alla data di
riclassifica.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento (settlement date} se regolate
con tempistiche previste dalfla prassi di mercato {regular way), altrimenti alla data di contrattazione {trade
date). Nel caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla-data di regolamento (settlement date}, gli utili e fe
perdite rilevati tra la data di contratiazione e quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto. Al’atto
delfa rilevazione iniziale le attivita finanziarie vengono rilevate al fair value che & rappresentato, salvo
differenti indicazioni, dal corrispettivo pagato per l'esecuzione della transazione, comprensivo dei costi o
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Criteri di valutazione
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Successivamente alla rilevazione iniziale i titoli di debito, i finanziamenti e crediti classificati nella presente
voce continuano ad essere valutati al fair value. Per le predette attivita finanziarie si rilevano:

e nel Conto Economico, gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che
tiene conto delllammortamento sia dei costi di transazione sia del differenziale tra il costo e il
valore di rimborso;

s nel patrimenio netto, in una specifica riserva, le variazioni di fair value (al netto dell'imposizione
fiscale) sino a quando Fattivitd non viene cancellata. Nel momento in cui lo strumento viene
integralmente o parzialmente dismesso, 'utile o la perdita cumulati all'interno della riserva OCl
vengono iscritti a Conto Economico {cosiddetto “recycling”).

Anche i titoli di capitale classificati nella presente voce, dopo la rilevazione iniziale, continuano ad essere
valutati al fair value. In questo caso pero, a differenza di quanto avviene per i titoli di debito, finanziamenti e
crediti, 'utile o fa perdita cumulati inclusi nella riserva OC! non devono mai essere riversati a Conto
Economice (cosiddetto “no recycling”}). In caso di cessione, infatti, la riserva OCl pud essere trasferita in
apposita riserva disponibile di patrimenio netto, Per § predetti titoli di capitale viene rilevata a Conto
Economico unicamente {3 componente relativa ai dividendi incassati.

Con riferimento alle modalita di determinazione del fair value delle attivita finanziarie si rinvia al successivo
paragrafo “A.4 - Informativa sul fair value” deila presente parte A.

Si precisa, inoitre, che le “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”,
sia sotto forma di titoli di debito che di finanziamenti e crediti, seno soggette a impairment secondo quanto
previsto dall’IFRS 9 at pari delle "Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”. Pertanto, per i predetti
strumenti si avra la conseguente rilevazione a Conto. Economico di una rettifica di valore a copertura delle
perdite attese. La stima della perdita attesa attraverso [a metodologia Expected Credit Loss {ECL) avviene in
funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di riferimento come pil approfonditamente
ittustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivita finanziarie”.

Gli strumenti di capitale non sono assoggettati af processe di impairment.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva sono cancellate quando
scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivita finanziaria viene
ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e | benefici ad essa connessi.

Quando nen & r~wsibile accertare il sostanziale trasferimente dei rischi e benefici, le attivit® finanziarie
vengono canceli. i dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contra: =, [a Banca
ha mantenuto il controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in
misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita
cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

i titoli consegnati nell’ambito di un’operazione che contrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono
stornati dal bilancio.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi attivi su titoli di debito, finanziamenti e crediti - calcolati sulla base del tasso di interesse effettivo
- seno rilevati nel Conto Economico per competenza. Per i predetti strumenti sono altresi rilevati nel Conto
Economico gli effetti dell'impairment e dell’eventuale variazione dei cambi, mentre gli altri utili o perdite
derivanti dalla variazione a fair value vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto. Al
momento della dismissione, totale o parziale, I'utile o la perdita cumulati nella riserva da valutazione vengono

riversati, in tutto o in parte, nel Conto Economico (“recycling”).

Con riferimento agli strumenti di capitale la sola componente che & oggetto di rilevazione nel Conto
Econcmico & rappresentata dai dividendi. Questi ultimi sono rilevati nel Conto Economico solo quando (par.
5.7.1A dell’'IFRS 9):

+ sorge il diritto deli'entita a ricevere il pagamento del dividendo; -
s & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entita; e
s 'ammontare de! dividendo pud essere attendibilmente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano al momento dell’incasso del dividendo conseguente aila
delibera assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risuitato di esercizio da parte della

societa partecipata.

Per i titali di capitale le variazioni di fair value sono rilevate in contropartita del patrimonio netto e non
devono essere successivamente trasferite a Conto Economico neanche in caso di realizzo {“no recycling”}).

N

3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Criteri di classificazione

Le attivith valutate al costo ammortizzate includono titoli di debito, finanziamenti e crediti che soddisfano

congiuntamente le seguenti condizioni:

* il modello di business associato all’attivita finanziaria ha I'obiettivo di incassare i flussi finanziari
previsti contrattualmente {business model “Hold to Collect”);
e il Test SPPi& superatoin quanto i termini contrattuali prevedaono esclusivamente rimborsi del
capitale e pagamenti dell’interesse sull'importo del capitale da restituire.
Pertanto, in presenza delle predette condizioni, la Banca iscrive nella presente voce:

» icrediti verso banche {conti correnti, depositi cauzionali, titoli di debito, ecc.). Sono inclusi i crediti
di funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come definiti dal
T.U.B. e dal T.U.F. {ad esempio, distribuzione di prodotti finanziari). Sono inclusi anche i crediti
verso Banche Centrali {ad esempio, riserva obbligatoria), diversi dai depositi a vista inclusi nella

voce “Cassa e disponibilita liquide”;

o i crediti verso clientela {mutui, operazioni di leasing finanziario, operazioni di factoring, titoli di
debito, ecc.). Sono anche inclusi i crediti verso gli Uffici Postali e 1a Cassa Depositi e Prestiti, |
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margini di variazione presso organismi di compensazione a fronte di operazioni su contratti
derivati nonché | crediti di funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi
finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. {ad esempio, attivita di servicing).

La riclassifica di un’attivita finanziaria verso una differente categoria contabile & consentita unicamente nel
caso di modifica del modelio di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non &
ammessa alcuna riclassifica. Pili in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso
dovrebbero accadere molto raramente - devono essere decisi dal’alta dirigenza della Banca a seguito di
mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti
esterne. Un mutamento di business mode] potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di acquisizione,
cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivita, Nei rari casi di modifica del modello di
business, le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato possono essere riclassificate nelle attivita
finanziarie valutate fair value con impatto sulla redditivita complessiva o nelle attivita finanziarie valutate al

fair value con impatto a Conto Economico.

La Banca applica la riclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto,
coincide con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui @ stata deliberata la modifica del

modello di business.

Nell'ipatesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del fair value con impatto sulla redditivita
complessiva eventuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data di riclassifica e
rilevata nella riserva OCL. |l tasso di interesse effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono
rideterminate a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate a
Conto Econommico eventuali differenze tra il precedente coste ammortizzato e il fair value alla data di
riclassifica & rilevata nel Conto Economico.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle attivita finanziarie avviene alla data di erogazione (in caso di finanziamenti o crediti)
o alla data di regolamento {in caso di titoli di debito) sulla base del fair valuedello strumento finanziario.
Normalmente it fair value & pari alfammontare erogato o al prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei
proventi e degli oneri direttamente riconducibili al singolo strumento e determinabili sin dall’origine
dell’operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le
caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili
tra i normali costi interni di carattere amministrativeo.

Nei casi di attivita per i quali I'importo netto del credito erogato o il pi -2zo corrisposto alla sottoscrizione del
titolo non corrisponde al fair value dell’attivita, ad esempio a causa aell’applicazione di un tasso d'interesse
significativamente inferiore rispetto a quello di mercato, la rilevazione iniziale & effettuata in base al fair value
determinato facendo ricorso a tecniche di valutazione {ad esempio scontando i flussi di cassa futuri ad un
tasso appropriato di mercato).

In alcuni casi I'attivita finanziaria & considerata deteriorata al momento della rilevazione iniziale {cd. “attivita
finanziarie deteriorate acquistate o originate”} ad esempio peiché il rischio di credito & molto elevato e, in
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caso di acquisto, & acquisita con grossi sconti. In tali casi, al momento della rilevazione iniziale, si calcola un
tasso di interesse effettivo corretto per il credito che include, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese
calcolate lungo tutta la vita del credito. |l predetto tasso sard utilizzato ai fini dell’applicazione del criterio del
costo ammortizzato e del reiativo calcolo degli interessi da rilevare nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Suceessivamente alla rilevazione iniziale [a valutazione delle attivita finanziarie avviene al costo ammortizzato
applicando il metodo del tasso di interesse effettive. Il costo ammortizzato & Vimporto a cui 'attivita
finanziaria & valutata al momento della rilevazione iniziale meno | rimborsi del capitale, pill ¢ meno
'ammortamento cumulato, secondo il eriterio dell'interesse effettivo di qualsiasi differenza tra tale importo
iniziale e 'importo alla scadenza e, per le attivita finanziarie, rettificato per l'eventuale fondo a copertura
perdite. Hl tasso di interesse effettivo & individuato calcolando il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi
futuri dell’attivita, per capitale ed interesse, all'lammontare erogato inclusivo dei costi/proventi ricondotii

all’attivita finanziaria medesima.

Le eccazioni all’applicazione del metodo del costo ammortizzato riguardano le attivita di breve durata, quelle
che non sono caratterizzate da una scadenza definita e i crediti a revoca. Per le predette casistiche, infatti,
Vapplicazione del criterio del costo ammortizzato & ritenuta non significativa e la valutazione & mantenuta al

costo.

Si precisa, inoltre, che e “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, sia sotto forma di titoli di debito
che di finanziamenti e craditi, sono soggette a impairment seconde quantoe previsto dall’iFRS 8. Pertanto, per
i predetti strumenti si avra la conseguente rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura
delle perdite attese. La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL)
avviene in funzione dell'allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di riferimento come pit
approfonditamente iflustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivita finanziarie”.

In tali casi, ai fini del calcolo del costo ammortizzato, 'entita € tenuta a includere nelle stime dei flussi
finanziari le perdite attese su crediti iniziali nel calcolare il tasso di interesse effettivo corretto per il credito
per attivita finanziarie che sono considerate attivita finanziarie deteriorate acquistate o originate al momento
della rilevazione iniziale (IFRS 9 par. B5.4.7).

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato vengono canceliate quando scadono i diritti contrattuali
sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando Vattivita finanziaria viene ceduta trasferendo

sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non & possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
“vengono cancellate dal bilancio se non & stato mantenuto il controilo sulle stesse. Se, al contrario, la Banca
ha mantenuto il controilo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in
misura pari al coinvolgimento residusc, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attjvita
cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.
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| titoli consegnati nell’ambito di un’operazione che contrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono
stornati dal bilancio.

Qualoraiflussi di cassa contrattuali di una attivita finanziaria siano oggetto di una rinegoziazione o comunque
di una modifica, in base alle previsioni dell'IFRS 9, occorre valutare se le predette modifiche abbiano le
caratteristiche per determinare o meno la derecognition dell’attivita finanziaria. Pitt in dettaglio, le modifiche
contrattuali determinano la cancellazione delfattivita finanziaria e l'iscrizione di una nuova quando sono
ritenute “sostanziali”. Per valutare la sostanzialita della modifica occorre effettuare una analisi qualitativa
circa le motivazioni per le quali le modifiche stesse sono state effettuate. Al riguardo si distingue tra:

e rinegoziazioni effettuate con finalita commerciali a clienti performing per ragioni diverse rispetto alle
difficoltd economico finanziarie del debitore. Si tratta di quelle rinegoziazioni che sono concesse, a
condizioni di mercato, per evitare di perdere i clienti nei casi in cui questi richiedano I'adeguamento

_dell’onerosita del prestito alle condizioni praticate da altri istituti bancari. Tali tipologie di modifiche
contrattuali sono considerate sostanziali in quanto volte a evitare una diminuzione dei ricavi futuri
che si produrrebbe nel caso in cui il cliente decidesse di rivolgersi ad altra banca. Esse comportano
V'iscrizione a Conto Economico di eventuali differenze tra il valore contabile dell’attivita finanziaria

cancellata e il valore contabile della nuova attivita iscritta;

e rinegoziazioni per difficoltad finanziaria della controparte: rientrano nella fattispecie in esame le
concessioni effettuate a controparti in difficolta finanziaria (misure di forbearance) che hanno la
finality di massimizzare il rimborso del finanziamento originario da parte del cliente e quindi evitare
o contenere eventuali future perdite. Per tale motivo la Banca & disposta a concedere condizioni
contrattuali potenzialmente pil favorevoli alla controparte. In questi casi, di norma, la modifica &
strettamente correlata alla sopravvenuta incapacitd del debitore di ripagare | cash flow stabiliti
originariamente e, pertanto, in assenza di altri fattori, ci6 indica che non c’e stata in sostanza una
estinzione dei cash flow originari tali da condurre alla derecognition dell’attivita. Conseguentemente,
fe predette rinegoziazioni o modifiche contrattuali sono qualificabili come non sostanziali. Pertanto,
esse non generano la derecognition dell’attivitd finanziaria e, in base al par. 5.4.3 dell'lFRS 9,
comportano la rilevazione a Conto Economico della differenza tra il valore contabile ante modifica
ed il valore dell’attivita finanziaria ricalcolato attualizzando i flussi di cassa rinegoziati o modificati al

tasso di interesse effettivo originario.

Al fine di valutare la sostanzialita della modifica contrattuale, oltre a comprendere le motivazioni sottostanti
la modifica stessa, occorre valutare P'eventuale presenza di elementi che comportano lalterazione
dell’originaria natura del contratto in quanto introduceno nuovi elementi di rischio o hanno un impatto
ritenuto significativo sui flussi contrattuali originari dell'attivita in modo da comportare la cancellazione dello
stesso e la conseguente iscrizione di 1+ nuova attivith finanziaria. Rientrano inquesta fattispecie, ad
esempio, I'introduzione di nuove clausolu contrattuali che mutano la valuta di riferimento del contratto, che
consentono di convertire/sostituire il credito in strumenti di capitale del debitore o che determinano il
fallimento del Test SPPI.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
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Gli interessi derivanti dai crediti detenuti verso banche e clientela sono classificati nella voce “Interessi attivi
e proventi assimilati” e sono iscritti in base al principio della competenza temporale, sulla base del tasso di
interesse effettivo, ossia applicando quest’ultimo ai valore contabile lordo deli‘attivith finanziaria salvo per:

a} leattivita finanziarie deteriorate acquistate o originate, Come evidenziato in precedenza, per tali attivita
finanziarie viene applicato # tasso di interesse effettivo corretto per il credito al costo ammortizzato

dell'attivita finanziaria dalla rilevazione iniziale;

b) le attivitd finanziarie che non sono attivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate ma sono
diventate attivita finanziarie deteriorate in una seconda fase. Per tali attivita finanziarie viene applicato
il tasso di interesse effettivo al costo ammortizzato dell’attivita finanziaria in esercizi successivi.

Se vi & un miglioramento del rischio di credito dello strumento finanziario, a seguito del quale I'attivita
finanziaria non & pil deteriorata, e il miglioramento pud essere obiettivamente collegato a un evento
verificatosi dopo l'applicazione dei requisiti di cui alla precedente lettera b}, negli esercizi successivi si
calcolano gli interessi attivi applicando il tasso di interesse effettivo al valore contabile lordo.

Giova precisare che la Banca applica il criterio richiamato alla precedente lettera b) alle sole attivity
deteriorate valutate con metodologia analitica specifica. Sono, pertanto, escluse le attivita finanziarie in stage
3 valutate con meodalita analitica forfettaria, per le guali gli interessi sono calcolati sul valore lordo

dell’esposizione.

Le rettifiche e le riprese di valore sono rilevate ad ogni data di riferimento nel Conto Economico alla voce
“Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito”. Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti

sono iscritti nel Conto Economico alla voce “Utili/perdite da cessione o riacquisto”.

Le componenti paositive di reddito rapbresentate dagli interessi attivi e dai proventi assimilati relativi ai titoli
sono iscritte per competenza, sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto Economico relative

agli interessi,

Gli utili o {e perdite riferiti ai titoli sono rilevati nel Conto Economico nella voce “Utili/perdite da cessione o

riacquisto” nel momento in cui le attivita sono cedute,

Eventuali riduzioni di valore dei titoli vengono rilevate a Conte Ecenomico alla voce “Rettifiche/riprese di
valore nette per rischio di credito”. In seguito, se i motivi che hanno determinato I'evidenza della perdita di
valore vengono rimossi, si procede all’iscrizione di riprese di valore con imputazione a Conto Economico nella

stessa voce,

4 — OPERAZIONI DI COPERTURA

Per quanto attiene le operazioni di copertura (hedge accounting) la Banca, alla data di redazione del bilancio
(31.12.2019), non detiene attivita di specie.

5 - PARTECIPAZIONI

Criteri di classificazione

100



Con il termine partecipazioni si intendono gli investimenti nel capitale di altre imprese, generalmente
rappresentati da azioni o da quote e classificati in partecipazioni di controllo, partecipazioni di collegamento

(influenza notevole} e a controllo congiunto.
In particolare, si definiscono:

= |mpresa controllata: le partecipazioni in societd nonché gli investimenti in entita sui quali la
controllante esercita il controllo sulle attivita rilevanti conformemente all’IFRS 10. Pitl precisamente
“un investitore controlla un investimento quando & esposto o ha diritto a risultati variabili derivanti
dal suo coinvolgimento nell'investimento e ha l'abilita di influenzare quei risultati attraverso il suo
potere sull'investimento”. Il potere richiede che Iinvestitore abbia diritti esistenti che gli
conferiscone Vabilitd corrente a dirigere le attivitd che influenzano in misura rilevante i risultati
dell'investimento. If potere si basa su un’abilita, che non & necessario esercitare in pratica. L'analisi
del controllo & fatta su base continuativa. Uinvestitore deve rideterminare se controlla un
investimento guando fatti e circostanze indicano che ci sono cambiamenti in uno o pil elementi del
controllo;

» |mpresa collegata: le partecipazioni in societd per le quali pur non ricorrendo i presupposti del
controllo, la Banca - direttamente o indirettamente - & in grado di esercitare un’influenza notevole
in quanto ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della
partecipata. Tale influenza si presume (presunzione relativa) esistere per le societa nelle quali fa
Banca possiede aimeno il 20,00% dei diritti di voto della partecipata;

= Impresa a controlio congiunto {Joint venture): partecipazione in una societa che si realizza attraverso
un accordo contrattuale che concede collettivamente a tutte fe parti o ad un gruppo di parti il

controlio dell’accordo.

le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole entita partecipanti non hanno le
caratteristiche per essere considerate come partecipazioni in societa controllate o collegate ma che invece,
a livello del consolidato del Gruppo CCB, sono qualificabili come tali, qualificano, gia nel bilancio individuale
delle singole entita del Gruppo, come partecipazioni sottoposte ad influenza notevoie e coerentemente
classificate nella voce “Partecipazioni”, valutandole conseguentemente al costo di acquisto. In tali casi,
Iinfluenza notevole & dimostrata dal fatto che la partecipazione della singola Banca affiliata & strumentale
per il raggiungimento del controllo o del collegamento a livello di Gruppo CCB.

Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori direttamente

attribuibili. :

Criteri di valutazione

Le partecipazioni inimprese controliate, collegate e soggette al controllo congiunto sono esposte nel bitancio
utilizzando come criterio di valutazione il metodo del costo al netto delle eventuali perdite di valore.
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Se emergono obiettive evidenze di riduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile della
partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la medesima potra
generare, incluso il valore di dismissione finale delfinvestimento. Nel caso in cui il valore recuperabile
dell’attivo sia inferiore al relativo valore contabile, 1a perdita di valore viene iscritta nel Conto Economico alla

voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni”.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dall’attivita & scaduto oppure
laddove la partecipazione viene ceduta trasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi ed i benefici ad essa

connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate sono contabilizzati, nella voce “Dividendi e proventi simili”, Questi ultimi sono
rifevati nel Conte Economico solo quando {par. 5.7.1A delF'IFRS 9):

» sorge il diritto dell'entita a ricevere il pagamento del dividendo;
s & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entita; e
s [|'ammontare del dividendo pud essere attendibilmente valutato.

Normalmente [e predette condizion] si verificano al momento dell'incasso del dividendo conseguente alla
delibera assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio da parte della
societa partecipata.

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse alla valutazione delle partecipazioni nonché utili o perdite
derivanti dalla cessione sono imputate alla voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni”,

6 — ATTIVITA MATERIALI

Criteri di classificazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale (1AS 16) e quelli detenuti a scopo di
investimento (IAS 40}, gli impianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di gualsiasi tipo ad uso

durevole.

Si definiscono “Immobili ad uso funzionale” quelle attivith materiali immobilizzate e funzionali al
perseguimento dell’oggetto sociale (tra cui quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi
oppure per scopi amministrativi). Rientrano, invece, tra gli immobili detenuti a scopo di investimento le
proprieta possedute al fine di percepire canoni di locazione e/o per l'apprezzamentc del capitale investito.

La voce accoglie anche attivitd materiali classificate in base allo 1AS 2 - Rimanenze, che si riferiscono sia a beni
derivanti dall’attivita di escussione di garanzie o dall’acquisto in asta che 'impresa ha intenzione di vendere
nel prossimo futuro, senza effettuare rilevanti opere di ristrutturazione, e che non hanno i presupposti per
essere classificati nelle categorie precedenti, sia al portafoglio immobiliare comprensivo di aree edificabili,
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immobili in costruzione, immobili ultimati in vendita e iniziative di sviluppo immobiliare, detenuto in un’ottica
di dismissione.

Sono inclusi i diritti d’uso acquisiti con il leasing e relativi all’utilizzo di un’attivita materiale {per i locatari), le
attivita concesse in leasing operativo (per i focatori), nonché le migliorie e le spese incrementative sostenute
su beni di terzi, purché relative ad attivitd materiali identificabili e separabili.

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli
eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e afla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un
incremento dei benefici futuri generati dal bene, se identificabili e separabili, sono attribuiti ai cespiti cui si
riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi. Se tali migliorie non
sono identificabili e separabili vengono iscritte tra le “Altre Attivitd” e successivamente ammortizzate sulla
base della durata dei contratti cui si riferiscono per i beni di terzi oppure lungo la vita residua del bene se di
proprieta.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri interventi per garantire I'ordinario funzionamento dei beni sono
invece imputate a Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenute.

Secondo I'IFRS 16 i leasing sono contabilizzati sulla base del modello del “right of use” per cui, alla data
iniziale, il locatario ha un’obbligazione finanziaria a effettuare pagamenti dovuti al locatore per compensare
il suo diritto a utilizzare il bene sottostante durante la durata del leasing. Quando I'attivita & resa disponibile
al locatario per il relativo utilizzo (data iniziale), il locatario riconosce sia la passivitd che Vattivita consistente
nel diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale ie attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanto di
seguitoprecisato, sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali
svalutazioni perriduzioni durevoli di valore, confermemente al modello del costo.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile,
adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti. Non sono soggetti ad ammortamento:

e i terreni, siano essi stati acquisiti singofarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto
considerati a vita utile indefinita. Nel caso in cui it loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato,
sono considerati beni separabili dall’edificio i soli immobili detenuti “cielo terra”; la suddivisione tra
il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizia di periti indipendenti;

¢ le opere d’arte, la cui vita utile non pud essere stimata ed essendo il relativo valore normalmente
destinato ad aumentare nel tempo; ‘

¢ gli investimenti immobiliari che sono valutati al fair valuein conformita al principio contabile [AS 40;
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e e rimanenze di attivitd materiali, in conformita allo |1AS 2;
o e attivita materiali classificate come in via di dismissione ai sensi dell’lfFRS 5.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per I'uso. Per i beni acquisiti nel corso
dell’esercizio 'ammortamento & calcolato su base giornaliera a partire dalla data di entrata in uso del cespite.

Una svalutazione per perdita durevole di valore & rilevata per un ammontare corrispondente all’eccedenza
del valore contabile rispetto al valore recuperabile. Il valore recuperabile di un'attivita & pari al maggiore tra
it fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso del bene, inteso come il valore
attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche sono imputate nel Conto Economico.

Qualora vengano meno | motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di
valore, che non pud superare il valore che 'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati, in
assenza di precedenti perdite di valore.

Per quel che attiene alle attivitd materiali rilevate ai sensi dello IAS 2, le stesse sono valutate al minore tra il
costo ed il valore netto di realizzo, fermo restando che si procede comungque al confronto tra il valore di
carico del cespite ed il suo valore di recupero ove esista qualche indicazione che dimostri che il bene possa
aver subito una perdita di valore. Le eventuali rettifiche vengono rilevate nel Conto Economico.

Con riferimento all’attivita consistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base all'IFRS 16, essa viene
misurata utilizzando it modello del costo secondo lo 1AS 16 Immobili, impianti e macchinari; in questo caso
I’attivita & successivamente ammortizzata e soggetta a un impairment test nel caso emergano degli indicatori

di impairment.

Criteri di cancellazione

Le attivith materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della dismissione. o quando sono
ritirate permanentemente dall’uso e, di conseguenza, non sono attesi benefici economici futuri che derivino

dalla loro cessione o dal loro utilizzo.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono
rilevate nel Conto Economico alla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L'ammortamento, le rettifiche di valore per deterioramento e le riprese di valore delle attivita materiali &
contabilizzato nel Conto Economico alla voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali”.

Nel primo esercizio 'ammortamento & rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo del bene.

Le attivitd soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili perdite di valore ogni qualvolta eventi o
cambiamenti di situazioni indichino che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile. Le predette
perdite di valore sono rilevate nel Conto Economico cosi come gl‘i eventuali ripristini da contabilizzare qualora
vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita di valore.
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Nella voce “Utili {Perdite) da cessione di investimenti” sono oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo,

tra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti.
7 — ATTIVITA IMMATERIALI

Criteri di classificazione

| principio contabile 1AS 38 definisce attivitd immateriali quelle attivita non monetarie prive di consistenza
fisica possedute per essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti

caratteristiche:
s identificabilita;
e Vazienda ne detiene il controllo;

¢ & probabile che i benefici economici futuri attesi attribuibili all’attivita affluiranno all’azienda;

e il costo dell’attivitd pud essere valutato attendibilmente.

fn assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acauisire o generare la stessa internamente &

rilevata come costo nelF esercizio in cui & stata sostenuta.

Le attivitd immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utilizzazione pluriennale e le altre
attivita immateriali identificabiti e che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

Tra le attivitd immateriali & altresi iscritto I'avviamento che rappresenta la differenza positiva tra il costo di

acquisto ed il fair value delle attivita e passivita dell'impresa acquisita.

Criteri di iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per
predisporre I'utilizzo dell’attivitd, solo se & probabile che i benefici economici futuri attribuibili all’attivita si
realizzino e se il costo dell’attivita stessa pud essere determinato attendibilmente. In caso contrario il costo

dell’atiivita materiale & rilevato a Conto Economico nell’esercizio in cui & stato sostenuto.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immateriali a vita “definita” sono iscritte al -costo al netto

dellammontare complessivo degli ammaorfamenti e delle perdite di valore accumulate.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per 'uso, ovvero quando si trova nel luogo

e nelle condizioni adatte per poter aperare nel modo stabilito.

ammortamento & effettuato a quote costanti, di modo da riflettere I'utilizzo pluriennale dei beni in base

alla vita utile stimata. Nel primo esercizio I'ammortamento & rilevato proporzionalmente al periodo di
effettivo utilizzo del bene. 'ammortamento termina dalla data in cui I'attivita & eliminata contabilmente.
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Ad ogni chiusura di hilancio, alla presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di
recupero dell’attivita. ammeontare della perdita di valore, rilevato a Conto Economico, & pari alla differenza

tra il valore contabile deil’attivita ed il suo valore recuperabile.

Criteri di cancellazione

Le attivita immateriali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale dal momento della dismissione o qualora non
siano attesi benefici economici futuri. Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla
dismissione di un’attivita immateriale sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione
2 il valore contabile del bene ed iscritte al Conto Economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Nel primo esercizio 'ammortamento & rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utiiizzo del bene.

Nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali” & indicato il saldo, positive o negativo,
fra le rettifiche di valore, gli ammortamenti e le riprese di valore relative alle attivitad immateriali. Nella voce
‘Utili [Perdite] da cessione di investiment?’, formano oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negative, tra gli
utili e le perdite da realizzo di investimenti.

8 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE

Criteri di classificazione

Tale voce include le attivita non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivita e le passivita associate
in via di dismissione, secondo quanto previsto dall’IFRS 5.

La Bancs, alla data di redazione del bilancio {31.12.2019), non detiene attivita di specie.

9 — FISCALITA CORRENTE E DIFFERITA

Fiscalit corrente

Le attivitd e passivita fiscali per imposte correnti sono rilevate al valore dovuto o recuperabile a fronte
dell’utile (perdita} fiscale, applicando le aliquote e [a normativa fiscale vigente. Le imposte correnti non
ancora pagate, in tutto o in parte alla data di riferimento, sono inserite tra le “Passivita fiscali correnti” dello
Stato Patrimoniale.

Nal caso di pagamenti eccedenti, che hanno dato lucgo ad un credito recuperabile, questo & contabilizzato
tra le "Attivita fiscali correnti” dello Stato Patrimoniale,

In conformita alle previsioni dello 1AS 12, |a Banca procede a compensare le attivita e le passivita fiscali

correnti se, e solo se, essa:

a) ha un diritto esecutivo a compensare gli ammontari rilevati; e

QlLL. )‘ 106



b) intende estinguere per il residuo netto, o realizzare l'attivita e contemporaneamente estinguere la
passivita.

Fiscalita differita

Le attivita e le passivita fiscali differite sono contabilizzate utilizzando il c.d. “balance sheet liability method”,

tenendo conto delle differenze temporanee tra il valore contabile di una attivita o di una passivita e il suo

valore riconosciuto ai fini fiscali. Esse sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali appiicabili, in ragione della

legge vigente, nell’esercizio in cui I'attivita fiscale anticipata sara realizzata o la passivita fiscale differita sara
- estinta.

Le attivita fiscali vengono rilevate solo se si ritiene probabile che in futuro si realizzera un reddito imponibile

a fronte del quale potra essere utilizzata tale attivita.

In particolare, la normativa fiscale pud comportare delle differenze tra reddito imponibile e reddito civilistico,
che, se temporanee, provocano, Unicamente uno sfasamento temporale che comporta ['anticipo o il
differimento det momento impositivo rispetto al periodo di competenza, determinando una differenza tra il
valore contabile di un’attivita o di una passivita nello Stato Patrimoniale e il suo valore riconosciuto ai fini
fiscali, Tali differenze si distinguono in “Differenze temporanee deducibili” e in “Differenze temporanee

imponibili®.

Attivita per imposte anticipate

Le “Differenze temporanee deducibili” indicano una futura riduzione dell'imponibile fiscale, a fronte di
un’anticipazione della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica. Esse generano imposte
differite attive in quanto esse determineranno un minor carico fiscale in fﬂturo, a condizione che negli esercizi
successivi siano realizzati utili tassabili in misura sufficiente a coprire la realizzazione delle imposte pagate in

via anticipata.

Le “Attivita per imposte anticipate” sono rilevate pertutte le differenze temporanee deducibili se & probabile
che sard realizzato un reddito imponibile a fronte del guale potranno essere utilizzate le differenze
temporanee deducibili. Tuttavia, la probabilita del recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti,
altre attivitd immateriali e rettifiche su crediti, & da ritenersi automaticamente soddisfatta per effetto delle
disposizioni di legge che ne prevedono la trasformazione in credito d'imposta in presenza di perdita

d'esercizio civilistica e/o fiscale.

La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di approvazione, da parte dell’assemblea dei soci, del
bilancio individi:ale in cui & stata rilevata la perdita.

Uorigine dell. «ifferenza tra il maggior reddito fiscale rispetto a quello civilistico & principalmente dovuta a
componenti negativi di reddito fiscalmente deducibili in esercizi successivi a quelli di iscrizione in bilancio.

Passivita per imposte differite

Le “Differenze temporanee imponibili” indicano un futuro incremento dell'imponibile fiscale e
conseguentemente generano “Passivitd per imposte differite”, in quanto queste differenze danno luogo ad
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ammontari imponibili negli esercizi successivi a quelli in cui vengone imputati al Conto Economico civilistico,
determinando un differimento della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica.

Le “Passivitl per imposte differite” sono rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili con eccezione
delle riserve in sospensione d'imposta in quanto non & previsto che siano effettuate operazioni che ne

determinano la tassazione,
Uorigine della differenza tra il minor reddito fiscale rispetto a quello civilistico & dovuta a:
s componenti positivi di reddito tassabili in esercizi successivi a quelli in cui sono stati iscritti in bilancio;

s componenti negativi di reddito deducibili in esercizi antecedenti a quello In cui saranno iscritti in
bilancio secondo criteri civilistici.

le attivita e le passivith iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per
tener conto di eventuali modifiche intervenute nella normativa o nelle aliquote. .

}
le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza

compensazioni e sono contabilizzate nella voce “Attivita fiscali b) anticipate” e nella voce “Passivita fiscall b)
differite”.

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a compeonenti che hanno interessato il Conto
Economico, ta contropartita & rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte anticipate e
differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il Patrimonio Netto senza influenzare il
Conto Economico {quali le valutazioni degli strumenti finanziari valutati al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva) le stesse vengeno iscritte in contropartita al Patrimonic Netto, interessando la

specifica riserva quando previsto.
10 - FONDI PER RISCH! ED ONERI

Criteri di classificazione

Conformemente alle previsioni dello 1AS 37, | fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi
ad obbligazioni attuali {legali o implicite) originate da un evento passato, per le quali sia probabile 'utilizzo
di risorse economiche per 'adempimento deil’obbligazione stessa, sempre che possa essere effettuata una

stima attendibile del relativo ammontare.

Criteri di iscrizione
Nelia presente voce figurano:

» “Fondi per rischio di credito relativo aimpegni e garanzie finanziarie rilasciate”: viene iscritto i valore
degli accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di
garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione dell’IFRS 9 {cfr. paragrafo
2.1, lettera e); paragrafo 5.5; appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a
erogare fondi che sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in
conformita alVIFRS 15;
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e "Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate”. viene iscritto il valore degli accantonamenti
complessivi a fronte di altri impegni e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di
svalutazione dell’IFRS 9 (cfr. IFRS 9, paragrafo 2.1, lettere &) e g)};

e “Fondi di quiescenza e obblighi simili”; include gli accantonamenti a fronte di benefici erogati al
dipendente successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro nefla forma di piani a .
contribuzione definita o a prestazione definita;

e “Altri fondi per rischi ed oneri”: figurano gli altri fondi per rischi e oneri costituiti in ossequio a quanto
previsto dai principi contabili internazionali (es. oneri per il personale, controversie fiscali).

Criteri di valutazione

importe rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima possibile dell'onere richiesto per
adempiere all’obbligazione esistente alla data di riferimento.

Laddove 'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando | tassi
correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicame'nte riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la miglior
stima corrente. Quandc a seguito del riesame, il sostenimento del’onere diviene improbabile,
Paccantonamento viene stornato. Per gquanto attiene i fondi relativi ai benefici al dipendenti si rimanda al
successivo paragrafo “15.2 - Trattamento di fine rapporto e premi di anzianita ai dipendenti”.

Criteri di cancellazione

Se non & pils probabile che sara necessario Vimpiego di risorse atte a produrre benefici economici per
adempiere all’'obbligazione, 'accantonamento deve essere stornato. Un accantonamento deve essere usato
solo per quelle spese per le quali esso fu originariamente iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

l'accantonamento & rilevato nel Conto Economico alla voce “Accantonamenti netti ai fondi per rischi e

oneri”.

Nella voce figura il saldo, positivo o negativeo, tra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a Conto
Economico di fondi ritenuti esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per I'effetto attualizzazione nonché i
corrispondenti incrementi dovuti al trascorrere del tempo {maturazione degli interessi impliciti

nell’attualizzazione).
11~ PASSIVITA FINANZIAR!E VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Criteri di classificazione

N
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Le passivith finanziarie valutate al costo ammortizzato includone i debiti verso banche e verso clientela,
qualunque sia la loro forma tecnica (depositi, conti correnti, finanziamenti, leasing), diversi dalle “Passivita

finanziarie di negoziazione” e dalle “Passivita finanziarie designate ai fair value”.

Nella voce figurano, altresi, i titoli emessi con finalita di raccolta {ad esempio i certificati di deposito, titoli
obbligazionari) valutati al costo ammortizzato. Sono inclusi i titoli che alla data di riferimento risultano scaduti

ma non ancora rimborsati.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all’atto della ricezione delle somme raccolte o
all’emissione dei titolj di debite. Ii valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, normalmente
pari all’ammontare incassato od al prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi
direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte
creditrice, Sono esclust i costi interni di carattere amministrativo.

il fair value delle passivitd finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, &
oggetto di apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato &, ove del caso, imputata
direttamente a Conto Economico.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazicne iniziale, effettuata al fair value alla data di sottoscrizione dei contratto, le passivita
finanziarie sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita-a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono
iscritte per il valore incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibili all’operazione sono iscritti nelle
pertinenti voci del Conto Economico.

Criteri di cancellazione

Le passivith finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute, ovvero quando la Banca
procede al riacquisto di titoli di propria emissione con conseguente ridefinizione del debito iscritto per titoli

in circolazione.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi sono iscritte, per competenza, nelle
voci di Conto Economico relative agli interesst.

Ueventuale differenza tra il valore di riacquisto dei titoli di propria emissione ed il corrispondente valore
contabile della passivita viene iscritto a Conto Economico nella voce “Utili {perdite} da cessione o riacquisto
di: ¢) Passivita finanziarie”.

12 —~ PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE

h a 110
_— 'é



Criteri di classificazione

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce le passivita finanziarie, qualunque sia la loro forma
tecnica {titoli di debito, finanziamenti, ecc.) classificate nel portafoglio di negoziazione.

La Banca, alla data di redazione del bilancio {31.12.2019), non presenta passivita che rientrano in tale
categoria.

13 — PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le passivita finanziarie che sono designate al fair value con i risultati
valutativi iscritti nel Conto Economico in forza dell'esercizio della cosiddetta “Fair Value Option” prevista

dall'IFRS 9, ossia quando:

e si elimina o riduce significativamente l'incoerenza nella valutazione o nella rilevazione (talvolta
definita come asimmetria contabile) che altrimenti risulterebbe dalla valutazione delle attivita o
passivita o dalla rilevazione degli utili e delle perdite relative su basi diverse;

e & presente un derivato implicito;

s un gruppo di passivita finanziarie o di attivita e passivita finanziarie & gestito e il suo rendimento &
valutate in base al fair value secondo una strategia di gestione del rischio o d'investimento
documentata e le informazioni relative al gruppo sono fornite internamente su tali basi ai dirigenti

con responsabilita strategiche.
La Banca, alla data di redazione del bilancio (31.12.2019), non presenta passivita che rientrano in tale
categoria.

14 - OPERAZIONI IN VALUTA

Criteri di classificazione

Tra le attivita e le passivita in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa
dall’euro, anche quelle che prevedone clausole di indicizzazione finanziaria collegate al tasso di cambio

dell’Euro con una determinata valuta o con un determinato paniere di valute.

Ai fini delle modalita di conversione ¢ ‘ilizzare, le attivita e passivitd in valuta sono suddivise tra poste
monetarie (classificate tra le poste corr«::ii} & non monetarie {classificate tra le poste non correnti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivita e passivita da ricevere o pagare, in
ammontari di denaro fisso o determinabili. Gli elementi non monetari si caratterizzano per 'assenza di un

diritto a ricevere o di un’obbligazione a consegnare un ammontare di denaro fisso o determinabile.

Criteri di iscrizione
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le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto,
applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione,

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio o di situazione infrannuale, gli elementi originariamente denominati in valuta
estera sono valorizzati come segua:

e |e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura del periodo;

o le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di camblo in essere alla data
della operazione; ‘

* [e poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio a pronti alla data di
chiusura del periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che si generano tra la data dell’operazione e la data del relative pagamento, su
elementi di natura monetaria, sono contabilizzate nel Conto Economico dell’esercizio in cui sorgono, alla
stregua di quelle che derivano dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione

iniziali, o di conversione aila data di chiusura del bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono ritevati a patrimonio netto, la
differenza cambio relativa a tale elemento & rilevata anch’essa a patrimonio netto,

Quando un utile o una perdita sono rilevati a Conto Economico, & parimenti rilevata a Conto Economico
anche la relativa differenza cambio.

15 ~ ALTRE INFORMAZIONI

15.1 CONTRATT! DI VENDITA E RIACQUISTO (PRONT! CONTRO TERMINE)

| titoli venduti e soggetti ad accordo di riacquisto sono classificati come strumenti finanziari impegnati,
guando 'acquirente ha per contratto o convenzione il diritto a rivendere o a reimpegnare il sottostante; Ia
passivita della controparte & inclusa nelle passivita verso altre banche, altri depositi o depositi della clientela.

| titohi acquistati in relazione ad un contratto di rivendita sono contabilizzati come finanziamenti o anticipi ad

altre banche o a clientela.

La differenza tra il prezzo di vendita ed il prezzo d'acquisto & contabilizzato come interesse e registrato per
competenza lungo la vita dell operazione. '

15.2 TRATTAMENTOQ DI fiNE RAPPORTO E PREMI DI ANZIANITA Al DIPENDENTI
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Hl Trattamento di Fine Rapporto {T.F.R.) & assimilabile ad un “beneficio successivo al rapporto di lavers” {post
employment benefit) del tipo a “Prestazioni Definite” (defined benefit plan) per il quale & previsto, in base
allo 1AS 19, che il suo valore venga determinate mediante metodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio & effettuata in base al metodo dei benefici maturati
utitizzando il criterio del credito unitario previsto {Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e
probabilistiche, nonché in virtl del!’adozione di opportune basi tecniche demografiche.

Esso consente di calcolare il T.F.R. maturato ad una certa data in senso attuariale, distribuendo Vonere per
tutti gli anni di stimata permanenza residua dei lavoratori in essere e non pili come onere da liquidare nel
caso in cui I'azienda cessi la propria attivita alla data di riferimento.

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente & stata effettuata da un attuario indipendente in
conformita alla metodologia sopra indicata.

A seguito dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs. 252/2005, le
quote di trattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 28006 rimangono in azienda, mentre le
quote che maturano a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente, destinate a forme di
previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria dell’INPS.

Queste ultime sono quindi rilevate a Conto Economico sulla base dei contributi dovuti in ogni esercizio; la
Banca non ha proceduto all’attualizzazione finanziaria dell’obbligazione verso il fondo previdenziale o I'INPS,

in ragione della scadenza inferiore a 12 mesl.

In base allo 1AS18, il T.F.R. versato al fondo di Tesoreria INPS si configura, al pari della quota versata al fondo
di previdenza complementare, come un piano a contribuzione definita.

Le guote maturate e riversate af fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzate alla
sottovoce di Canto Economico “Spese per il personale”.

Tali quote si configurano come un piano a contribuzione definita, poiché 'obbligazione dell'impresa nei
confronti del dipendente cessa con il versamenteo delle quote maturate. Per tale fattispecie, pertanto, nel
passivo della Banca potra essere stata iscritta solo la quota di debito (tra le “Altre passivitd”) per i versamenti
ancora da effettuare all'INPS ovvero ai fondi di previdenza complementare alla data di riferimento.

It principio IAS 19 prevede che tutti gli utili e perdite attuariali maturati alla data di riferimento siano rilevati

immediatamente nel “Prospetto della redditivita complessiva”.

Fragli “Altri - efici a lungo termine” descritti dallo [AS 19 rientrano i premi di anzianita ai .ipendenti. Tali
benefici deveno essere valutati, in conformita allo 1AS 19, con la stessa metodologia utilizzata per la
determinazione del TFR, in quanto compatibile.

La passivita per il premio di anzianita viene rilevata tra i fondi rischi e oneri dello Stato Patrimoniale.

Ya
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L'accantonamento, come la riattribuzione a Conto Economico di eventuali eccedenze dello specifico fondo
(dovute ad esempio a modifiche di ipotesi attuariali), & imputato a Conto Economico fra le “Spese del

Personale”.

15.3 RICONOSCIMENTO DE! RICAVI] E DEI COSTH

| ricavi sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il controllo dei beni o servizi al cliente ad un
ammontare che rappresenta 'importo del corrispettivo a cui si ritiene di avere diritto.

La rilevazione dei ricavi avviene attraverso un processo di analisi che implica le fasi di seguito elencate:

» identificazione del contratto, definito come un accordo in cui le parti si sono impegnate ad adempiere

alle rispettive obbligazioni;
o individuazione delle singole obbligazioni di fare {“performance obligations”) contenute nel contratto;

o determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il trasferimento al

cliente dei beni o dei servizi;

s ripartizione del prezzo della transazione a ciascuna “performance obligation”, sulla base dei prezzi di

vendita della singola obbligazione;

s riconoscimento dei ricavi nel momento in cui (0 man mano che)} l'obbligazione di fare risulta
adempiuta trasferendo al cliente il bene o servizio promesso.

Cid premaesso, it riconoscimento dei ricavi puo avvenire:

a) in un determinato momento, quando I'entitd adempie ['obbligazione di fare trasferendo al cliente il

bene o servizio promesso oppure

b) lungo un periodo di tempo, mano a mano che l'entita adempie 'obbligazione di fare trasferendo al

cliente il bene o servizio promesso.

Con riferimento al precedente punto b), una “performance obligation” & soddisfatta lungo un periodo di
tempo se si verifica almeno una delle condizioni di seguito riportate:

a il cliente controlla il bene oggetto del contratto nel momento in cui viene creato o migliorato;

a il cliente riceve e consuma nello stesso momentao i benefici nel momento in cui 'entita effettua la

propria prestaziong;

»  |a prestazione della societd crea un bene personalizzato per il cliente e la societa ha un diritto al

pagamento per le prestazioni completate alla data di trasferimento del bene.
Se non @ soddisfatto nessuno dej criteri allora il ricavo viene rilevato in un determinato momento.

Gli indicatori del trasferimento del controllo sono: i} obbligazione al pagamento ii} il titolo legale del diritto
al corrispettivo maturato iii) il possesso fisico del bene iv} il trasferimento dei rischi e benefici legati alla
proprietd v) Faccettazione del bene.

+
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Con riguardo ai ricavi realizzati lungo un periodo di tempo, 1a Banca adotta un criterio di contabilizzazione
temporale. In relazione a quanto sopra, di seguito si riepiloganoe le principali impostazioni seguite dalla Banca:

s gli interessi sono riconosciuti pro rata temporis, sulla base del tasso di interesse contrattuale o di
quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato;

= gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a Conto
Economico solo al momento del loro effettivo incasso;

= jdividendi sonorilevati a Conto Economico nel periode in cui ne viene deliberata [a distribuzione che

coincide con quello in cui gli stessi sono incassati;

v |e commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contrattuali, nel

periodo in cuj i servizi stessi sono stati prestati;

| ricavi derivanti dalla vendita di attivitd non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della
vendita, a meno_che la Banca non abbia mantenuto la maggior parte dei rischi € benefici connessi con
Fattivita.

| costi sono rilevati a Conto Economico secondo il principio della competenza economica; 1 costi relativi
allottenimento e 'adempimento dei contratti con |a clientela sono tilevati a Conto Economico nei periodi

nei quali sono contabilizzati | relativi ricavi.

15.4 SPESE PER MIGLIORIE SU BENI DI TERZI

| costi di ristrutturazione su immobili non di proprietd vengono capitalizzati in considerazione del fatto che
per la durata del contratto di locazione la societd utilizzatrice ha il controllo dei beni e pud trarre da essi
benefici economici futuri. 1 suddetti costi, classificati tra le “Altre attivitd”, vengono ammortizzati per un
periodo non superiore alla durata del contratto di locazione.

15.5 MODALITA DI RILEVAZIONE DELLE PERDITE DI VALORE

Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto a Conto Economico, ai sensi delf'IFRS
9, sono sottoposte ad una valutazione ~ da effettuarsi ad ogni data di bilancio - che ha I'obiettivo di verificare
se esistano indicatori che le predette attivitd possano aver subito una riduzione di valore {cd. “indicatori di

impairment”}.

Nel caso in cui sussistano i predetti indicatori, [e attivita finanziarie 'n questione sono considerate deteriorate
(stage 3) e a fronte delle stesse devono essere rilevate rettifiche di valore pari alle perdite attese relative alla

loro intera vita residua.

Per le attivitad finanziarie per le quali non sussistono indicatori di impairment (stage 1 e stage 2}, occorre
verificare se esistono indicatori tali per cui il rischio creditizic della singola operazione risulti
significativamente incrementato rispetto al momento di iscrizione iniziale ed applicare, di conseguenza, i
criteri sottesi al modello di impairment IFRS 8.
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il modello di impairment IFRS 9
il modello di impairment adottato dalla Banca & coerente con quello adottato dall'intero Gruppo CCB.

Piix in dettaglio, il perimetro di applicazione del modello di impairment IFRS 9, su cui si basano | requisiti per
il calcolo degli accantonamenti, include strumenti finanziari quali titoli di debito, finanziamenti, crediti
commerciali, attivitd derivanti da contratto e crediti originati da operazieni di leasing, rilevati al costo
ammortizzato o al fair value con impatto suila redditivitd complessiva nonché le esposizioni fuori bilancio

{garanzie finanziarie e impegni ad erogare fondi).

il predetto modello di impairment & caratterizzato da una visione prospettica {cd. forward looking) e, in
determinate circostanze, pud richiedere la rilevazione immediata di tutte te perdite previste nel corso della
vita di un credito. Detta stima dovra peraltro essere continuamente adeguata anche in considerazione del
rischio di credito della controparte. Per effettuare tale stima, il modello di impairment dovra considerare non
solo dati passati e presenti, ma anche informazioni relative ad eventi futuri.

Per le esposizioni creditizie rientranti nel perimetro di applicazione del modello di impairment il principio
contabile prevede P'allacazione dei singoli rapporti in uno dei 3 stage di seguito elencati:

e in stage 1, i rapporti che non presentano, alla data di valutazione, un incremento significativo del
rischio di credito o che possono essere identificati come “Low Credit Risk”;

s in stage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano un incremento significativo o non
presentano le caratteristiche per essere identificati come “Low Credit Risk”;

» in stage 3, i rapporti non performing.

Nelo specifico, {a Banca ha previsto I'allocazione dei singoli rapporti creditizi, per cassa e fuori bilancio, in
uno dei 3 stage di seguito elencati sulla base dei seguenti criterl:

+ instage 1,1 rapporti con data di generazione inferiore a tre mesi dalla data di valutazione o che non

presentano nessuna delle caratteristiche descritte al punto successivo;

a instage 2, le posizioni che alla data di riferimento presentano un significativo incremento del rischio
di credito:

o rapporti che alla data di valutazione sono classificati in “watch list”, ossia come “bonis sotto

osservazione”;

o rapporti che alla data di valutazione presentanc un incremento di “PD” rispetto a quella
all’origination del 200%;

o presenza dell'attributo di “forborne performing”;
o presenza di scaduti e/o sconfini da piti di 30 giorni;

o rapporti {privi della “PD lifetime” alla data di erogazione) che alia data di valutazione non
presentano le caratteristiche per essere identificati come “Low Credit Risk” {come di seguito
descritto);
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s in stage 3, i crediti non performing. Si tratta dei singoli rapporti relativi a controparti classificate
nell’ambito di una delle categorie di credito deteriorato contemplate dalla Circolare della Banca
d'Italia n. 272/2008 e successivi aggiornamenti. Rientrano in tale categoria le esposizioni scadute e/o
sconfinanti deteriorate, e inadempienze probabili e le sofferenze.

Si consideraneo “Low Credit Risk” i rapporti perfoming che alla data di valutazione presentano le seguenti
caratteristiche:

e assenzadi "PD lifetime” alla data di erogazione;
e classe di rating minore o uguale a 4.

L'allocazione dei rapporti nell’ambito degli stage previsti dal principio IFRS 9 avviene in modalita automatica
secondo i criteri sopra definiti.

La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per le classi sopra definite,
avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di riferimento, come di seguito
dettagliato:

e stage 1, la perdita attesa & misurata entro 'orizzonte temporale di un anno;

s stage 2, la perdita attesa & misurata considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute
durante l'intera vita dell’attivita finanziaria {“lifetime expected loss”);

e stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente dalie
posizioni in stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime sard analitico. Inoltre, ove appropriato,
saranno introdotti elementi forward looking nella valutazione delle predette posizioni rappresentati
in particolare dalla inclusione di differenti scenari (ad es. di cessione} ponderati per la relativa
probabilith di accadimento. Pili in dettaglio, nell’ambito della stima del valore di recupero delle
posizioni {in particolare di quelle classificate a sofferenza) I'inclusione di uno scenario di cessione,
alternativo ad uno scenario di gestione interna, comporta normalmente [a rilevazione di maggiori
rettifiche di valore connesse aliapplicazione dei prezzi di vendita ponderati per ia relativa probabilita
di accadimento dello scenario di cessione.

Con specifico riferimento ai crediti verso banche, la Banca ha adottato un modello di determinazione del
significativo incremento del rischio di credito lievemente differente da quello previsto per i crediti verso
clientela, sebbene le logiche di stage allocation adottate per i crediti verso banche sono state definite nel
modo pili coerente possibile rispetto a quelle implementate per i crediti verso clientela.

Pili in dettaglio, con riferimento ai cre-” * verso banche, i rapporti “Low Credit Risk” sono quelli in bonis che
alla data di valutazione presentano le 1 uenti caratteristiche: °

e assenza di “PD lifetime” alla data di erogazione;
e PD Point in Time inferiore a 0,3%.

L'allocazione dei rapporti interbancari nell’ambito degli stage previsti dal principio IFRS 9 avviene in modalita
automatica secondo i criteri sopra definiti. Tutto cid premesso, per i crediti verso banche, la Banca adotta un
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modello di impairment IFRS 9 sviluppato ad hoc per la specifica tipologia di controparte e pertanto differente
dal modello utilizzato per i crediti verso clientela.

Anche per i crediti verso banche la stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss
(ECL}, per le classi sopra definite, avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di
riferimento, come di seguito dettagliato:

s stage 1:la perdita attesa € misurata su un orizzonte temporale di 12 mesi;

s stage 2: |a perdita attesa & misurata su un orizzonte temporale che contempla l'intera durata del
rapporto sino a scadenza {cd. LEL, “Lifetime Expected Loss”};

e stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente dafle
posizioni in stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime & analitico.

t parametri di rischio (PD e EAD) vengono calcolati dal modello di impairment.

Il parametro LGD @& fissato prudenzialmente al livello regolamentare del 45% valido nel modello IRB
Foundation, per | portafogli composti da attivita di rischio diverse da strumenti subordinati e garantiti.

Con riferimento al portafoglio titoli, si conferma 'impostazione utilizzata per | crediti, ossia Vallocazione dei
titoli in uno dei tre stage previsti dall'iFRS 8, ai quali corrispondono tre diverse metodologie di calcolo delle
perdite attese.

In stage 1 la perdita attesa & misurata entro |'orizzonte temporale di un anno, quindi con una probabilita di

default a 12 mesi.
Nef primo stage di merito creditizio sono stati collocati i titoli:
e al momento dell’acquisto, a prescindere dalla loro rischiosita;

» che alla data di valutazione non hanne avuto un aumento significativo del rischio di credito rispetto

al momento dell’ acquisto;
» che hanno avuto un decremento significativo del rischio di credito.

Nel secondo stage I'ECL & calcolata utilizzando la probabilita di default lifetime. In esso sono stati collocati
quei titoli che presentano le seguenti caratteristiche:

o alla data di valutazione lo strumento presenta un aumento del rischio di credito rispetto alla data di
acquisto tale da richiedere il riconoscimento di una perdita attesa fino a scadenza;

» strumenti che rientrano dallo stage 3 sulla base di un decremento significativo della rischiosita.

Il terzo ed ultimo stage accoglie le espasizioni per le quali I'ECL & calcolata utilizzando una probabilita di
default del 100%.

La scelta di collocare gii strumenti in stage 1 o in stage 2 & legata alla quantificazione delle soglie che
identificano un significativo incremento del rischio di credito della singola tranche oggetto di valutazione. Tali
soglie vengono calcolate partendo daile caratteristiche del portafoglio. Per quanto riguarda lo stage 3 si



analizza se 'aumento della rischiositd & stato cosi elevato, dal momento della prima rilevazicne, da
considerare |e attivitd “impaired”, ossia se si sono verificati eventi tali da incidere negativamente sui flussi di
cassa futuri. Come accennato in precedenza, la Banca dovra riconoscere una perdita incrementale dallo stage
1 allo stage 3. Nel dettaglio:

e L'ECLa 12 mesi rappresenta il valore atteso della perdita stimata su base annuale;
e L'ECLlifetime & la stima della perdita attesa fino alla scadenza del titolo;

e | parametri di stima dellECL sono [a probabilita di default, la “Loss Given Default” e ["Exposure at
Default” della singola tranche (PD, LGD, EAD).

impairment analitico dei crediti in stage 3

Con riferimento alle valutazioni analitiche dei crediti il modello utilizzato dalla Banca per |a determinazione
degli accantonamenti relativi ai crediti deteriorati {stage 3) valutati al CA o FVOCI prevede, a seconda delle
loro caratteristiche, il ricorso ad una valutazione analitica specifica oppure ad una valutazione analitica
forfettaria.

La metodologia di valutazione analitica specifica & finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli
accantonamenti per ciascun rapporto, considerando sia le caratteristiche del singolo rapporto oggetto di

valutazione, sia le caratteristiche della controparte a cui lo stesso & intestato.

La valutazione analitica forfettaria & finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli
accantonamenti per ciascun rapporto ed & effettuata attraverso la stima di parametri di rischio definiti da un
modello statistico, in coerenza con quanto previsto per la valutazione collettiva delle esposizioni in bonis can

riferimento aile esposizioni creditizie in stage 2.

Lla valutazione analitica forfettaria si applica alle esposizioni creditizie che presentano le seguenti
caratteristiche:

e esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate;
s esposizioni fuori bilancio deteriorate {es. esposizioni di firma, margini disponibili su fidi);

e esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che non superano una soglia di importo
definita a livello di singalo debitore {c.d. “soglia dimensionale”);

e esp..:jonidi cassa classificate a sofferenza che non superano Ia soglia dimensionaix

La valutazione analitica specifica si applica alle esposizioni creditizie che presentano le seguenti
caratteristiche:

s esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che superano la soglia dimensionale;

e esposizioni di cassa classificate a sofferenza che superano la soglia dimensionale.
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Ai fini dell’applicazione della soglia dimensionale si prende a riferimento Vesposizione creditizia complessiva
presso la Banca a livello di singolo debitore, determinando quindi, alternativamente, una valutazione
analitica forfettaria o analitica specifica per tutli i rapporti di cassa intestati al medesimo debitore. La soglia
dimensionale per le controparti classificate a inadempienza probabile e sofferenza & pari ad € 200.000.

La valutazione delle perdite attese, in particolare con riferimento alle esposizioni a sofferenza, deve essere
effettuata tenendo in considerazione la probabilita che si verifichino differenti scenari di realizzo del credito,
quali ad esempio la cessione dell’esposizione o, al contrario, la gestione interna.

Con riferimento alla valutazione analitica specifica per fa determinazione del valore recuperabile
{componente valutativa) la Banca adotta due approcci alternativi che riflettono le caratteristiche e la
rischiosita delle singole esposizioni creditizie:

» approccio “going concern”, che si applica alle sole controparti imprese, operanti in settori diversi
dall'immobiliare, che presentano oggettive prospettive di continuita aziendale che si presuppone
guando:

¥ iflussidi cassa operativi futuri del debitore sono rilevanti e possono essere stimati in maniera

attendibile attraverso fonti documentabili, come:
o biland ufficiali d’esercizio aggiornati, completi e regolari;

o piano industriale, i cui utilizzo per la stima dei flussi di cassa & subordinato (i) ad una
verifica dell’attendibilita ed effettiva realizzabilita delle assunzioni che ne sono alla
base e (ii) al pieno rispetto del piano medesimo, qualora ne sia gia in corso

I'esecuzione;

o piano previsto nell'ambito di accordl ex Legge Fallimentare quali ad esempig, ai sensi
dell’articolo 67 lettera d), articolo 182 bis e septies, articolo 186 bis, art. 160 e ss,
fermo restando che finc a quando i piani sono stati solo presentati e non asseverati
da parte del professionista esterno incaricato, le Banche aderenti devono procedere
alle stesse verifiche previste con riferimento aj piani industriali;

% iflussi di cassa operativi futuri del debitore sono adeguati a rimborsare il debito finanziario
a tutti i creditori.

s approccic “gone concern”, che si applica obbligatoriamente alle esposizieni creditizie intestate a
persone fisiche e per le imprese in una prospettiva di cessazione dell’attivita o qualera non sia
passibile stimare i flussi di cassa operativi.

L'attualizzazione del valore recuperabile {componentc finanziaria), applicata per sofferenze ed inadempienze
probabili, & basata sulla determinazione del tasso di attualizzazione e dei tempi di recupero.

Perdite di valore delle partecipazioni

Ad ogni data di hilancio le partecipazioni di collegamento o sottoposte a controlle congiunto sono
assoggettate ad un test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far
ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse.
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La presenza di indicatori di impairment {come ad esempio la presenza di performance economiche della
partecipata inferiori alle attese, mutamenti significativi nell’ambiente o nel mercato dove I'impresa opera o
nei tassi di interesse di mercato ecc.) comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore

recuperabile della partecipazione risulti inferiore al valore contabile.

Il valore recuperabile & rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il valore
d'uso della partecipazione. Come conseguenza, la necessita di stimare entrambi i valori non ricorre qualora

uno dei due sia stato valutato superiore al valore contabile.

Per i metodi di valutazione utilizzati per la determinazione del fair value, si rimanda a quanto indicato nel
paragrafo “A.4 - Informativa sul fair value” della presente parte A.

Il valore d’uso della partecipazione & il valore attuale dei flussi finanziari attesi rivenienti dall’attivita. Tale
grandezza risponde ad una logica generale secondo la quale il valore di un bene & diretta espressione dei
flussi finanziari che & in grado di generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione del valore d'uso
presuppone, pertanto, la stima dei flussi finanziari attesi dall’utilizzo delle attivita o dalla loro dismissione
finale espressi in termini di valore attuale attraverso l'utilizzo di opportuni tassi di attualizzazione.

Quando una partecipazione non produce flussi di cassa ampiamente indipendenti da altre attivita essa viene
sottoposta ad impairment test non gia autonomamente, bensi a livello di CGU. Pertanto, quando le attivita
riferibili ad una controllata sono incluse in una CGU pili ampia della partecipazione medesima, Fimpairment
test pud essere svolto solo a quest’ultimo livello e non a livello di singola partecipata per la quale non sarebbe

correttamente stimabile un valore d’uso.

Se I'esito dellimpairment evidenzia che il valore recuperabile risulta superiore al valore contabile della
partecipazione non viene rilevata alcuna rettifica di valore; nel caso contrario, & prevista la rilevazione di un

impairment nella voce “Utili (Perdite} delle partecipazioni”.

Nel caso in cui il valore recuperabile dovesse, in seguito, risultare superiore al nuovo valore contabile in
quanto & possibile dimostrare che gli elementi che hanno condotto alla svalutazione non sono pili presenti,
& consentito effettuare un ripristino di valore fino a concorrenza della rettifica precedentemente registrata.

Perdite di valore delle altre attivita immobilizzate

Attivite moteriali

Lo 1AS 36 stabilisce che, almeno una volta 'anno, la societa deve verificare se le attivita materiali detenute
rilevino uno o pill indicatori di impairment. Se vengono riscontrati tali indicatori, 'impresa deve effettuare
una valutazione {(cd. impairment test} al fine di rilevare un’eventuale perdita di valore.

{'impairment test non si applica alle attivita materiali che costituiscono:
e investimenti immobiliari valutati al FV (1AS 40);
¢« immobili in rimanenza (1AS 2};

s attivita che rientrano nell’'ambito di applicazione dell'lFRS 5.
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Gli indicatori di impairment da considerare sono quelli definiti dal par. 12 dello {AS 36. Al riguardo, indicatori
di impairment specifici per le attivita materiali possonc aversi, ad esempio, in presenza di obsolescenze che
impediscano i normale uso delio stesso quali ad esempio incendi, crolli, inutilizzabilitd e altri difetti

strutturali.

Nonostante o 1AS 36 sia appiicabile a singoli asset, spesso per le attivita materiali & molto difficile o, in taluni
casi, impossibile calcolare il valore d’uso di un singolo bene. Ad esempio, non sempre & possibile attribuire
specifici flussi di cassa in entrata o in uscita a un immaobile che ospita la Direzione (cd. corporate asset) oppure
a un impiante o & un macchinario. In questi casi lo [AS 36 sancisce che deve essere identificata la CGU, cioé
quel pil piccolo raggruppamento di atiivita che genera flussi di cassa indipendenti ed effettuare il test a tale
livello pit elevato (piuttosto che sui singolo asset). Cio & appunto dovuto al fatto che spesso & un gruppo di
attivita - e non una singola attivita - a generare un flusso di cassa e per tale ragione non & possibile calcolare
it valore d'uso della singola attivita.

Fermo restando quanto sopra, il test di impairment comporta la necessitd di porre a confronto il valore
recuperabile (che a sua volta & il maggiore tra il valore d’uso e il fair value al netto dei costi di vendita)
dell' attivita materiale o della CGU con il relativo valore contabile.

Se e solo se il valore recuperabile di un’attivita o della CGU & inferiore al valore contabile, quest’ultimo deve
essere ridotto al valore recuperabile, configurando una perdita per riduzione di valore.

Attivita immateriali

Ai sensi dello IAS 36 fa Banca & tenuta a svolgere un impairment test con cadenza almeno annuale, a
prescindere dalla presenza di indicatori di perdita di valore, sulle seguenti attivita:

»  Attivita immateriali aventi una vita utile Indefinita (incluso avviamento);
» Attivita immateriali non ancora disponibili per Fuso (incluso quelle in corso di realizzazione);

Per {e altre attivita immateriali (ad es. quelle a vita utile definita come i “core deposits” acquisiti in una
aggregazione aziendale) le stesse devono essere assoggettate a impairment test solo ove si sia verificata la
presenza di un indicatore di perdita di valore.

Al riguardo, gli indicatori di impairment da considerare per le attivita immateriali sono quelli definiti dal par.
12 dello IAS 36. Indicatori di perdita di valore specifici per le attivita immateriali {ed in particolare per
"avviamento} possono aversi, ad esempio, in caso di risultati consuntivi significativamente al di sotto delle
previsioni di budget (cosa che suggerisce una rivisitazione al ribasso delle proiezioni utilizzate per il test)
oppurein caso di incremento del tasso di attualizzazicne o di riduzione del tasso di crescita di iungo periodo,

Le attivita immateriali a vita definita, come ad esempio l'eventuale valore del portafoglio di asset
management acquisito nelllambito delle aggregazioni aziendali, in presenza di indicatori di impairment
vengono sottoposte ad un nuovo processo valutativo per verificare la recuperabilitd dei valori iscritti in
bilancio. Il valore recuperabile viene determinato sulla base del valore d’'uso, ovvero del valore attuale,
stimato attraverso l'utilizzo di un tasso rappresentativo del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
deil’attivita, dei margini reddituali generati dai rapporti in essere alla data della valutazione lungo un
orizzonte temporale esprimente la durata residua attesa degli stessi.
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Le attivity immateriali a vita indefinita, rappresentate principalmente dallavviamento, come detto in
precedenza sono annualmente sottoposte ad una verifica di recuperabilita del valore iscritto. Non
presentando flussi finanziari autonomi, per le predette attivita 'impairment test viene effettuato con
riferimento alla Cash Generating Unit {CGU) a cui i valori sono stati attribuiti.

La CGU rappresenta il pill piccolo gruppo di attivita identificabile che genera flussi finanziari in entrata (ricavi)
che sono ampiamente indipendenti dai flussi generati da altre attivita o gruppi di attivitd. Essa identifica il
livello pil basso possibile di aggregazione delle attivith purché sia, a quel fivello, possibile identificare i flussi
finanziari in entrata oggettivamente indipendenti e autonomi rispetto ad altre attivita.

Una volta identificate le CGU occorre determinare il valore recuperabile delle stesse, che sara oggetto di
confronto con il valore contabile ai fini della quantificazione di un eventuale impairment. Il valore

rercuperabile & definito come il maggiore tra:
. ® Valore d’uso {value in use);
o [l fair value al netto dei costi di vendita {fair value less cost to sell).

Lo IAS 36 al par. 19 prevede che, se uno dei due valori (valore d’uso o fair value al netto dei costi di vendita)
& superiore al valore contabile della CGU non & necessario stimare 'altro.

Il valore d’uso rappresenta i valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine da una
CGU. I valore d’uso, dunque, risponde ad una logica generale secondo la quale il valore di un bene & diretta
espressione dei flussi finanziari che & in grado di generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione
del valore d'uso richiede la stima dei flussi finanziari attesi, in entrata ed in uscita, derivanti dalla CGU e del
tasso di attualizzazione appropriato in funzione del livelio di rischio di tali flussi.

il fair value & I'ammontare ottenibile dalla vendita di un asset o di una Cash Generating Unit (CGU} in una
transazione libera tra controparti consapevoli ed indipendenti. | costi di vendita comprendono quelli
direttamente associati alla potenziale vendita (es. spese legali).

Una “CGU” viene svalutata quando il suo valore di carico & superiore al valore recuperabile. Nella sostanza si
rende necessaria la svalutazione dell’attivita o della CGU in quanto essa subisce una perdita di valore o perche
i flussi di cassa che deriveranno dall’utilizzo del bene non sono sufficienti a recuperare il valore contabile del
bene stesso, oppure perché la cessione del bene verrebbe effettuata ad un valore inferiore al valore

contabile,

Rientrano negli asset della banca attivitd immateriali riconducibili esclusivamente a software applicativi

ammortizzabili entro tre esercizi.

15,6 AGGREGAZION! AZIENDAL! (BUSINESS COMBINATIONS)

Un’aggregazione aziendale consiste nell’unione di imprese o attivita aziendali distinte in un unico soggetto
tenuto alla redazione del bilancio.

Un’aggregazione aziendale pud dare luogo ad un legame partecipativo tra capogruppo {acquirente) e
controllata (acquisita). Un’aggregazione aziendale pud anche prevedere l'acquiste dell’attivo netto di
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un’altra impresa, incluso I'eventuale avviamento, oppure I'acquisto del capitale dell’altra impresa (fusioni e

conferimenti).

In base a quanto disposto dall’'lFRS 3, le aggregazioni aziendali devono essere contabilizzate applicando il
metodo dell’acquisto che prevede le seguenti fasi:

+ identificazione dell’acquirente;

s determinazione del costo dell’aggregazione aziendaleg;

» allocazione, alla data di acquisizione, del costo dell’aggregazione aziendale alle attivita acquisite e

alle passivita assunte, ivi incluse eventuali passivita potenziali.

In particolare, il costo di una aggregazione aziendale & determinato come la somma complessiva dei fair
value, alla data dello scambio, delle attivita cedute, delle passivitad sostenute o assunte e degli strumenti
rappresentativi di capitale emessi, in cambio del controllo dell’acquisito, cui & aggiunto qualunque costo
direttamente attribuibile all'aggregazione aziendale.

La data di acquisizione & la data in cui si ottiene effettivamente il controlle sul business acquisito. Quando
I'acquisizione viene realizzata con un’unica operazione di scambio, |a data dello scambio coincide con quella
di acguisizione.

Qualora 'aggregazione aziendale sia realizzata tramite pil operazioni di scambic:

o il costo dell’aggregazione & il coste complessivo delle singole operazioni;

* |a data dello scambio & la data di ciascuna operazione di scambio (cioé la data in cui ciascun
investimento & iscritto nel bilancio della societd acquirente}, mentre la data di acquisizione & quella
in cui si ottiene il controllo sul business acquisito.

Il costo di un’aggregazione aziendale viene allocato rilevando le attivita, le passivita e le passivita potenziali
identificabili dell’acquisito ai relativi fair value alla data di acquisizione,

Le attivita, le passivita e le passivita potenziali identificabili dell’acquisito sono rilevate separatamente alla
data di acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri seguenti:

o nel caso di un'attivita diversa da un’attivita immateriale, & probabile che gli eventuali futuri benefici
economici connessi affluiscano all’acquirente ed & possibile valutarne il fair value attendibilmente;
* nel caso di una passivita diversa da una passivitd potenziale, & probabile che per estinguere
I'obbligazione sara richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici ed & possibile
valutarne il fair value attendibilmente; '
» nel caso di un’attivita immateriale o di una passivitd potenziale, il relativo fair value pud essere
valutato attendibilmente.
La differenza positiva tra il costo dell’aggregazione aziendale e l'interessenza dell’acquirente al fair value
netto delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili, deve essere contabilizzata come avviamento.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale & valutato al relativo costo,
ed & sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test. In caso di differenza negativa viene
effettuata una nuova misurazione. Tale differenza negativa, se confermata, é ritevata immediatamente come

ricavo a Conto Economico.

La Banca, nel corso del corrente esercizio non ha posto in essere operazioni di specie,
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15.7 RATEI E RISCONTI

i ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivita e passivita
sono iscritti in bilancio a rettifica delle attivita e passivita a cui si riferiscono.

15.8 AZICNI PROPRIE

Le eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimonio netto. Analogamente, il costo
originario delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come

movimenti del patrimonio netto.

La Banca, nel corso del corrente esercizio non ha posto in essere operazioni di specie.

15.9 PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

Si tratta di fattispecie non applicabile perla Banca, in quanto non ha in essere piani “di stock option” su azioni

di propria emissione.

A.3 - INFORMATIVA SU! TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA
FINANZIARIE

A.3.1 Attivitd finanziarie riclassificate: cambiamento di medello di business, valore di bilancio e
interessi attivi

125



Tipofogia di strumento’ - : R : ) R Vélora_di_bifantiu'ridassiﬁéatn - Intersss] ativl registrad

3 ﬂnbm}ariu'(l) - (5% : :nnll'essrcfzéc(anmlmposle)(s)'

Attivita finanziarie detenute ¢ Attivita finanziarie valutate ai

210 L .
per fa negoziazione costo ammortizzato

. . Attivita finanziarie vajutzte al
Attivita finanziarie datenute : ) |
020 : fair value con impatto sulfe

er le negozizzione
P B0 gitre componenti reddituali
o . ¢ Attivitz finanziarie valtate al
Attivitd finanzlaria valutate a . )
030 ) fair value con impatto sulle
costo anmmortizzatc i . i
aftre componenti redditual

Attivitd finanziarie valutate af Attivitd finanziarie detenute

040 : : "
costo ammartizzato o perlanegoziazicne

Attivitd finanziarie valutate al
050 falr value con kmpatto sulie
attre componenti reddituall

Attivits finanziarie valutate al ) 31/12/2019 47.310 ) Lo

<osto ammortizzata

Attivith finanziarie valutate al
060 f2ir value con mpatio sulie
altre camponantt reddituall

Attivita finanziarie detanute
per la negoziazione

Attivita finanziarie vajutate al
G20 fair value con impatto sulle

Attivits finanziarie detenute

er la pegaziazione : T
e & altre companenti reddituali

Attivita finanziarie vaiutate al
(5] - fairvalua con impatto sulle
altre componenti reddituaf

Atthvita finanziatie detenute
per fa nagoziazione

Altivitd finanziarie deteaute i Abtivith finanziarie vaiutate af

010 :
per la negoziazione . costo ammartizzate

. - Attlvita Finanziarie valitata af
Attivith finanziarie detenute ) i
620 . : fair velue con impatta sulle
perfa negoziazione ! -
altre compananti reddituali

o o Attivita finanziasie valutate al
Attivita finanziarie valutate al : K i
030 ) : fairvalue con impaito sulle
costo ammortizzato ' N
altre camponenti redditusli

Attivita finanziarievalutate al ¢ Attivit finanziarie detenute

040 N : .
costo ammortizzato : perla negoziaziona

Attjuita finanzlarle valutate af
050 fair value con impatto suile
altre companenti reddifuali

Attivita finanziarie valutate sl
costo smmartizzato

Attivitd finanziare valutate al
060 fair value con impatto sulle
altre companantt reddituail

Attlvita Hinanzfarle detenute
per la negoziazione

s o Attivita finanziarie valutate al
Attivit3 finanziarie detenute -
020 o fair value con impatto sulie
per fa negoziazione i L
altre componant reddituali

Attivitad finanziarie valutate ai
1/20] fair valua con impatto sully
aftra componanti reddituali

Attivita finanzlarie detanute
per ls negoziazione

126



A.3.2 Atfivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modelle di business, fair value ed effetti
sulla redditivitd complessiva

Attivitd finanziatie
o0e detenute per la
negoziaziane

Attvita finanziarie valutate
al costo ammortizzsto
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sufle altre companentt
reddituali

Attivita finanzhasie
020 detenute perla
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A.3.3 Attivita f_Enanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di interesse effettivo

Nel mese di dicembre 2018 il Consiglio di Amministrazione deli-. isanca ha deliberato la modifica del modello
di business delle proprie attivita finanziarie rappresentate da titoli.

L'awio del Gruppo Bancario Cdopera‘civo ha rappresentato un momento di rilevante disconﬁnui’c‘a rispetto al
passato, sia per Cassa Centrale Banca in qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo, sia per le
Banche affiliate, Pil in dettaglio, con la stipula del Contratto di Coesione tra Cassa Centrale Banca e le Banche
affiliate, & stata attribuita a Cassa Centrale Banca, in qualita di Capogruppo, Vattivita di direzione e
coordinamento del Gruppo CCB e sono stati altresi definiti i poteri attribuiti alla Capogruppo.
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Questi ultimi afferiscono, in sintesi, a poteri di governo del Gruppo, poteri di individuazione ed attuazione
degli indirizzi strategici e operativi del Gruppo, nonché ad altri poteri necessari allo svolgimento dell’attivita
di direzione e coordinamento. Le predette attivitd sono proporzionate alla rischiosita delle Banche affiliate
misurata sulla base di un modello risk-based previsto dallo stesso Contratto di Coesione. L’ obiettivo centrale
di unitarieta e soliditd del Gruppo, pur nel rispetto del principio di proporzionalita del rischio delle singole
Banche affiliate, ha conseguentemente richiesto un nuovo assetto organizzativo e di processi volto, in

estrema sintesi, alla riduzione del rischio a livello di Gruppo.

t’evidente conseguenza del cambiamento di obiettivi & rappresentata dalle nuove linee operative di gestione
dell’Area Finanza che, rispondendo ad una gesticne di tesoreria accentrata e a logiche di gestione del rischio
liquidita diverse, hanno imposto un cambiamento del modello di business per gli investimenti nel portafoglio
~ titoli della Capogruppo stessa e delle singole Banche affiliate.

In relazione a quanto precede, in data 27 novembre 2018, Cassa Centrale Banca - in vista dell'imminente
avvio del Gruppo CCB - ha comunicato le scelte che dovevano essere recepite dalle Banche aderenti, ivi
inclusa la Capogruppo stessa, a far data dal 1° gennaio 2019, inerenti i titoli governativi gia classificati nel
business model HTC&S al 31 dicembre 2018 dettagliando 1a vita residua dei titoli oggetto di riclassifica nel
portafoglio HTC ed il peso percentuale dei titoli governativi italiani nel portafoglio HTC in relazione-al totale

dei titoli governativi italiani.

Come conseguenza di quanto sopra, in data 07.12.2018, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha
approvato la decisione del cambiamento del modello di business.

Sotto il profilo contabile, gli effetti della modifica def modelli di business si sono manifestai dal 1° gennaio
2019 e comporteranno da un lato una riclassifica di parte del portafoglio Titoli di Stato italiani dalla categoria
contabile “Attivith finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” alla categoria
contabile “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e dall’altro un previsto miglioramento del CET
1 ratio consolidato a seguito del venir meno di riserve OCI negative associate ai titoli riclassificati.
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A.4 - Informativa sul fair value

Il principio contabile IFRS 13 definisce il fair value come “il prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra

operatori di mercato alla data di valutazione”.

La “Policy di determinazione del fair value” approvata dal Consiglio di Amministrazione della Banca in
coerenza con la policy definita a livello di Gruppo CCB, ha definito | principi e le metodologie di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari nonché i criteri di determinazione della cd. gerarchia

del fair value.

Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della

passivita abbia fuogo:

e nel mercato principale dell’attivita o passivita;

« inassenza di un mercato principale, nel mercato pili vantaggioso per l'attivitd o passivita.

In assenza di un mercato principale, vengono prese in considerazione tutte le informazioni ragionevolmente
disponibili per individuare un mercato attivo tra i mercati disponibili dove rilevare il fair value di una
attivith/passivita: in generale, un mercato & attivo in relazione al numero di contributori e alla tipologia degli
stessi {Dealer, Market Maker), alla frequenza di aggiornamento della quotazione e scostamento, alla
presenza di uno spread denaro-lettera accettabile. Tali prezzi sono immediatamente eseguibili e vincolanti

ed esprimonb gli effettivi e regolari livelli di scambio alta data di valutazione.

Per individuare questi mercati |a Banca si & dotata di strumenti per identificare e monitorare se un mercato

pud essere considerato o meno attivo in particolare per quanto riguarda obbligazioni, azioni e fondi.

A tale proposito, in generale, uno strumento finanziario & considerato quotato in un mercato attivo se prezzi
sono prontamente e regolarmente disponibili, sono immediatamente eseguibiii e vincolanti e rappresentano
effettive operazioni di mercato che avvengono regolarmente in normali contrattazioni in un mercato'
regolamentato o sistemi multilaterali di negoziazione (MTF).

La presenza di quotazioni ufficiali ii iy mercato attivo costituisce la miglior evidenza del fair value; tali
quotazioni rappresentano quindi i prezzi da utilizzare in via prioritaria per le valutazioni al fair value.

In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determinato utilizzando prezzi rilevati su mercati non attivi,
valutazioni fornite da info provider o tecniche basate su modelli di valutazione.

Nell’utilizzo di tali modelli viene massimizzato, ove possibile, I'utilizzo di input osservabili rilevanti e ridotto

al minimo I'utilizzo di input non osservabili. Gli input osservabili si riferiscono a prezzi formatisi all’interno di
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un mercato e utilizzati dagli operateri di mercato nella determinazione del prezzo di scambio dello strumento
finanziario oggetto di valutazione, Vengono inclusi i prezzi della stessa attivita/passivitd in un mercato non
attivo, parametri supportati e confermati da dati di mercato e stime valutative basate su input osservabili

giornalmente.

Gli input non osservabili, invece, sano quelli non disponibili sul mercato, elaborati in base ad assunzioni che
gli operatori/valutatori utilizzerebbero nella determinazione del fair value per il medesimo strumento o

strumenti similari afferenti la medesima tipologia.

L'IFRS 13 definisce una gerarchia del fair value che classifica in tre distinti livelli gli input delle tecniche di

valutazione adottate per valutare il fair value. In particolare, sono previsti tre livelli di fair value:

a) Livello 1: il fair value & determinato in base a prezzi di quotazione osservati su mercati attivi. La Banca si
& dotata di strumenti per identificare e monitorare se un mercato pud essere considerato o meno attivo
per quanto riguarda obbligazioni, azioni e fondi. | prezzi che vengono rilevati su questi mercati a cui la
banca pud accedere vengono considerati prezzi di livello 1. A titolo esemplificativo vengono classificati a
questo livello di fair value:

e titoli obbligazionari quotati su Bloomberg MTF e valorizzati con quotazioni composite o,
limitatamente ai titoli di Stato Italiani, con prezzo di riferimento del MOT;

s Azionied ETF quotati su mercati dove nelle ultime cinque sedute i volumi scambiati non sono nulli e
i prezzi rilevati non sono identic;

s  Fondi comuni di investimento UCITS.

b} Livello 2: il fair value & determinato in base a tecniche di valutazione che prevedono:

o il riferimento a valori di mercate che non rispecchiano gii stringenti requisiti di mercato attivo previsti
per il Livello 1;

» modelli valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi.
Pit in dettaglio, per quanto riguarda gli strumenti finanziari per i quali non & possibile individuare un fair
value in mercati attivi, la Banca fa riferimento a guotazioni dei mercati dove non vengono rispettat] gli
stringenti requisiti del mercato attive oppure a modelli valutativi — anche elaborati da info provider - volti a
stimare il prezzo a cui avrebbe luogo una regelare operazione di vendita o di trasferimento di una passivit
tra operatori di mercato alla data di vaiutazione. Tali modelli di determinazione del fair value {ad esempio,
Discounting Cash Flow Model, Option Pricing Models) includono | fattori di rischio rappresentativi che
condizionano la valutazione di uno strumento finanziario (costo del denaro, rischio di credito, volatilitd, tassi

di cambio, ecc.) e che sono osservati su mercati attivi quali:
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e prezzi di attivita/passivita finanziarie similari;
e tassidiinteresse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente guotati;
e volatilita implicite;
e spread creditizi;
e input corroborati dal mercato sulla base di dati di mercato osservabili.
Al fair value cosi determinato & attribuito un livello pari a 2. Alcuni esempi di titoli classificati a questo livello

SONC!

o  obbligazioni non governative per cui & disponibile una quotazione su un mercato non attivo;
o ‘_obbligazioni per cui la valutazione & fornita da un terzo provider utilizzando input osservabili su
mercati attivi;
e obhligazioni per cui la valutazione & fornitaimpiegando modelli interni che utilizzano input osservabili
su mercati attivi (ad esempio, prestiti obbligazionari valutati in fair value option);
® azioni che non sono quotate su un mercato attjvo;
o derivati finanziari OTC (Over The Counter) conclusi con controparti istituzionali e valutati in via
prevalente attraverso dati osservabili sul mercato,
c) Livello 3: la stima del fair value viene effettuata mediante tecniche di valutazione che impiegano in modo
significativo prevalentemente input non osservabili sul mercato e assunzioni effettuate da parte degli
aperatori ricorrendo anche a evidenze storiche o ipotesi statistiche. Ove presenti, vengono ad esempio
classificati a questo livello:
¢ Partecipazioni di minoranza non quotate;
¢ Prodotti di investimento assicurativi;
e« Fondi non UCITS non guotati;
e Titoli junior delle cartolarizzazioni;
o Titoli obbligazionari Additionai Tier 1 non quotati.
La classificazione del fair value & un dato che pud variare nel corso della vita di uno strumento finanziario. Di
cohseguenza € necessario verificare su base continuativa la significativita e I'osservabilita dei dati di mercato

al fine di procedere all’eventuale modifica del livello di fair value attribuito a uno strumento.

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A.4.1 LIVELLI DI FAIR VALUE 2 E 3: TECNICHE DI VALUTAZIONE E INPUT UTILIZZATI

Come evidenziato in precedenza in assenza di un mercato attivo il fair value viene determinato utilizzando

delle tecniche di valutazione adatte alle circostanze. Di seguito si fornisce Villustrazione delle principali
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tecniche di valutazione adottate per ogni tipologia di strumento finanziario, laddove nella determinazione

del Fair Value viene impiegato un modello interno.

I modelli di valutazione sono oggetto di revisione periodica al fine di garantirne la piena e costante affidabilita

nonché aggicrnamento alle tecniche di pit aggiornate utilizzate sul mercato.

Titoli obbligazionari non quotati & non contribuiti da info provider

La procedura di stima del fair value per i titoli obbligazionari avviene tramite un modelio di attualizzazione

dei flussi di cassa attesi (Discounted Cash Flow).

La curva dei rendimenti impiegata nell’attualizzazione & costruita a partire da titoli obbligazionari liquidi, con
la medesima seniority e divisa dello strumento oggetto di valutazione, emessi da societa appartenenti al

medesimo settore e con analoga classe di rating.

Nell'ambito della valutazione a fair value dei prestiti obbligazionari di propria emissione, la stima del fair
value tiene conto delle variazioni del merito di credito dell’emittente. In particolar modo, per i titoli emessi
da Banche Affiliate oppure altre banche di credito cooperativo la classe di rating & determinata in base al
merito creditizio della Capogruppo. Variazioni del rating possono altresi determinare variazioni del fair value

calcolato in funzione delle caratteristiche del titolo e della curva di attualizzazione impiegata.

Stante I'utilizzo preponderante di input osservabili, il fair value cosi determinato viene classificato nel livello

2.

Derivati

Il fair value degli strumenti derivati Over The Counter (OTC), per i quali non esiste un prezzo quotato nei
mercati regolamentati, & determinato attraverso modelli quantitativi diversi a seconda della tipologia di
strumento. Nel dettaglio, per gli strumenti non opzionali le tecniche valutative adottate appartengono alla
categoria dei discount cash flow model (ad esempio, interest rates swap, FX swap). Per gli struménti di natura

opzionale di tasso viene usato il modello di Black comunemente conosciuto come benchmark di mercato.

U'alimentazione dei modelli avviene utilizzando input osservabili nel mercato quali curve di tasso, cambi e

volatilita.

Con riguardo alla determinazione del fair value dei derivati OTC dell’attivo dello Stato Patrimoniale, I'IFRS 13
ha confermato la regola di applicare I'aggiustamento relativo al rischio di controparte {Credit Valuation

Adjustment - CVA). Relativamente alle passivita finanziarie rappresentate da derivati OTC, I'IFRS 13 introduce
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il cd. Debit Valuation Adjustment (DVA), ossia un aggiustamento di fair value volto a riflettere il proprio rischio

di default su tali strumenti.

La Banca ha tuttavia ritenuto ragionevole non procedere alla rilevazione delle correzioni del fair value dei
derivati per CVA e DVA nei casi in cui siano stati formalizzati e resi operativi accordi di collateralizzazione

delle posizioni in derivati che abbiano le seguenti caratteristiche:
e scambio bilaterale della garanzia con elevata frequenza (giornaliera o al massimo settimanale);

« tipo di garanzia rappresentato da contanti o titoli governativi di elevata liquidita e qualita creditizia, soggetti

ad adeguato scarte prudenziale;

» assenza di una soglia {cd. threshold) del valore del fair value del derivato al di sotto della quale non ¢
previsto lo scambio di garanzia oppure fissazione di un livello di tale soglia adeguato a consentire una effettiva

e significativa mitigazione del rischio di controparte;

s MTA - Minimum Transfer Amount (ossia differenza tra il fair value del contratto ed il valore della garanzia)
- al di sotto del quale non si procede all’adeguamento della collateralizzazione delle posizioni, individuato

contrattualmente ad un livello che consenta una sostanziale mitigazione del rischio di controparte.
La banca, nel corso dell’esercizio 2019, non ha posto in essere operazioni di specie.

Partecipazioni di minoranza non quotate

Di seguito si espongono le principali metodologie valutative adottate dalla Banca, in coerenza con quanto

disposto dall'iFRS 13, nella valutazione delle partecipazioni di minoranza non guotate:

» metodaologie di mercato (Market approach}): si basano sull’idea di comparabilita rispetto ad altri operatori
di mercato assumendo che il valore di un asset possa essere determinato comparandolo ad asset simili per i
quali siano disponibili prezzi di mercato. In particolare, nella prassi, si prendono in considerazione due fonti
di riferimento deij prezzi di mercato: prezzi di Borsa nell’ambito dei mercati attivi e informazioni osservabili
desumibili da operazioni di fusione, acquisizione o compravendita di pacchetti azionari {metodo transazioni

dirette, multipli delle transazioni, multipli di mercato).

« metodologie reddituali (Income approach): si basano sul presupposto che i flussi futuri {ad esempio, flussi
di cassa o di dividendo) siano convertibili in un unico valore corrente (attualizzato). In particolare, tra le
principali metodologie che rientrano in questa categoria si annovera i) Discounted Cash Flow (DCF); ii)

Dividend Discount Model {DDM); iii) Appraisal Value.
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» metodo del patrimonio netto rettificato {Adjusted Net Asset Value, “ANAV”): tale metodologia si fonda sul
principio dell’espressione, a valori correnti, dei singoli elementi dell’attivo (rappresentato, essenzialmente,
da investimenti azionari, di controllo o mene) e del passivo con emersicne anche di eventuali poste non
iscritte a bilancio. Normalmente tale metodo & utilizzato per la determinazione del valore economico di
holding di partecipazioni e di societa di investimento il cui valore & strettamente riconducibile al portafoglio

delle partecipazioni detenute.

Coerentemente con quanto disposte dall’IFRS 13, in sede valutativa la Banca verifica, a seconda del caso
specifico, I'eventuale necessitd di applicare determinati aggiustamenti al valore economico risultante
dall’applicazione delle metodologie valutative sopracitate ai fini della determinazione del Fair Value della

partecipazione oggetto di analisi {es. sconto liquidita, premic per il controllo, sconto di minoranza).

La scelta delf’approccio valutativo & lasciata al giudizio del valutatore purché si prediliga, compatibiimente
con le informazioni disponibili, metodologie che massimizzano Futilizzo di input osservabili sul mercato e

minimizzano ['uso di quelli non osservabili.

In ultima analisi si precisa che la Banca, per le partecipazioni di minoranza inferiori a determinate soglie di
rilevanza per le quali non & disponibile una valutazione al fair value effettuata sulla base delle metodologie
sopra riportate, utilizza it metodo del patrimonic netto o del costo {quale proxy del fair value) sulla base di
specifici parametri definiti all’interno della “Policy di determinazione del Falr Value” approvata dal Consiglio

di Amministrazione.

Fondi comuni di investimento non quotati

| fondi comuni di investimento quali fondi immobiliari non quotati, fondi di private equity e fondi FIA sono
caratterizzati da un pertafoglio di attivita valutate generalmente con input soggettivi e prevedonc il rimborso

della quota sottoscritta solo ad una certa scadenza.

Per tale ragione, il NAV utilizzato come tecnica di stima del fair value & considerato di livello 3.

Prodotti di investimento assicurative

La valutazione di tali attivitd prevede "attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti dall’investimento. Al
riguardo, la stima dej flussi di cassa & basata sull'utilizzo di scenari finanziari risk-free nei quali si utilizza un
approccio simulative Monte-Carlo per la proiezione dei rendimenti futuri della gestione separata. | dati di
input del modello funzionale alla stima dei flussi consistono in:

- informazioni storiche sui rendimenti delle gestioni separate coinvolte;

- tassi risk-free;
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- Vasset allocation media delle gestioni separate italiane desunta da dati di mercato {fonte ANIA) alfultima
rilevazione disponibile rispetto alla data di valutazione.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono operate mediante un modello finanziario-attuariale che recepisce i dati
deil’assicurato, la struttura finanziaria del prodotto d'investimento assicurativo (tassi minimi garantiti, le
commissioni di gestione), le ipotesi demografiche ed i dati finanziari al fine di considerare il valore delle
opzioni finanziarie incluse nel prodotto d’investimento assicurativo. Tali flussi di cassa vengono infine

attualizzati tramite la medesima curva priva di rischio specifica del singolo scenario.

Finanziamenti e crediti

La valutazione a fair value dei finanziamenti ha luogo principalmente nei casi in cui il rapporto fallisce il test
SPPi oppure nei casi di hedge accounting o appticazione della “Fair Value Option”,

La metodologia di valutazione consiste nell’attualizzazione dei flussi di cassa contrattuali al netto della perdita
attesa

calcolata in coerenza con guanto previsto dai medello IFRS 9 utilizzato per la stima delle rettifiche di valore.

A.4.2 PROCESSI E SENSIBILITA DELLE VALUTAZION!

La Banca generalmente svolgé un’analisi di sensibilith degli input non osservabili, attraverso una prova di
stress sugli input non osservabili significativi per la valutazione delle diverse tipologie di strumenti finanziari

appartenenti al livello 3 della gerarchia di fair vaiue.

In base a tale analisi vengono determinate le potenziali variazioni di fair value, per tipologia di strumento,
imputabili a variazioni plausibili degli input non osservabili. L’analisi di sensitivita & stata sviluppata per gli
strumenti finanziari per cui le tecniche di valutazione adottate hanno reso possibile 'effettuazione di tale

esercizio.

Cid premesso, gli strumenti finanziari deil’attivo caratterizzati da un livello 3 di fair value rappresentano una
porzione residuale del totale portaf-lio delle attivita finanziarie. Essi sono rappresentati principalmente da
partecipazioni di minoranza non gquu.ate e da strumenti di AT1, sottoscritti dai Fondi di categoria nell’ambito

di interventi di sostegno.

Al riguardo nell’ambito dei titoli di capitale per i quali & possibile, stante it modello valutativo utilizzato,

effettuare un’analisi di sensibilita, si & ritenuto - anche in relazione alla significativita — di sottoporre ad analisi

CQAQ ' 135



di sensibilita Ja partecipazione in Cassa Centrale Banca il cui fair value alla data di riferimento del presente

bilancio, pari a 8.573 mila Euro, & stato stimato sulla base del “Dividend Discount Model”.

Pit in dettaglio la partecipazione & stata sottoposta ad analisi di sensibilita al variare dell'input nen
osservabile rappresentato dalutile dell’ultimo anno del piano industriale 2020-2022 (utilizzato ai fini

Iy

dell’applicazione del “Dividend Discount Model”). Dall’analisi & emerso che variando del +10% / -10% il
predetto input il valore della partecipazione sarebbe rispettivamente pill afto del 2,8% o piti basso del 2,8%.

Con riferimento alla partecipazione in ICCREA Banca, pari a 2.039 mila Euro alla data di riferimento del
presente bilancio, [a stessa non & stata sottoposta ad analisi di sensibilitd considerando che il fair value &
stato determinato sulla base del prezzo definito nell’accordo sottoscritto, ad ottobre 2019, tra la capogruppo
Cassa Centrale Banca e |a stessa ICCREA Banca riguardante Ia definizione dei reciproci assetti partecipativi.
Data che il valore della partecipazione verra realizzato al prezzo gia stabilito nell’accordo, che non potra
pertanto essere suscettibile di variazione, si & ritenuto che I'analisi di sensibilitd non abbia significativa

valenza informativa.

Inoltre, la Banca, non ha svolto analisi di sensitivita per gli investimenti in strumenti di capitale non guotati
in mercati attivi ed il cui fair value non pud essere determinato in modo attendibile; tali strumenti, come gia
detto, sono mantenuti al costo e svalutati, con imputazione a conto economico, nell’'eventualita in cui siano

riscontrate perdite di valore durevoli.

Con riferimento agli altri strumenti di fivelio 3 di fair value non viene prodotta 'analisi di sensibilita in quanto

gli effetti derivanti dal cambiamento degli input non osservabili sono ritenuti non rilevanti.

A.4.3 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

Per la descrizione dei livelli di gerarchia del fair value previsti dalla Banca si rimanda a quanto esposto al

precedente paragrafo “A.4 - Informativa sul fair value”.

Con riferimento alle attivita e passivita oggetto di valutazione al fair value la classificazione nel corretto livello

viene effettuata facendo riferimento a regole e metodologie previste nella regolamentazione interna.

Eventuali trasferimenti ad un livello diverso di gerarchia sono identificati con periodicita mensile. il passaggio
da livello 3 a livello 2 avviene nel caso in cui i parametri rilevanti utilizzati come input della tecnica di
valutazione siano, alla data di riferimento, osservabili sul mercato. 1l passaggio dal livello 2 al livello 1 si
realizza, invece, quando & stata verificata con successo la presenza di un mercato attivo, come definito
dall'lFRS 13. !l passaggio da livello 2 a livello 3 si verifica quando, alla data di riferimento, alcuni dei parametri

significativi nella determinazione del fair value non risultano direttamente osservabili sul mercato.
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A.4.4 ALTRE INFORMAZIONI

la Banca non gestisce gruppi di attivita e passivita finanziarie sulla base della propria esposiziohe netta ai

rischi di mercato o al rischio di credito.

La Banca, con riferimento ai derivati conclusi con controparti finanziarie con le quali ha stipulato accordi
quadro di compensazione, si & avvalsa della possibilita di misurare il fair value a livello di esposizione
complessiva di portafoglio al fine di tener conto della compensazione del rischio di controparte. Il CVA/DVA
calcolato a livello di portafoglio & allocato sui singoli contratti derivati sulla base del fair value dei singoli

contratti stessi oggetto di accordi di compensazione.

Informativa di natura quantitativa

A. 4.5 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

A.4.5.1 Attivitd e passivitd valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair
valve

1. atlivild finandarie vakulate al fair value con impaito a tonlo economico

a} allivikz tinanziarie delenule per fa acgoziazione

by Attty Minanzkide designate ai bt value

5395
67.830 678 12.454

£} alttze atrivita finanziace obbligatoriamente vakaate o fatr valve
2. Attivils finandarie vakulaie af fair value con itnpalto sufla reddilivita complessiva

2. Dedwali di copeilum

4, Attivita matesiali

5. Atlivits immaleriali

2. passivity finanziasie destgnate af fair vahee

3. Dedvatl di copertiea

Legenda:
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2
1.3 = Livello 3

Nel corso - «|esercizio non sono intervenuti trasferimenti significativi di attivitad e di pas:ivita tra livello 1 e
fivello 2 di cui alVIFRS 13 par. 93 lettera c).
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A.4.5.2 Variazioni annue delle atfivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

S netiied:
finanzatie
velutate al fair

3 5 L : waltya can - ‘Deriva di © - Awvita | Aty -
) attiuica : 2L - - toperturs : . immateriati
- finanzacie:’ g S T

attivita finanziarie g,“pﬂu'a sulfa
obbifgatorfizmenta. reddithits
asignate al fair. | . valutate 3l fir: . comptessiva
- 0 walue L

“2.1.ncqaum 295 295 8
222, Pralilti mputati a: &30 630 122
2.2.1, Gonla Feonomica 630 630 2

- di cul plusvalenze ‘ 530 630 ‘ T
2:2.2. Paliimonio nella X X X 120

2.3, Traslerimenti da altii fivelkt

2.4. Altre variazioni in aumenta

3.1, Vondite . 1.348
3.2. Rimborsi 49 49 -

3.2.1. Conta Feanonsito 26 29

3.3, Perdity

mpidate o

- di cubminusvatenze

%3.2. Paliimonic netle X X X 2

3.4, Trasferitnent! sl af i Hveli 4

3.5, Altre variazionf in dimipuzione

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valulale al fair value su base ricomrente {livelle 3)

Alla data di riferimento del bilancio, 1a Banca non detiene passivita valutate al fair value su base ricorrente
{livello 3). Pertanto la presente tabella non viene compilata.
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A.4.5.4 Atlivitd e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:
ripartizione per livelli di fair value

: ) 376.251 337.760
ammartizzato
2. Attivits materiali detenute a scopodi R, T
investimento
3. Attiviti non correnti e gruppt di attivita

in via di dismissione

31 65

1. Passivita finanz | costo

ammoriizzate

426,795 426,785

2. Passivita associate ad attivita in via di
disinissione

Legenda:

VB = Valore di bilancio
L1=Livello 1

12 =Livello 2

£3 = Livello 3

A.5 - INFORMATIVA SUL C.D. DAY ONE PROFIT/LOSS

Secondo quanto sancito dall’IFRS 9 Viscrizione iniziale degli strumenti finanziari deve avvenire al fair value.

Normalmente, il fair value di uno strumento finanziario alla data di rilevazione iniziale coincide con il “prezzo
di transazione” che a sua volta & pari all'importo erogato per le attivita finanziarie o alla somma incassata per

le passivita finanziarie.

Nei casi residuali in cui # fair value di uno strumento finanziario non coincide con il “prezzo della transazione”
& necessario stimare lo stesso fair value attraverso F'utilizzo di tecniche di valutazione. L'informativa sul “day
one profit/loss” inclusa nella presente sezione fa riferimento alle eventuali differenze tra il prezzo deila
transazione ed il valore di fair value ottenuto attraverso I'utilizzo di tecniche di valutazione, che emergono al
momento della prima iscrizione di uno strumento finanziario e che non sono rilevate immediatamente a
Conto Economico, in base a quanto previsto dal paragrafo B5.1.2 A dell’IFRS 9.

In merito a quanto precede, si evidenzia che la Banca nel corso dell'esercizio non ha realizzato operazioni per
le quali emerge, al momento della prima iscrizione di uno strumento finanziario, una differenza tra il prezzo
di acquisto ed il valore dello strumento ottenuto attraverso tzc:iche di valutazione interna.

Conseguentemente, non viene fornita I'informativa prevista dal principio I[FRS 7, par. 28.

IS
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PARTE B

informazioni sullo Stato Patlrimoniale
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ATTIVO
SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

a} Cassa

h) Depositi a vista presso Banche Centrali

La sottovoce "Cassa” comprende valute estere per un controvalore pari a 256 mila Euro.

Sezione 2 — Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico — Yoce 20
2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Alla data di riferimento del bilancio, la banca, non detiene attivita finanziarie per la negoziazione. Pertanto,

fa relativa tabella non viene compiiata.

2.2  Affivita  finanziarie detenuie per la  negoziazione: composizione  per
debitori/emittenti/controparti

Alla data di riferimento del bilancio, la banca non detiene attivita finanziarie per la negoziazione: Pertanto, la
relativa tabella non viene compilata,

2.3 AHivite finanziarie designate dl fair value: composizione merceologica

Alla data di riferimento del bilancio, 1a banca non detiene attivita finanziarie designate al fair value. Pertanto,

la relativa tabella non viene compilata.

2.4 Ativita finanziarie designate al fair vaiue: composizione per debitori/emiitenti

Alla data di riferimento del bilancio, la banca non detiene attivita finanziarie designate al fair value. Pertanto,
la relativa tabella non viene compilata,
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2.5 Allre dfivita finanziarie obbligatoriamente valutale al fair valve: composizione
merceologica

31/12/2018

1. Titoli di debito

1.4 Titoll strutewrati
1.2 Altri titoll di debito

2. Titoli di capitale

3. Quote di CLCR.

4. Finanziamenti

4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri

Legenda:

t1=Llivellol
L2 =livello 2
3 =livello 3

Nella voce Finanziamenti al punto 4.2, sono presenti le seguenti interessenze:

- Investimentl in polizze assicurative per 6.092 mila Euro;
- Finanziamenti per interventi in favore dei Fondi del Credito cooperativo per 151 mila Euro.

2.6 Allre daffivita finanziarie obbligatoriamente valvtate dl fair value: composizione per
debitori/emilfenti

sTotale . oi 0 - Totale
- 31/12/2019 "

31/12/2018
ey

A ; 7 ot

¢l cui: altre societa finanziarie

di cui: societa non finanziarie

b} Amministrazioni pubbliche

c) Banche

d) Altre soclets finanziarie

di cui: imprese di assicurazicne

a} Secletd non finanziarls

a} Banche centrali

b) Amministrazioni pubbliche

<) Banche
d) Altre socleta finanziarie 5,395
di cui: imprese di assicurazione B 5208

e} Socletd non finanziarie

f) Farniglie
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SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTIO SULLA
REDDITIVITA COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 AHivitd finanziade valuvlate al foir value con impatto sulla redditivitd complessiva:
composizione merceclogica

1. Titoli di debite

1.1 Titoli strutturati

67.830 678
12.454

1,2 Altri titoli di debito
2. Titoll di capitale

3. Finznziarmenti

Legenda:

L1 =tlivelio 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

3.2. Aftivitd finanziarie valutaie al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva:
composizione per debitori/emittenti

a} Banche centrali

67,330
578

b} Amministrazioni pubbliche

c} Banche
dj Altre societa finanziarie

di cuir imprese di assicurazicne

e Societd non finanziarie

12019
435

aj Banche

b} Altri emittenti:

- altre societd finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

- societd non finanzarie

b) Ama-strazioni pubbliche

¢} Banche

d) Altre societa finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

) Societd non finanziarie

fiF

iglie
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Tra i titoli di capitale sono iscritte le quote di partecipazione alla Capogruppo CCB e le quote reiative alle
sacieta promosse dal movimento de] Credito Cooperativo, come si evince dal prospetto allegato.

Sogieta partecipata Quanfﬂénomina /o Valore Valore df bilancio foz:g jﬁﬁ
Cassa Centrate Banca 146,660 8.573 0,80%
Fondo Garanzia Depositanti 4 1 0,01%
ICCREA Banca SpA 38.624 2.039 0,14%
SI Camponia SpA ’ 56.078 56 1,37%
Federazione Campana 8CC 782 373 10,53%
CBIS.C.RA 177 - 0,04%
Totale 11.042

3.3 AHivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore
lordo e rettifiche di valore complessive

Writalaff:
arziali | :

camplassivi

Titoli o} debite

: Finanzizmentit

di cui: attivita finanziarie impaired acguisite o
; originate

La ripartizione per stadi di rischio della attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva & applicata conformemente a quanto previste dal modello di impairment in applicazione del
principio contabile IFRS 8.

Per informazioni maggiormente dettagliate si rimanda a quanto riportato nella parte A — Politiche contabili
al paragrafo “15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore” e nella parte E — “Informazioni sui rischi e
relative politiche di copertura”.
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SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 Affivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti
verso banche

$31/12/261

1. Deposit] 2 scadenza

2. Riserva obbligatorla

3. Fronti contro
termine

4. Ak

1.1 Centicorrent]

e dapositf a Vista

1.2, Depositia

x X X
scadenza
1.3, Altr
. X A X
finanziamanti
- Pronti contro
L X X X
termine attivi
- Finanziamenti
X X X

per leasing

-Akri

2.1 Titoli
strutturati

2.2 Altri titali di
debito

Legenda:

£1=livello 1
L2 = Livella 2
13 = Livello 3

£

‘ risulta composta dalla riserva obbligatoria,

La sottovoce 1.2 “crediti verso banche: depositi a scadenza
assolta in via indiretta, detenuta presso Cassa Centrale Banca per 3.385 mila Euro e da deposito vincolato

presso la stessa per 182 mila Euro.
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4,2 Attivita finanziarie valutate al costo ammaortizzato: composizione merceologica dei crediti verso
clientela

311242018

slore df bilancio
. dicuft : . .
impaired | "¢ u . Primae’ {1 impaired
acqulsite | N - osgeondos (.. acquisite
) stadio. § . e

originate otiginate

1.1, Contl correnti

1.2. Pronti contre

1.5 Finanzizmenti

termine attivi X X X
1.3, Mutui 218,566 12.688 X X X
14 Cartedi
credito, ;.:resmi 4.810 a5 X % X
personali e :
vessioni dei

X X

per leasing

Fnanziament

,,,,,,,, SsteuBurath
2.2, Altrd titoll di

debi

Legenda:

L1 =Livello
L2 = Livello
£3 = Livello

la sottovoce 1.7 "Aliri finanziamenti” risulta cosi composta:
- Finanziamenti per anticipi effetti ed altri titoli per 26.829 mila Euro;

- Portafoglio sconto effetti per 478 mila Eure;

- Altri crediti per la parte residuale pari a 767 mila Euro.
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4.3 Altivita finanziarie valutate al costo ammorizzato: composizione per debitori/emittenti dei
craditi verso clientela

| b Attre socketd flnanziarie

di cui: imprese di assicurazions

i ¢} Societd non finanziarie

i
a) Amministrazion] pubbliche 4,182

Db Altre societd finanziarie o 5.517 o

i cui: impresa di assicurazione 15 pr
¢} Sociatd non finanziarle 173.576 8.220
r &) Fal:l’\i;g.lie-- T 113.519 7.179

A4 Aftivitd finonziaie valuiate ol coslo ammorfizzato: valore lordo e refiifiche  di valore
complessive

Titali di debito 99.658 99.558 507 60 318

Finanziamenti

di cui: attivita finanziarie impaired acquisite o
originate

* Valore da esporre a fini informativi

La ripartizione per stadi di rischio della attivitd finanziarie vaiutate al costo ammortizzato & applicata
conformemente a quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile [FRS 9.

Per informazioni maggiormente « _..agliate sul modelto di impairment si rimanda a quanto riportato nella
parte A — Politiche contabili al paragrafo “15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore” e nella parte E

=~ “Informazioni sui rischi e relative politiche di copertura”.

SEZIONE 5 - DERIVATI Bl COPERTURA - VOCE 50

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha in essere operazioni di copertura. Pertanto, la

presente Sezione nompviene compilata.
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SEZIONE & ~ ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI
COPERTURA GENERICA - VOCE 40

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono attivita finanziarie oggetto di copertura generica.

Pertanto la presente Sezione non viene compilata.

SEZIONE 7 - PARTECIPAZIONI - VOCE 70

La Banca ha iscritto in bilancio nella vace “Partecipazioni” le interessenze che a livello di bilancieo individuale
delle singole entita partecipanti non hanne le caratteristiche per essere considerate come partecipazioni in
societa controllate o collegate ma che invece, a livello consolidato, sono qualificabili come tali, qualificano,
gia nei bilanci individuali della Capogruppo e delle singole entith del gruppo, come partecipazioni sottoposte
ad influenza notevole e coerentemente classificate nella voce 70 “Partecipazioni”, valutandole
conseguentemente al costo di acquisto.

In tali casi, 'influenza notevole & dimostrata dal fatto che la partecipazione della Capogruppo o della singola
Banca affiliata & strumentale per if raggiungimento del controlio o del collegamento a livello di Gruppe.

[ titoli di specie presenti nel portafoglio della banca ammontano a complessivi Euro 6.012,44 e, sono
rappresentati dalte quote di partecipazioni detenute nella Societa Cesve SpA per un valore di bilancio pari ad
euro 4,392,44 e dalle quote di partecipazione nella Societa Servizi Bancari Associati SpA per un valore di
bilancio pari ad euro 1.620,00.

7.1 Partecipazioni: informazieni sul rapporti partecipativi

i
SERVIZI BANCARI ASSOCIATI 5.P.A. : CUNEO CUNEO

CESVE 5.P.A. CONSORTILE © PADOVA FADGVA 0,04%
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7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

SERVIZI BANCARI ASSOCIATI 5.9, A 2
CESVE 5.P,A CONSORTILE

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

B.1 Acquisti

8.2 Riprese di valore
B.3 Rivalutazioni

8.4 Altre varfaziont

C.1 Vendite

C.2 RettHiche di valore

C.3 Syalutazioni
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SEZIONE 8 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80

8.1 AHivita materiali ad uso funzionale: composizione delle alfivita valutate al costo

= L Totalen i
31/12/2019 00 - 31/12/2018

aj terreni
b) fabbricati

¢} mobili

d) impianti elettronic

e) altre

a) terreni
b) fabbricati

¢} mobili

d) impianti elettronic

e) aitre

¢ di cui: ottenute tramite 'escussione delle garanzie ricevute

All'interno della voce "2. Diritti d’uso acq'uisiti con il leasing” Fimporto presente & relativo al contratti di
tocazione di immoabili di terzi {adibiti a filiali, sportelli bancomat e magazzini) di cui all’ IFRS 16.

8.2 Atftivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle altivita valutate o
costo

L) fabbricati

a) terreai

b) fabbricai

di cui: ottenute tramite |escussione
delie garanzie ricevute

Legenda:

L1=tivello1l
L2 = Livello 2
L3 = Livelio 3

La determinazione del Fair value degli immobili & gia stata oggetto di perizia da parte di un esperto
indipendente,

e
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8.3 Aftivita materiali ad uso funzionale: compeosizione delle atfivita rivalutate

Non sono presenti attivitd materiali a uso funzionale rivalutate. Pertanto la relativa tabella non viene
compilata.

8.4 Aftivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle aftivita valutate al
fair value

Non sono presenti attivita materiali detenute a scopo d'investimento valutate al fair value. Pertanto la
relativa tabella non viene compilata.

8.5 Rimanenze di affivita materiali disciplinate dallo IAS 2: composizione

Non sono presenti attivitd materiali disciplinate dallo IAS 12. Pertanto la relativa tabella non viene compilata.
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8.4 AHivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

A.1 Riduzioni di valore totali nette

P i

C.1 Vendite

- di cui operazioni di aggregazione
aziendale

C.2 Ammortamenti

468

74 -

47

8.1 Acquisti 566 131 23 514 1233
- di cui wperazioni di aggregazione
aziendale
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive i fair vaiue
imputate a
a} patrimonio netto
) b]‘ércr'u.:o ecﬁlﬁamfcb.
B.5 Differenze positive di cambia
B.56 Trasferimenti da immobili detenuti a X
scopa di investimento
B.7 Altre variazioni 13 13

152

741

C.3 Rettifiche divalore da
deterioramento imputate a

a) patrimonio netto

b) conta economica

C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a

a} patrinonio netto

b) conto economice

C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti a:
a) attivitd materiali detenute a scopo
di investimento

- b) attivitd ron correnti e gruppi di
attivita in via di dismissione

C. 7 Alire variazioni

D.1 Riduzioni di valore totadl nette

§ E. Valutazione al costo
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Percentuali di ammortamento utilizzate

g
Classe di attivita % ammortamento

Terreni e opere d'arte 0%
Fabbricati 3%

Impianti ¢ mezzi di sollevamento, carico e scarico 7,3%
Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12%
Macchinari, apparecchi ¢ ﬂl.lrezzature varie 15%
Arredi 15%
Banconi blindaif o cristalli biindati 20%
Impienti interni speciali di comunicazione ¢ telesegnalanti l 25%
Macchine elettroniche ¢ computers . 20%
Impianti di ripresa fotografica / allsrme 30%
Autovetture, motoveicoli € simili 25%

Di seguito viene riportata una tabella di sintesi delle vite utili defle varie immobillzzazioni materiali

Classe di attivith vita utile in anni
Terreni & opere d'arte indefinita
Fabbricati 33%
Arredi 1-9
Mobili & macchine ordinarie d'wfficto 3-9
Impianti di ripresa fotografica / ailarme 4.7
Mecchine cloltroniche & computers 57
Automezzi 4

* o sulls base di vita utile risultante do specificn perizia

8.6 bis Altivita per dirihi d'uso

Attrezzatura

| Dicu

- Gosto storico 1.394 118 | 78

- fondo ammortamento

s e
 Decrementt
Ammaortamenti {258) (5} {25) {8}

i impsirment

Di ¢yl

- Costo storico i.861 ; 31 i87

- Fondo ammortamento (258) I ) (5 (25)
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La voce “Altri” include prevalentemente | diritti d’'uso derivanti dalla locazione di aree destinate
all’istallazione di sportelli bancomat.

La voce “incrementi” include i diritti d'uso relativi a contratti stipulati nel corso del periodo. Le variazioni
dell’attivita per diritto d’uso dovute a modifiche contrattuali sono registrate nelle voci “Incrementi” e
“Decrementi”.

Alla data di riferimento del presente bilancio 1a Banca non ha effettuato operazioni di retrolocazione.

8.7 Alivita materidali detenute a scopo diinvestimento: variazioni annue

B.1 Acquisti
- dl cut operazioni di aggregazione aziendzle

8.2 Spase per miglerie capltalizzate

B.2 Variazioni positive di fair value

B4 Riprese df valore
B.5 Differenze di cambio positive

8.6 Trasferiment! da immobili ad uso funzienale

B.7 Altre variazion!

C.1 Vendite

- di cuf operazioni di aggregarione aziendale

C.Z Amrmortamenti

€.3 Variazioni negative d {alr velue
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento

C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Trasferimenti a:

a) immobili ad uso funzianale

b} attivita non corrent] & gruppi dl attivita in via di dismissione

. C7 Altre varfazioni

oy

| £ Valutazrione al fair value

Le attivitd materiali a scopo di investimento sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di costruzione.
La voce "E. Valutazione ai fair value"” riporta a scopo informativo il valore di fair value degli immabili.

8.8 Rimanenze di altivitd materiali disciplinate dalio 1AS 2: variazieni annue

Alla data di riferimento del bilancio, tale fattispecie non risulta essere presente. Pertanto, {a relativa tabeila
non viene compilata.

8.9 Impegni per acquisto di alivitd materiali

La Banca non ha contratto impegni di acquisto su attivita materiali. Pertanto, la relativa tabella non viene
compilata.
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SEZIONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90

9.1 Aftivite immateriali: composizione per tipologia di atfivita

indatinita

A2 Attivita vaiutate al costo:

a) attivita immateriali generate Internamenta

b) aitre attivita

29

| A.2.2 Attivith valutate al fair value:

a) attivith fmmateriall ganerate Internamenta

b} altre attivita

Tutte le attivitd immateriali della Banca sono valutate al costo.
Non sono iscritte attivitd immateriali generate internamente.,

Le altre attivitd immateriali di cui alla voce A.2, a durata definita, sono costituite esclusivamente da software
applicativi ammortizzati con il metodo delle quote costanti in ragione della loro vita utile, stimata in tre anni.
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9.2 AHivita immateriali: variazioni annue

¢ Altre attivitd immaterfalis. .
generate interamente -

* Altre attivita immateriall: aftre
i Avvidmenta .

B.1 Acquisti

8.2 incrementi di attivitd immateriall interne
8.3 Riprese di valore

B.4 Variazionf positive di fair value

- a patrimonic nettc

- 8 conto economico X

B.5 Differenze di cambio positive

8.6 Altra variazioni

o

C.1 Yendite

C.2 Rettifiche di valore 18
- Ammortament X 18
- Svalutazi;;';; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
+ patrimonio netto R R e

+ conte econemico

€.3 Varfazioni negative di fair value:

- a patrimenic netto

- a conto economice

C.4 Trasferimenti aile attivith non correnti in via di dismissione

C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Altre variaziont

S 1
£.1 Rettifiche di valore totsll nette

f. Vahrtazione ai costo

Legenda:
DEF = a durata definita
INDEF = a durata indefinita

Le attivith immateriali oggetto di descrizione sonoe state interamente acquistate all’esterno e sono valutate
al costo, .
Tra le esistenze iniziali delle “altre attivita immateriali” non sono presenti guelle che atla data di chiusura del
precedente esercizio risultano completamente ammortizzate.

13 sottovoce “F. Valutazione al coste” non & valorizzata in quanto la sua compilazione & prevista solo per le
attivitd immateriali valutate in bilancio al fair value non in possesso della Banca. }

9.3 Attivitd immateridgli: alfre informazioni

In base a quanto richiestodalla IAS 38 paragrafi 122 e 124, si precisa che ia banca non ha:

-.. Costituito attivitdl imraateriali a garanzia di propri debiti;
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-.. Assunto imgegni alla data del bitancio per 'acquisto di aftivitd immateriali;

-.. Acquisito aftivitd immateriali per framite di contratti di locazione finanziaria ed operativa:
- Acquisito attivitd immateriali tramite concessione governativa:

- Attivitd immateriali rivalutate iscritte al fair value.

SEZIONE 10 - ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL’ATTIVO E VOCE
40 DEL PASSIVO

10.1 Ativita per imposte anficipate: composizione

Crediti

. Ammobilizzazioni materiali 1
Fondi per rischi e oneri . ’ 521
[ Perditefiscall o n

i Costi amministrativi

voci

: Riserve negative attivita finanziarie HTCS

[ TFR 28

Altre voci

Nella vaoce “Crediti” della tabella sopra riportata, sono esposte le attivita fiscali anticipate {di seguito anche

"Deferred Tax Assets” o in sigla “DTA”) relative a:

- Svalutazioni e perdite su crediti verso ia clientela non ancora dedotte dal reddito imponibile ai sensi del
comma 3 dell’art. 106 del TUIR e dell’art. 6 comma 1, lettera c-bis) del Decreto IRAP 446719957 trasformabili
in credito d'imposta, indipendentemente dalla redditivita futura delfimpresa, sia neltipotesi di perdita
civilistica che di perdita fiscale IRES ovvero di valore della produzione negativo IRAP ai sensi della Legge
22 dicembre 2011 n.214{cosiddette “DTA qualificate”) per 1.457 mila Euro.

Non risultano iscritte attivita fiscali anticipate relative a rettifiche da expected credit lossmodel (ECL) in FTA
IFRS 9 su crediti verso la clientela non trasformabili in credito d’imposta e quindi iscrivibili solo in presenza di
probabili e sufficienti imponibili fiscali futuri (articolo 1, cor- = 1067-1069, legge 30 dicembre 2018 n. 145).

Giova precisare che, con specifico riferimento alle menzionate DTA qualificate sulle svalutazioni e perdite su
crediti verso 1a clientela, il mantenimento della loro convertibilitd in credito di imposta & subordinato al
pagamento del canone, laddove dovuto, di cui al D.L. 3 maggio 2016, n.59, modificato e convertito in legge
con la L.17 febbraio 2017, n.15.

Inoltre, si precisa che la disciplina fiscale relativa alla trasformabilita dei crediti per imposte anticipate relativi
a rettifiche su crediti, avviamenti e attivita immateriali in crediti di imposta, nel conferire “certezza” al
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recupero delle DTA qualificate , incide sul “probability test” contemplato dallo 1AS 12, rendendolo di fatto
automaticamente soddisfatto per tutte le menzionate DTA.

Con riferimento ai dettagli informativi relativi al “probability test” svolto sulle attivita per imposte anticipate

si rimanda al successivo paragrafo 10.7 “Altre informazioni”.

10.2 Passivita per imposte differite: composizione

| Immobilizzazioni materiali

Plusvalenze rateizzate

Altre voci

i Riserve positive attivita finanziarie HTCS

. Altre voci

2.1, Imposte anticipate rifevate nell'esercizio
a) refative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criter: contabili

. c} riprese divalore
d} altre

i 2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscadl

1,933 |
! 2.3 Allri aumenti
i 3.1 Imposte anticipate annuliate nell'esercizio

a} rigiri

b} svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita

¢} mutamento di criteri contabili
dj altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

b) altre

Uincremento delle imposte anticipate rilevate nell’esercizio, pari a 2.070 mila Euro, € conseguenza
principalmente della rilevazione della seguente fiscalita anticipata riferita a:
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- svalutazioni e perdite su crediti verso |a clientela non ancora dedotte dal reddito imponibile ai sensi del comma 3
dell’art.105 del TUIR e dell’art. 6 comma 1, lettera c-bis) det Decreto IRAP 446/1997 trasformabili in credito d'imposta,
(cosiddette "DTA qualificate”);

- fondi per rischi e oneri —impegni e garanzie rilasciate;

- fondi per rischi ed oneri — altri;

- rettifiche di valore su immobiti non strumentali, deducibill in esercizi successivi;
- accantonamenti per Trattamento di fine Rapporto;

- accantonamenti per premi fedelta/anzianita.

Le diminuzioni delle imposte anticipate corrispondono allo scarico del loro saldo antecedente al 31.12,2018.
Conseguentemente il flusso economico di competenza dell’esercizio risulta pari al differenziale tra gli
incrementi e le diminuzioni.

10.3bis Variazioni delle imposte anlicipate di cui afla L. 214/2011

{31 Rigirl

P32 Trasformazione in credili d'%lrlnlgmsta

a} derivante da perdite di esercizic

b) derivante da perdite fiscali

3,3 Altre diminuziani

Nelia tabella 10.3 bis sono evidenziate le variazioni delle imposte anticipate iscritte su rettifiche di valere dei
crediti verso ia clientela di cui alla L. n. 214/2011. Per effetto della disciplina introdotta con la Legge di
Stabilita 2020, non vi seno nell’esercizio i rigiri riferiti a rettifiche su crediti verso ia clientels, in quanto la
deduzione della quota di tali componenti negativi prevista per il periodo d'imposta in corso af 31 dicembre
2019 & differita sia ai fini IRES sia IRAP, in quote costanti, al 2022 e ai 3 esercizi successivi;

10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Nel bilancio chiuso al 31,12.2019, non risultano iscritte imposte differite in contropartita del conto
economico, Pertanto, la relativa tabella non viene compilata.
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10.5 Variazioni delie imposte anticipate {in coniroparlita de! patimonio netto)

" Totale
31/12/2018

P
i 2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

a} relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

o) altre 1.113 |

2.2 Nuove impaste o incrementi di aliquote fiscali

! 2.3 Altri aumenti

ey

3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio

é) ri.gi-ri

b} svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita

c} dovute al mutamento di criteri contabiti

d} altre

) 1.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

= T

Le imposte anticipate rilevate nell'esercizio sono riferite alla fiscalita iscritta suilla riserva negativa da
valutazione afferente le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Le diminuzioni delle imposte anticipate corrispondono allo scarico del loro saldo antecedente al 31.12,2019,
Conseguentemente la variazione sul patrimonio netto di competenza dell’esercizio risulta pari al differenziale
tra gli incrementi e le diminuzioni.

La variazione netta pari a 1.208 mila Euro & da attribuire principalmente al cambio business mode] titoli di

proprieta, con trasferimenti dal business Model HTCS al business Model HTC — Come rappresentato nella
Parte A “Politiche contabili” del bilancio.
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10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropariila del patrimonio neto)

2.1 Imposte differite rilevate nelf’esercizio

a} relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento dei criteri contabili
) aitre

2.2 Nuove i

66
te o incrementi di aliquote fiscali

;3.1 Imposte differite annuilate nell’esercizio

a) rigiri

b} dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre

© 3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

Le imposte differite rilevate nell’esercizio sono riferite alla fiscalita iscritta sulla riserva positiva da valutazione
afferente le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Le diminuzioni delle imposte anticipate corrispondono allo scarico del loro saldo antecedente al 31.12,2019.
Conseguentemente la variazione sul patrimonio netto di competenza dell'esercizio risulta pari al differenziale
tra gli incrementi e le diminuzioni.

10.7 Allre informazioni

Passivita fiscail correnti
Accontl versati/erediti dlimposta
: Ritanute d’acconto subite : 29 i

Altri crediti d'imposta 38 ' 124

. Creditl d’tmposta di cusi alla L. 21472011

: Crediti di imposta non cormpensabill: quota capitale

i Crediti di imposta non compensabill quota interassi

In merito alla pasizione fiscale della Banca, per gli esercizi non ancora prescritti, non é stato ad oggi notificato
alcun avviso di accertamento.
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Informativa sul “Probability test” delle attivita fiscali differite attive

in base al par. 5 dello [AS 12 le “attivita per imposte anticipate” sono definite come I'ammentare delle
imposte sul reddito d’esercizio che potranno essere recuperate nei futuri esercizi per cid che attiene alie
seguenti fattispecie:

a) differenze temporanee deducibili;

b} riporto delle perdite fiscali non utilizzate (ed anche dell’ACE);

¢} riporto di crediti d'imposta non utilizzati.

Con particolare riferimento alle “differenze temporanee” le stesse sono definite come differenze che si
formano transitoriamente fra il valore di bilancio delle attivita {passivita) e il loro valore fiscale. Si definiscono
“deducibili” quando generano importi che potranno essere dedotti nella determinazione dei futuri redditi

imponibili, in connassione con il realizzo delle atlivitd (regolamento delle passivita).

In presenza di una differenza temporanea deducibile, il par. 24 dello IAS 12 prevede di iscrivere in bilancio
un'attivitd per imposte anticipate — pari al prodotte fra la differenza temporanea deducibile e 'aliquota
fiscale prevista nell’anno in cui la stessa si riversera— solo se e nella misura in cui & probabile che vi siano
redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia possibile utilizzare le differenze temporanee deducibiii {c.d.
probability test). Infatti, il beneficio economico consistente nelia riduzione dei futuri pagamenti d'imposta &

conseguibile solo se il reddito tassabile & di importo capiente (1AS 12, par. 27).

Cid premessa, la Banca presenta nel proprio Stato Patrimoniale attivita fiscali per imposte anticipate (DTA)
pari a 1.457 mila Euro che rientrano nelfambito di applicazione della L. 214/2011 e, pertanto, per quante gia
descritto infra sono considerate DTA “qualificate” {e quindi di certa recuperabilita).

Nell'effettuazione del “probabiiity test” si & tenuto conto dei seguenti elementi:

» peculiare normativa vigente applicabile aila fiscalita delle banche di credito cooperativo, in termini
di determinazione del reddito impenibile IRES e di limitazione al riporto a nuovo delie perdite fiscali;

¥ dati previsionali aggiornati;

¥ quantificazione previsionale della redditivita futura;

Le valutazioni effettuate alla data di riferimento del presente bilancio hanno indotto la banca a non iscrivere
crediti per imposte anticipate sulla quota di DTA relative alle rettifiche da expected credit lossmodel (ECL} in
FTA IFRS 9 su crediti verso la clientela non trasformabili in credito d'imposta e quindi iscrivibili solo in
presenza di probabili e sufficienti impoenibili fiscali futuri (articelo 1, commi 1067-1069, legge 30 dicembre
2018 n. 145).
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SEZIONE 11 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E
PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 110 DELL’ATTIVO EVOCE 70 DEL PASSIVO

11.1 Allivita non correnti e gruppi di alfivitd in via di dismissione: composizione per fipologia di
ativita

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti attivitad non correnti o gruppi di attivitd in via di
dismissione e refative passivita associate. Pertanto, la relativa tabella non viene compilata.

11.2 Alfre informazioni

Alla data di riferimento del presente bilancio non si segnalano ulteriori informazioni rilevanti.
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SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120

12.1 Alire altivité: composizione

- Voci di Bilancio

Crediti tributari verso erario e attri entl impositori 3,496
Af8 da regolare in Stanza Compensazione o con Associats
ml;am‘te vioggienti -altre

 partite in corso di lavarazione 282
Retrifiche per partite illiquide di portafoglio
Debitori diversi per operazioni in titoli
Client! e ricavi da incassare 393
Ratel a risconti attivi non é;‘gi—t:.;-lizzati 127
Miglioria e spese incrementative su beni di terzi non separabili 718
Anticipi a fornitori 105
Valore intrinseco operazionf;ﬁ ctoli e cambl da regolare . mREEEERR GRS 0

" Alurt debitort diversi 575

3

La sottovace “Partite in corso di lavorazione” & relativa principalmente a operazioni da regolare relative alle
carte di debito e credito.

Nella sottovece “ratei e risconti attivi hon capitalizzati” sonc indicati i ratei diversi da quelli che vanno

capitalizzati sulle relative attivita finanziarie.
La sottovoce “Altri debitori diversi” & principalmente composta, per 506 mila euro, dalle ritenute sui ratei
interessi dei certificati di deposito.
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Passivo

SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzate: composizione merceologica del debiti
verso banche

2.1 Contl correnti e depositi z vista " X X X - X X X

2.2 Dapositia scadent;m' . 25995 X X X Mi.gguf X A X
mmu:‘;.;‘;I—l;anzlamenti ------------- : )( “““““““ X X v;(m X x
2.3.1 Pronti contro termine passivi ‘ b4 X X X X X

2.3.2 Altri X X X X X X

2.4 De%;iit;‘ler Irmpegni di riacquisto di propri str;ﬁ.ér;lt.i .pla"t;'imcnlali 7 X X X B X . X

2.5 Debitt per leasing X X X X X

2.6 Allri debitl X X X X X X

Legenda:

VB = Valare di bilancio
L1 =Livello 1.

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

Nella presente voce figurano i titoli emessi valutati al coste ammortizzato. Sono ricompresi i titoli che alla
data di riferimento del presente bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati. E esclusa la quota dei
titoli di debito di propria emissione non ancera collocata presso terzi.

La valutazione al fair value delie passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato {titoli in circolazione),
presentata al solo fine di adempiere alle richieste di informativa, si articola su una gerarchia di livelli
conformemente a quanto previsto dall'IFRS 13 e in funzione delle caratteristiche e della significativita degli
input utilizzati nel processo di valutazione. Per informazioni maggiormente dettagliate si rimanda a quanto
riportato nella “Parte A — Politich » contabili, A.4 — Informativa sul fair value” della Nota Integrativa.

Le operazioni di pronti contro termine passivi effettuate a fronte di attivita finanziarie cedute e non cancellate
sono riportate nella “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione E -
Operazioni di cessione” della Nota Integrativa.
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1.2 Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceclogica dei debiti
versa clientela

logia Gperazioni)

1. Conti correnti @ depasiti a vista
2. DeposHi a scadenza
3. Finanzlamenti
3.1 Prontl contro termine passivi

3.2 Altrt

4. Debiti per impagni di riacquiste di propri strument| patrimoniall

5, Debiti per lzasing

XX X x X x i
ixixix % x x x§
Himix:x o} X x x H#n

&, Altrt debiti

Legenda:

VB = Valore di bilancio
L1 =Livello 1

L2 =Livello 2

13 = Livelle 3

La sottovoce 5. Altri debiti” & afferente ai “Diritti d’uso acquisiti con il leasing” relativi ai contratti di locazione
di immohbili di terzi {adibiti a filiali, sportelli bancomat e magazzini) di cui all’ IFRS 16.

1.3 Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei fitoli in
circolazione

1. obbligazioni

1.1 strutturate

4.408 4,408

83.126 83,126

1.7 altre

2. altri titoli

2.1 strutturati

2.2 altri

Legenda:

VB = Valore di bilancio
i1=Livello 1

£2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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La sottavoce "A.2.2.2 Altri titoli - altri", & rappresentata dai certificati di deposito iscritti per 79.877 mila Euro.

1.4 Deltagiio det debiti/litoli subordinati

Alla data di riferimento del bilancio, non sono presenti ne debiti ne titoli subordinati.

1.5 Deltaglio dei debiti strulturati

Alla data di riferimento del bilancio, non sono presenti debiti strutturati.

1.4 Debiti per leasing

Passivita finanziarie per leasing

Salde al 01 gennalo

| Nuowi contratti 467 31 . 68

Rimborsi {249) 5 {5) 125}

;. Altri mevimenti non
; monetari®

Contratti terminali per
i modifica/frivalutzzione

*include incrementt per indiclzzazione

La voce “Nuovi contratti” include la passivita per leasing relativa a contratti stipulati nel corso del pericdo. Le
variazioni della passivita finanziaria per leasing dovute a modifiche contrattuali sono registrate nelle voci

“Nuovi contratti” e “Contratti terminati per modifica/rivalutazione”,

La tabella che segue riporta la scadenza dei debiti finanziari per leasing, come richiesto dall’iFRS 16, par. 58,

Distribuzione per durata residua dei debiti finanziari per leasing

| Entro 12 mesi

Tra 1-5annt 7G4

D oCltre s a3l

Iimporto presente nelle suddette tabelle & riconducibile ai “Diritti d’uso acquisiti con il leasing” relativi ai

contratti di locazione di immohbili di terzi {adibiti a filiali, sportelli bancomat e magazzini) di cui all’ IFRS 16.
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SEZIONE 2 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE - VOCE 20

2.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Alla data di bilancio non vi sono passivita finanziarie di negoziazione subordinate, Pertanto, la relativa tabella
non viene compilata.

2.2 Delaglio delle “Passivitd finanziarie di negoziazione™ passivita subordinate

- Alla data di bilancio non vi sono passivita finanziarie di negoziazione subordinate. Pertanto, la relativa tabella

non viene compilata.

2.3 Dettaglio delle “Passivitd finanziarie di negoziazione™ debili strutturati

Alla data di bilancio non vi sono passivita finanziarie di negoziazione relative ai debiti strutturati. Pertanto, la

relativa tabella non viene compilata.

SEZIONE 3 - PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE - VOCE 30

3.1 Passivitd finanziarie designate al fair value: composizione merceclogica

Alla data di bilancio non vi sono titoli di debito strutturati. Pertanto la relativa tabella non viene compilata.

3.2 Detftaglic delle “Passivitd finanziarie designate al fair value”; passiviia subordinate

Alla data di bilancio non vi sono passivita finanziarie designate al fair value subordinate. Pertanto la relativa
tabella non viene compilata. '

SEZIONE 4 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 40

{a Banca non ha posto in essere operazioni di copertura. Pertanto, la presente Sezione non viene compilata.

SEZIONE 5 - ADEGUAMENTO D! VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI
COPERTURA GENERICA - VOCE 50

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono attivita finanziarie oggetto di copertura generica.
Pertanto, la presente Sezione non viene compilata.

SEZIONE 4 — PASSIVITA FISCALI - VOCE 40

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto neila Sezione 10
dell'Attivo. '

SEZIONE 7 — PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE - VOCE 70

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto netla Sezione 11
dell'Attivo.
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SEZIONE 8 — ALTRE PASSIVITA - VOCE 80

8.1 Alire passivita: composizione

¢ Debitl verso I'Erario e verso altri entl impositer! per imposte indirette

¢ Partite transitorie gestione Tesorerle Accentrate

Bonifici elettronici da regolare
 Contributi edilizia abitativa Entf pubblici
i Debiti verso fornitori e spese da liquidare 1.064
* Incassi c/terzi e altre sommae a disposizione delfa clientela o dl terﬂ ‘ 2197 )
. Debit! ger garanzie rilasciate e lmpeé;i ---------------
Debit{ verso il personale 484
' Debiti verso entl previdenziali e fondi pensione esterni 480
Aitre partite in corso df lavorazicne 230
Ratei e risconti ‘;;-a“slsivi non ncandumbl!l avocepropria T R e eemnen T 31
Valore intrinseco operazioni in titoli @ cambi da regolare 25
Debiti verso Fondo Garanzia det Depositanti
Saldo partite illiquide di partafoglio 4,732
i Partite viaggianti passive
Acconti rlceviti da terzi per cessioni immobiliari da pe
Debiti per scopl di istruzion! culturali, benefic, sociali
D Creditont diversi - altee

La sottovoce “Saldo partite illiquide di portafoglio” accoglie principalmente le partite relative all’accredito e
all’addebito dei portafogli salvo buon fine e al dopo incasso, la cui data di regolamento & successiva alla

chiusura.del bilancio.

La sottovoce “Altri debitori diversi” & principalmente composta, per 158 mila Euro, dalle partite definite non
imputabili ad altri conti, rivenienti per la quasi totalita dall’acquisizione della ex BCC frpina.

Tra le altre passivita non sono stati rilevati importi derivanti da contratti con i clienti ai sensi dell’IFRS 15,

paragrafi 116 lettera a), 118, 120 e 128, in quanto non presenti,

SEZIONE 9 — TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE ~ VOCE 90

9.1 Trattamento di line rapporio del personale: variazioni annue

B.1 Accantenarnente dell'esercizio

B.2 Altre variazioni

C1 Liquidazioni effettuate

C.2 Altre variazioni




Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca ha rilevato il fondo TFR secondo quanto previsto dallo
IAS 19 “Benefidi ai dipendenti”. Pertanto, la voce “D. Rimanenze finali” del fondo inscritto coincide con it suo
valore attuariale (Defined Benefit Obligation — DBO). '

La sottovoce “B.1 Accantonamento dell'esercizio” & cosi composta:
- ammontare delle prestazioni di lavoro carrenti (Service Cost } pari a 119 miia Euro;
- interessi passivi netti (Interest Cost) pari a 36 mila Eurg;

La sottovoce “B.2 Altre variazioni” & rappresentata dagli utili attuariali.

Si precisa che Yammontare dell””Interest Cost” & incluso nel conto economico tabella “10.1 Spese per il
personale”,
L'utile attuariale & stato ricondotto nella “Riserva da valutazione” secondo quanto previsto dalia 1AS 19.

q p

Si precisa, infine, che In base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 {Legge Finanziaria 2007}, le imprese con
almeno 50

dipendenti versano mensilmente ed obbligatoriamente, in conformita alla scelta effettuata dal dipendente,
le quote di Trattamento di Fine Rapporto {TFR) maturato successivamente al 1° gennaio 2007, ai fondi di
previdenza complementare di cui al D.Lgs. 252/05 ovvero ad un apposito Fondo per 'erogazione ai lavoratori
dipendenti del settore privato dei trattamenti di fine rapporto di cui all’art. 2120 del Codice Civile (di seguito
Fondo di Tesoreria) istituito presso I'{NPS.

9.2 Altre infermazioni

¢ - Costo previdenzial

it

e refativo alle prestazioni di lavoro correnti

119
42

- Utili @ perdite da riduzioni o estinzioni
- Costo previdenziala refativo alle prestazion! di lavore passate
- Trasferimenti

- Diminuziani

pescrizione delle principali ipotesi

- Tasso di attualizzazione

- Tasso di Inflazione atteso 1,50%

Descrizione delle principali ipotesi attuariali per la valutazione del TFR

| valori relativi alla passivita per il Trattamento di Fine Rapporto del personale rinvengono da una apposta
perizia attuariale commissionata ad un attuario esterno alla Banca.

1 modello attuariale di riferimenta per la valutazione del TFR {“Projected Unit Credit Method”) si fonda su
diverse ipotesi sia di tipo d¢inografico che economico. Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si @

3
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fatto esplicito riferimento all’esperienza diretta della Banca, per le altre, si e tenuto conto defla “best

practice” di riferimento.
Iy particolare, occorre notare come:

1) il Tasso annuo di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione &
stato desunto, coerentemente con quanto previsto dal par. 83 dello 1AS 19,con riferimento all’indice [Boxx
Eurozone Corporate AA con duration 10+ rilevato alla data della valutazione. A tale fine si & scelto il
rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione;

2) if Tasso annuo di incremento del TFR come previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, & pari al 75%
delf'inflazione pilt 1,5 punti percentuali;

3} il Tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente, per le Societa con in media meno di 50
dipendenti nel corso del 2006, & stato determinato in base a quanto rilevato dalla Banca.

Come conseguenza di quanto sopra descritto si riportano di seguito le basi tecniche economiche utilizzate:
-.. Tasso annuo di attudlizzazione: 0.77 %;
-.. Tasso annuo diincremento TFR: 2,40 %;
-.. Tasso annua diinflazione: 1,20 %

Tasso annuo di incremento salariale reale:
-.. Didgenti: 2,.50%;
-.. Quadri; 1,00%;
-.. Impiegati: 1,00%;
-.. Operai: 1,00%.
Con riferimento alle basi tecniche demografiche utilizzate si riportano di seguito i relativi riferimenti:

- Decesso: Tabelle di mortalitd RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato;
- Inabilita: Tavole INPS distinte per eta e sesso;
- Pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO adeguati al D.L. n. 4/2019.

Le frequenze annue di anticipazione {1,00%) e di turnover (5,00%) sono desunte dalle esperienze storiche
della Banca e dalle frequenze scaturenti dall’esperienza dell’attuario incaricato su un rilevante numero di
aziende analoghe).
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SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONE.Ri - VOCE 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

¢ 1. Fondi per rischio di credita relative a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate

: 3. Fondi di quiescenza aziendali

P4 Alirlfondlper ischi ed oneri 1.061
4.1 controversie fegali e fiscali 985
50

4,2 oneri per if personale

4.3 aitri

La voce “Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate” accoglie il valore degli
accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie
rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione dell'iFRS 9 (paragrafo 2.1, lettera e); paragrafo 5.5;
appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al
valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in conformita all'lFRS 15 (cfr. IFRS 9, paragrafo
4.2.1, lettere cj e d)).

La voce "Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate" accoglie, invece, il valore degli accantonamenti
complessivi a fronte di aitri impegni e altre garanzie rilasciate che non sone soggetti alle regole di svalutazione
dell'JFRS 9 (IFRS 9, paragrafo 2.1, lettere e) e g}). '

La sottovoce 4.1 relativa ai “Altri fondi per rischi ed oneri” & cosi composta:

-.. contraversie per anatocismo/usura per 211 mila Eure;

-.. controversie per cause di lavoro dipendenti della banca acquisita {ex BCC Irpina) per 50 mila Euro;
-.. controversie fiscali per é mila Euro;

-.. controversie per lisarcimento danni connessi all’'operativita bancaosia per 190 mila Eure;

-.. controversie alfre per 77 mila Euro.

-
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10.2 Fondi perrischi e oneri: variazioni annuve

anzie rilasciate

B.1 Accantonamento deli'eserdzio 438 438

C.2 Variazioni dovute a modifiche def tasso di sconte

C.3 Altre variazioni 3 3

Si precisa che |a tabella sopra riportata espone le variazioni annue relative ai fondi per rischi ed oneri ad

eccezione di quelli della voce “fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate”

che sono rilevati nella tabella A.1.4 della Parte E.

Nella sottovoce “B. Aumenti”, I'imparto accantonato & rappresentato in prevatenza da controversie per
anatocismo/usura per 195 mila Euro e, da controversie per risarcimento danni attinent] all’operativita
bancaria per 145 mila Euro.

Nella sattovoce “C. Diminuzioni”, sono ricomprese le minori stime del debito futuro relativo a fondi gia

esistenti.

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

1. Impegni a erogare fondi

2. Garanzie finanziarie rilasciate

Co: - ovidenziato in precedenza, la presente tabella accaglie il valore degli accantes smenti complessivi per
riscivo di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle
regole di svalutazione dell'IFRS 9, ivi inclusi fe garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che
sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in conformita all'iFRS 15.

La ripartizione per stadi di rischic dei fondi in argomento & applicata conformemente a quanto previsto dal
modello di impairment IFRS 9. Al riguardo per informazioni maggiormente dettagliate, si rimanda a quanto
riportato nella “Parte A — Palitiche contabili” al paragrafo “15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore”

e nella “Parte E — Informazioni sui rischi e relative politiche di copertura”.
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10.4 Fondi su allri impegni e alire garanzie rilasciate

Come evidenziato in precedenza, i "Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate" accolgono il valore degli
accantonamenti complessivi a fronte di altri impegni e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle
regole di svalutazione dell’IFRS 9.

Alla data di riferimento del presente bilancio la banca non presenta fondi della specie. Pertanto, |a relativa
tabella non

viene compilata.

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definili

La Banca non ha fattispecie relative a fondi di guiescenza a benefici definiti.

10.6 Fondi per rischi ed oneri - aliri fondi

AT

¢ 1, Fendo per risehl su revocatorie

b

2. Fond ficienza e mutuaiita

c‘ilel-‘impersoraale 50

4, Controversie legali e fiscali

| 5. Altri fondi per rischi e oneri

La voce “Altri fondi per rischi e oneri” & costituita da:

Fondo oneri futuri per controversie legali, per 1.234 mila Euro

i "Fondo oneri futuri per controversie legali" tutela la Banca da probabili esiti negativi derivanti dalle cause
passive e dai reclami in corso; in dettaglio accoglie accantonamenti a fronte di:

- perdite presunte sulle cause passive legali per 1.178 mila Euro;

- perdite presunte per contenzioso tributario pendente per 6 mila Eurg;

- perdite presunte sulle vertenze con il personale dipendente della banca acquisita per 50 mila Euro.

La natura delle cause passive |egali & ampia e diversificata. infatti, pur avendo in comune, in finea di massima,

una domanda di tipo risarcitorio nei confronti della Banca, esse traggono crigine da eventi anche molto
diversi fra loro. In via semplificativa, le pili ricorrenti cause sono relative alla contestazione sugli interessi
(anatocismo, usura, tasso non concordato, ecc.), servizi di pagamento elettronici, errata negoziazione
assegni. La parte residuale, con accantonamenti per circa 73 mila euro, & relativa a risarcimento danni su
unitd immobiliare di terzi e contenzioso su escussione crediti di firma acquisiti dalla banca acquisita {ex BCC
lrpina). ' "

| tempi di svoigimento dei giudizi sono difficilmente prevedibili; cid nonostante si possono individuare, sia
pure con una certa approssimazione, durate tra i tre e i cinque anni. Riguardo all'ammontare degli esborsi
prevedibili, l'ipotesi formulata per i giudizi con esito di soccombenza probabile si riferisce al complessivo
esborso stimato, Si precisa, anche in relazione a quante prima specificato, che sia gli importi che il momento
di prevedibile esborso di ogni singola controversia, deve necessariamente considerarsi indicativo, in quanto,
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specialmente per i giudizi di natura risarcitoria, & assai ampia la discrezionalita del giudice nella valutazione
del danno.

Le cause di revocatoria sono promosse per ottenere, con riferimento al periodi antecedenti
I'assoggettamento del cliente alla procedura concorsuale, la condanna della Banca alla restituzione di somme
accreditate sul conto corrente ovvero la dichiarazione di inefficacia di garanzie acquisite. | tempi medi di
definizione dei giudizi sono individuabili in circa tre/cinque anni. In relazione alle ipotesi di soccombenza si
provvede, all'avverarsi di eventi sfavorevoli che inducano a pronosticare attendibili previsioni di esito
negativo, ad effettuare accantonamenti in misura pari all'ammontare dell'eshorso atteso.

Alla data di chiusura del bilancio, risultano effettuati accantenamenti specifici per 4 mila Euro.

Il contenzioso tributario pendente innanzi alla Corte di Cassazione riguarda accertamenti fiscali notificati alla
BCC Irpina con riferimento ai periodi di imposta 203, 2004 e 2005. La Banca aveva gia effettuato,

prudenzialmente, prima delia cessione del ramo d’azienda, I'accantonamento di 6 mila Euro, per far fronte
agli eventuali esborsi futuri per oneri accessori riferiti alle imposte accertate. H debito relativo a queste ultime
& compreso nel saldo delle altre passivita aziendali,

Per quanto riguardale cause passive che vedono come controparte i dipendenti ex lrpina, & stato costituito

un fondo in relazione al rischio di eshorso di somme a favore del personale, nei casi di esito negative per
Vazienda del contenzioso e/o di risoluzioni transattive delle cause in corso.

Gli accantonamenti effettuati, nonostante il differimento temporale nel sostenimento delt'onere stimato,
non & stato sottoposto ad attualizzazione, considerato che i tassi vigenti risuliano essere negativi.

Oneri per il personale per 54 mila Euro

L'importo esposto nella sottovoce 4.2 “oneri per il personale —della Tabella 10.1, si riferisce a:

premi di anzianitd/fedeltd refativi all’'onere finanziario che la Banca dovra sostenere, negli anni futuri, in
favore del personale dipendente in relazione all’anzianita di servizio.

Dal punto di vista operativo, {'applicazione del Metodo della Proiezione Unitaria del Credito ha richiesto
'adozione di ipotesi demografiche ed economico-finanziarie definite analiticamente su ciascun dipendente.

Nella sottovoce 4.3 “Altri” — della Tabella 10.1 gli accantonamenti presenti nell’esercizio precedente pari a
26 mila Euro, sono stati interamente utilizzati per gli adempimenti connessi agli incentivi all’'esodo di
dipendenti ex Irpina.

Passivita potenziali

La banca, come gia rappresentato nel bilancio chiuso al 31.12.2017, si & trovata inconsapevolmente coinvolta
in una truffa relativa ad assegni circolari falsi apparentemente emessi da sue filiali. Taluni beneficiari di detti
assegni hanno fatto ricarso all’arbitro bancario e finanziario che, in isolati casi, ha condannato la banca in
solido con la negoziatrice al pagamento dell'importo facciale dell’assegne falso. Su consiglio e conil confronto
del legale incaricato, si & determinato di non eseguire i dispositivi dell’arbitro bancario e finanziario e di
procedere per le vie giudiziarie ordinarie, nell’ambito «.. ite quali fornire incontestabili prove dell’assoluta
estraneita della banca alle vicende di cui trattasi, ritenendo improbabile la soccombenza.

SEZIONE 11 — AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 120

11.1 Azioni rimborsabili: composizione

La Banca non ha emesgo azioni rimborsabili. Pertanto la relativa Sezione non viene compilata.
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SEZIONE 12 — PATRIMONIO DELL'TMPRESA ~ VOCI 110, 130, 140, 150, 140, 170 E 180

12.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

S Nuinero azioni
Numerd azioni. : :

e ; sottoscritie € non
. emasse; ;

ancora Hiberate

| AL Azioni ordinarte 102.244 102.244

i A2 Azioni privilegiate

i A3 Azioni altre

| 8.1 Azioni ordinarie

| 8.2 Azloni privilegiate

| B.3 Azioni altre

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie in ragione del capitale sociale sottoscritto pari a Euro
547.496,64. Non vi sono azioni sottoscritte e non ancora liberate.

Non vi sono azieni proprie in pertafoglio.
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12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annve

- interarnene liberate 102.2;; 101.344
: - non interamente Iiberat;
Al Azioniuﬁroprie Y
E A2 Azic;niin circolazione: esistenze iniziali 102.244 101.344

B.1 Nuove emissioni

- altre

- a pagamento:
T perazioni di aggregazioni diimprese
) - conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant . : :
6.875 : 900 |

- a titolo gratuito:

- altre

B.2 Vendita di azioni proprie

{ B.3 Altre variazioni

C.1 Annullamento

C.2 Acquisto di azioni proprie

C.3 Operazioni di cessione di imprese

C.4 Altre variazioni

D.1 Azioni proprie [+
106.164 102.244

102.244

D.2 Azioni esistenti alla fine dell’esercizio

-interamente Iibef#te 106.104 :

- non interamente liberate

12.3 Capitale: alire informazioni

106,104
547 528

Numero

Valare

i Numera di azioni sotte contratto

i Valore complessivo

Il valore nominale per azione non si & modificato e, risulta espresso in centesimi parf a Euro 5,16.

177




12.4 Riserve di utili: altre informazioni

utilizzo -

a) Riserva legale B: per copertura di perdite :

b) Rizerva straordinaria

¢} Riserva statutaria

d} Altre riserve : (5.642) (5.649} B: per copertura di perdite

La normativa di settore di cui allart. 37 del D.1gs. 385/93 e lo Statuto prevedono la costituzione obbligatoria
della riserva legale.

La riserva legale & costituita con accantonamento di almeno il 70% degli utili netti di esercizio.

La riserva legale risulta indivisibile e indisponibile per 1a Banca, ad eccezione dell'utilizzo per la copertura di
perdite di esercizio, al pari delle altre riserve di utili iscritte nel Patrimonio, in ragione dei vincoli dilegge e di
Statuto.

Alia riserva legale viene incltre accantonata la quota parte degli utili netti residui dopo le altre destinazioni
previste dalla legge, daila normativa di settore e dallo Statuto, deliberate dall’Assemblea.

In ottemperanza all'articolo 2427, n. 7-bis, Codice Civile, si riporta di seguito i dettaglio della composizione
del patrimonio netto della Banca, escluso 'utile di esercizio, con l'evidenziazione dell'origine e del grado di

disponibilita e distribuibilita delle diverse poste.

Con riferimento alle riserve da valutazione, indisponibili, ove positive, ai sensi dell'art.6 del D.Lgs. n.38/2005,

si precisa guanto segue:

- le riserve da valutazione degli strumenti finanziari valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, rappresentaneo gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fair value dell’attivita
finanziaria citata;

- le riserve per copertura flussi finanziari accolgono le variazioni di fair value del derivato di copertura per
la quota efficace della copertura stessa;

- leriserve da utili/perdite attuariali 1AS 19 sono relative alla valutazione trattamento fine rapporto.

Alsensi dell’art. 2427 comma 22-septies, del Codice Civile per ia proposta di destinazione dell’utile d’esercizio
si rimanda a guanto esposto nella Relazione sulla Gestione (documento a corredo del presente bilancio) al
capitolo “Proposta di destinazione del risultato di esercizio”.
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12.4 Riserve di utili: altre informazioni (In cttemperanza all'articolo 2427, n. 7-bis, Codice Civile)

VOC! Di PATRIMONIO NETTO ART, 2427 C. 7BiS

dicernbre-2019

possibilita di utilizzazione

Utilizzf effettuati nel 2018
e nei tre periodi precedenti

{NB: dati ALIMENTATI da NI parte F tab. B1}

per coperture
perdite

per aitre ragioni

per copertura perdite e per

Capitale soctale: 5471 rimborse def valore delle
azioni
Riserve dicapitale:
per copertura perdite e per
Riserva da sovrapprezzo azioni 37| rimborso del sovrapprezzo
versato*
Riserve ( voce 140 passivo State Pattimoniale):
. X | non ammessa in
Riserva legale 41,646 per copertura perdite e
quante indivisibile
Ferdite portate a nuovo
X o X non ammessa in
Altre Riserve di utifi per copertura perdite R
quanto indivisibile
. . non amimessa in
Riserve altre per copertura perdite s
quanto indivisibile
Risarve divalutazione [voce 110 passivo Stato Patrimoniale}:
. . . . . nos ammessa in
Riserve di rivalutazione moenetaria per copertura perdite e e
quanto indivisiblie
Riserve di valutazioni in First time adoption : deemed . non ammessa in
per copertura perdite e L
cost guanto indivisibile
Riserva da valutazione strum, Finarziarie valutate al
i ) o . 1.079 secondo 1AS/IFRS
fair value con impatto sullda redditivita complessiva
Riserva per copertura flussi finanziari secondo IAS/IFRS
Riserva da valutazione al fair value su isnmobili (3AS 16) secondo IAS/IERS
Riserve da utili/perdite attuariali 1AS 19 - 148 secondo |AS/IFRS
Altre riserva di valutazione secando |AS/IFRS
Totale 43.161

12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue

No:i sussistono strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle riserve. Pertanto, la

relativa tabella non viene compilata.

12.6 Altre informazioni

Nel corso dell’esercizio risultano ammessi alla compagine sociale n, 134 Soci, mentre si registrano n, 26 Soci

in uscita. Gli incrementi ammontano a 35 mila Euro, mentre i decrementi a 16 mila Euro.
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Non sussistono altre informazioni su strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle

riserve.
ALTRE INFORMAZIONI
1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)

rninalé su impegni e garanzie finanziade
' lasciate: = EET

._ . Totale . " Totale
CUsifizfa019 0 31fizf20

a)} Banche Centrali

b) Amministrazion pubbliche 18.139 1.323 19.881
¢} Banche
d} Altre socletd finanzlarie 525 1 867

e} Societd nen finanziarie

a} Banche Centrali

b} Amministraziond pubbiiche

¢} Banche 1813

d} Altre socletd finanziarie ) 4 2

e} Sacieta non finanziarie 15,346 1.228 16
f} Famiglie 4,195 643 147

Nella presente tabella figurano gliimpegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono scggetti
alie regole di svalutazione dell'tFRS 9. Sono esclusi gli impegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie
ritasciate che sono considerati come derivati, nonché gli impegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie
rilasciate che sono designati al fair value.

Gli “impegni a erogare fondi” sone gli impegni che possono dar luogo a rischi di credito che sono soggetti alle
regole di svalutazione dell'IFRS 9 (ad esempio, i margini disponibili su linee di credito concesse alla clientela
o a banche).

La voce "Im peghi a erogare fondi" & rappresentata prevalentemente da:

- margini utilizzabill su finee di credito concesse per 84,815 mila Euro;

- impegni a erogare fondi per 5.829 mila Euro, '

{a voce "Garanzie finanziarie rilasciate" di cui al punto ¢} “Banche” rappresenta 'impegno verso il Fondo di
garanzia dei depositanti del credito cooperativo, '
‘
2. Al impegni e alire garanzie rilasciate
Alla data di riferimento del presente bilancio, tale fattispecie risuliz essere non presente.
A fronte dell’impegno che [a banca ha verso il Fondo di garanzia dei depositanti, & stato effettuato il relativo

accantonamento.
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3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni
Alla data di riferimento del bilancio, la banca non ha attivita costituite a garanzia di proprie passivita e
impegni. Pertanto, la relativa tabella non viene compilata.

4, Gestione e intermediazione per conto terzi

4) acquisti

1. regolati

2.non regolati

b} vendite: :

1. regolate

2. non regolate

a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svoigimento di banca depositaria (esciuse e gestioni di

portafogli)

1. titoli emessi daila banca che regide il bifancio

2. altri titoli
b} titeli di terzi in deposito (escluse gestiont di portafogli}: altri : 39.413
1. titoli emessi daila banca che regide il bi]anciro o . . 3923
2. attri titof S 35.490
c) titoli di terzi depositati presso terzi 1.846
d) titoll di proprieta depolsli;;.éli.sresso terzi S 183.918

g

La Banca non ha effetiuato servizi di intermediazione per conto terzi.

Gli importi del punto 3. siriferiscono al valore nominale dei titoli.

5, Affivita finanziarie oggeHo di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro
di compensazione o ad accordi similari

Alla data di riferimento del bilancio, la banca non detiene attivita finanziarie oggetto di compensazione,
Pertanto, la relativa tabella non viene compilata.

4. Passivita finanziarie oggeito di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-
quadro di compensazione o ad accordi similari

Alla data di riferimento de! bilancio, [a banca non detiene passivit finanziarie oggetto di compensazione.
Pertanto, la relativa tabella non viene compilata.

7. Operarzioni di prestito fitoli

La Banca non ha effetiuato operazioni di prestito titoli.

8. Informativa sulle allivita a conirolle congiunto

Alla data di riferimento del presente bilancio fa Banca non presenta attivita a controllo congiunto.

CLX ‘ /1// sl



PARTE C

Informazioni sul conto economico
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SEZIONE 1 ~ INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1 Interessi altivi e proventi assimilali: composizione

+ 1, Attivita finanziarfe vaiutate af fair value con impatto a conto economica;

1.1 ARivit3 finanziarle detentte per la negoziazione

1.2 AHjvita finanziarie designate al fair value

1.3 Altre attivits finanziarie ebbligatoriamente valutate al fair value

;r.:\‘t;l':itj;\::nanziarie vafutate af fair value con impatto sufa redditivita 192 X 458

3 Attivith finanzfarie vaiutate aicosttf;.alr‘rn‘;;o;lli;za.tror:r ) o 866 13517 o 14.173
3.1 Crediti verso banche 4 X 32
3.2 Crediti verso clientefa B 865 13.513 X Wﬁ”ﬁi&.’iii”i

é"4:“[;;!;;\,&“;:0;,5““,3 e e e e I S e

;5. Altre attivith

© 6, Passivita finanziarie

hanziarie impaired

i el interessi attivi su st

t di cui: interessi atthv sy leasing Finanziario

Nella riga 3.1 “crediti verso banche” della colonna “finanziamenti” figurano gli interessi positivi maturati sui

depositi vincolati,

Nella riga 3.2 “crediti verso clientela” della colonna “finanziamenti” figurano gli interessi positivi maturati
sulle seguenti forme tecniche d'impiego: -

-, conti correntt per 2.520 mila Euro;

-, mutui per 9.434 mila euro;

-, anficipt Sbf per 1.140 mila Euro;

-.. portafoglio di proprietd per 23 mila Eure;

-.. alfri finanzicmenii per 394 mila Euro.

Nella voce “attivitd” figurano gli interessi maturati sui crediti d'imposta.
P
Nella voce “Passivita finanziarie” figurano gli interessi positivi maturati sulle passivita finanziarie (debiti verso

banche).

Nella riga “di cui: interessi attivi su attivita finanziarie impaired” sono indicati gli interessi determinati sulla
base del tasso di interesse : fettive, ivi inclusi quelli dovut] al trascorrere del tempo. Tali interessi s

riferiscono a crediti verso clientela,
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1.2 Interessi aflivi e proventi assimilati: alire informazioni

1.2.1 Interessi altivi su attivita finanziarie in valuta

“Voci di Bilancio

} Interessi attivi su attivitd finanziarie in valuta

1.3 Interessi passivi e oneri assimilali: composizione

. Paszivita finanziarie valutate ai coste ammortizzato

{2.369)

1.1 Debiti verso banche cent;;li X X
1.2 Debitl verso banche X X
1.3 Debitf versa clientela (2.369) X X (2.467}
1.4 Titoli In cireolazione X o (L788) X © (1.948)

. Paszivitd finanziarie di negoziazione

N

w

Passivita finanziarie designate al fair value

=

Altre passivita e fondi X X

[*:]

. Derivati di copertura

. Attivita finanziarie

di qul: interessi passivi relativl ai debit] per leasing

Gli interessi passivi e proventi assimilati sono cosi suddivisi:
-.. su debiti verso clientela per conti correnti 964 mila Euro;
-.. su debiti verso clientela per depasiti a risparmio 1.379 mila Euro;
~.. sU debiti verse clientela alir 25 mila Euro;
-.. su Hiteli in circelazione per cbhbligazioni emessa 97 mila Euro;
-.. su titoli in circelaziene per certificati di deposite 1.667 mila Euro,

Nella voce “Attivita finanziarie” figurano gli interessi negativi maturati sulle attivita finanziarie {crediti verso

banche/bancoposta).

1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazieni

1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta

[ Interessi passivi su passivita in valuta

1.5 Differenziali relativi alleoperazioni di copertura
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La banca nel corso dell’esercizic non ha posto in essere derivati di copertura. Pertanto, non viene compilata

la relativa tabella.

SEZIONE 2 - COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissioni allive: composizione

¢ a) garanzie rilasciate

b} derivati su credit

1. negoziazione di strument finanziarl
. negoziazione di valute

. gestloni individuall gi portafogh

. custodia & amministrazione di titoli

31
32

. callocamenta di titoli

. attivitd di ricezione e trasmissione di ordini

2
3
4
5. ba“l;ga“c-i.epositarfa
<]
7
8

. attivita di consulenza

8.1. In materia di investimenti

8.2. in materia di strutturs finanziaria

9. distribuzione di servizi di terzi 174

9.1. gestioni ¢i portafogl!

9.1.1. individuali
9.1.2. callettive

9.2. prodotii assicurativi

9.3. altri prodowt

1.627

d) servizi di incasso e pagamento
e) servizi di servidng per operazion! di cartolarizzazione

i f) servizi per operazioni di factoring

B} esercizio di esattorie e ricevitorie

© h}attivita di gestione di sistemi multifaterali di negoziazione

2.710

i} tenuta e gestione def cony correnti

o j) aleri servid

Nella sottovoce i) tenuta e gestione dei conti correnti, confluisce la commissione per la messa a disposizione

fondi per 1.139 mila Euro.

2.1Bis Commissioni AHive: deftaglio Altri servizi

Comrmission{ per servizl bancomat

Canoni per cassette di sicurezza 13 16 |

Commissioni per carte di credito

Altri servizi | 146 143 :
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2.2 Commissioni atlive: canali distributivi dei prodotli e servizi

U atafe”

31/12/2018

. éesticﬁi di portafogh

celiocamento di titali

~

. servizi e prodotti di terzi

. gestioni di portafogli

po

. collocamento di titali

. servizi e prodott! di terz

. colfocarnento di titoli

wh

servizi e prodoty di terzi

2.2 bis. Commissioni aftive: tipologia e tempislica di rilevazione

Tipologia clél_sérﬁlz

a) garanzie rilasciate

b} derivatl sy crediti :
241 | 241
1.627 1 1.627

c} servld di gestione, intermediazione e
condilenza
d) servizi di incasse e pagamento

e} servlzi df servicing per operazioni di
cartelarizzazioni

) servizi per operazion! di factoring

£} esercize di asattoria e ricevitarie

h} attivita di gestione di sistemd muitilaterali di
negoziazione
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2.3 Commissioni passive: composizione

a} garanzie ricevute

b) derivati su crediti

i ¢} servizi di gesticne & intermediadione:
1. negozizzione di strumentl finanzlar

2. negoziaziane di velute

3. gestioni di partafogli:
3.1 propiie

1.2 delegate a terzi

4, custodia & amministrazione di titoli

S, collocamanto di strumenti finanziari

6, offarta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti @ servizi

d} servizi d! incasso e pagamento

;e aitri servizi

2.3Bis Commissioni passive: detfaglio Altri servizi

* Commalssioni per servizi bancomat

: Canond per cassette df sicurezza

Commigsioni per carte di credito

¢ Altrd servizi

SEZIONE 3 - DIVIDEND! E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

¢ A, Attivita finanziarie detenute per la negodazions

28

B. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

i C. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulia redditivitad complessiva

D, Partecipazioni

Dei dividendi rilevati nel corso dell'esercizio, quelli relativi agli investimenti eliminati contabilmente nel corso

dell'esercizio sono pari a mille Euro.

ta voce “Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivith complessiva” comprende

dividendi distribuiti dalla Societa “Iccrea Bancalmpresa” per mille Euro.
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SEZIONE 4 - RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risultato neto dell' attivita di negoziazione: composizione

et

1.1 Titoli di debite
1.2 Titoli di capitale
1.3 Quote di G.LCR.

1.4 Finanziamenti

1.5 Altre

2.1 Titoli dif debito
2.2 Dehit

2.3 Altre

4.1 Derivat] finanziari:

- Su titoli i debite e tassi di interesse

- Su titell di capitale e indicl azionar

- Su valute e oro X : X X X

- Al

4.2 Derivati su credit!

df cui: coperture naturall connesse con {a fair value option X X X X

Nel “risultato netto” delle attivita e passivita finanziarie: differenze di cambio & riportato il saldo positivo
delle variazioni di valore delle attivita e passivith finanziarie denominate in valuta; in esso sono compresi gli

utili e le perdite derivanti dalla negoziazione di valute.

SEZIONE 5 — RISULTATO NETTO DELUATTIVITA DI COPERTURA - VOCE 90

5.1 Risultato netto dell allivita di copertura: composizione

La banca nel corso dell’esercizio non ha posto in essere derivati di copertura. Pertanto, non viene compilata

la relativa tabella.

La Banca si avvale della possibilita, prevista in sede di introduzione dell’IFRS 9, di continuare ad applicare
integralmente le previsioni del principio contabile IAS 39 in tema di “hedge accounting” (nella versione carved
out omologata dalla Commissione Europea) per ogni tipologia di copertura. Come conseguenza, nella tabella
sopra riportata, non & valorizzata la riga “di cuit risultato delle coperture su posizioni nette” prevista per

coloro che applicano il principio contabile {FRS 9 anche per le coperture.

188



SEZIONE 4 — UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili {Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

1. Attivita finanzlarie valutate al costo ammortizzato

1.1 Credhti verso banche

1.2 Crediti verso clientela

219

2. Attivita ftnanziarie valutate al fair value con impatto salla redditivita comptassiva

2.1 Titoll df debito

To1s

2.2 Flnanzlamenti

3. Debit] verso banche
2. Debili verso chientela

3. THoi in circolazione

Gli utili e le perdite realizzate su cessioni e riacquisti di crediti verso clientela si riferiscono esclusivamente a

operazioni su titoli di debito.
SEZIONE 7 - RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE
VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO ~-VOCE 110

7.1 Variazione nelta di valore delle alire altivitd e passivila finanziarie valutate al fair value con

impatte a conto economico: composizione delle affivitd e passivita finanziarie designate al fair

value

La banca non detiene altre attivith e passivita finanziarie designate al fair value. Pertanto, non viene

compilata la relativa tabella.

7.2 Variazione netta di valore delle alire aitivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico: composizione delle altre aftivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair vaive

1.1 Titoli di debito

1.2 Tholl dl capitale
1.3 Quote di C.LCR.

1.4 Finanzlamenti
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Di seguito si riporta il dettaglio deile plusvalenze/minusvalenze e delle perdite da realizzo su attivita

riconducibili al deterioramento creditizio del debitore/emittente:

¥ Plusvalenze: 588 mila Euro, attribuibili a investimenti in polizze assicurative;
» Plusvalenze: 42 mila Eure, relative aj finanziamenti posti in essere in favore dei fondi di categoria per specifici interventi;
% Perdite: 29 mila Eure, relative ai finanziamenti posti in essere in favore dei fondi di categoria per specifici interventi.

SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO - VOCE 130

8.1 Reftifiche di valore netie perrischio di credito relative ad altivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: composizione

Rettifictie di vatore (1) 11 prese divalore (2}

QperazionifComponenti réddituali-

- Finanziamenti
- Tirali di debito

di cuh creditt impalred acquisiti o

originati

Finaoziament! T2 195) . {7.025).
~Titell & debite {159}

di cui: crediti impaired acquisiti o

originat}

Nella colonna rettifiche di valore di cui al terzo stadio “altre” sono ricomprese perdite per 212 mila Euro,

rappresentati da diversi rapperti estinti di importo non rilevante.

8.2 Reftifiche di valore nette per rischio di credito relative ad aftivita finanziarie valutate al fair
value con impatio sulla redditivitd complessiva: composizione

- Verso clientela

~Verso banche

di cui: attivita finanziarie impaired
acquisite o originate
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SEZIONE 9 — UTILI/PERDITE DA MODIFICHE CONTRATTUALI SENZA CANCELLAZIONI -
VOCE 140

9.1 Ulili (perdite) da modifiche contrattuali: composizione

Nell’ambito deila presente voce sono state rilevate perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni per

5 mila Euro,

SEZIONE 10 — SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 140

10.1 Spese per il personale: composizione

1} Personale dipendente (5.974)

a} salar e stipendi {4.192)
b) eneri sociali {1.043)
¢) indennita di fine rapporto (177)
d) spese previdenziali
e} accantonamento al trattamente di fine rapporto del personale (165}
f) accantonamento al fando trattamento di quiescenza e obblighi simili:
contribuzions definita 7
- a benefici definit
gl versarmenti al fondi di previdenza cormplementare esterni: {181)
- a contribuzione definita {181}
- a benefici definit
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrirnoniali
i) altri benefici a favore dei dipendenti (222}
2} Altro personale In attivita
3) Amministratori e sindaci 7 (381}

4} Personale collocato a riposo

5} Recuperi di spese per digpendenti distaccati presse altre aziende

6} Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa

10.2 Numero medio dei dipendenti per categotia

a) dirigenti

'b) quadri direttivi

c)re;ta'n'té ;ﬁlersonaié c‘iipénrd'elrﬁte . o &3

Altro personale

if humero medio dei dipendenti include i dipendenti di altre societa distaccati presso 'azienda ed esclude i
dipendenti dell'azienda distaccati presso altre societa. Nel corso dell’esercizio non risultano dipendenti in

distacco né distaccatis
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10.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi

Per I'informativa relativa a tale punto si rimanda a quanto descritto nel Passivo dello Stato Patrimoniale

Sezione 9, paragrafo “9.2 Altre informazioni”.

10.4 Altii benefici o favore dei dipendenti

accantonamento premio fedelta

Spese per il personale varie:

Spese per il personale varie: assleurazioni (92) :
Spese per il personale varie: cneri incentivi ali'esodo
Spese per il personale varie: buoni pasto {105}

Spese per il personale varie: corsi di formazicne

Spese per il personale varie: altsi benefici

La sottovoce assicurazioni comprende per 81 mila Euro, oneri relativi alla cassa mutua nazionale.

La sottovoce altri benefici & composta da:

- eneri per premi di anzianita e fedeltd per 12 mila Eure;

- limborsi spese forfait in favore dei dipendenti per 8 mila Euro;
- imposta sostitutiva sul Hir per 7 mila Eure,

10.5 Alire spese amministrative: composizione

- Voci di Bilancia: 31/12/2019

Spese ICT {1.083) (891)

‘”;;pese ICT in outsourcing (1.083) (891)

Spese ICT diverse dalle spese ICT in outsourcin,

Tasse @ tributi {altro) {1.101) {1.126) ,
Spese per serviz professianali e consulenze (779) {658)
Spese per pubblicith e rappresentanza (160) {134)
Spase relative al recupero crediti (631) {714)

spese per contenziosi non coperte da accantenamanti

Spese per beni immobli (5)

Canoni leasing

’ Altre spese amministrative ~ Altro o ) {2.525} o {2.917) ;

[ dati relativi all’esercizio precedente venivano rappresentati nel bilancio con una diversa rappresentazione
tabellare. Pertanto, le altre spese amministrative relative all’'esercizio 2018 sono state opportunamente
riclassificate per assicurare una corretta rappresentazione nella suddetta tabella, anche al fine di avere un
pil adeguato termine di confronto. ‘ '

La sottovoce “altre spese amministrative — altre” risulta composta dalle seguenti spese:

- assicurazioni per 115 mita Euro, (111 mila Euro al 31.12.2018);
- manutenzioni per 303 mila Euro, (201 mita Euro al 31.12.2018);
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- fitfi/canoni passivi per 215 mila Euro, (582 mila Euro al 31.12.2018);
- contribufi var ed erogazoni liberali per 34 mila Eure, {29 mila Euro o 31.12.2018);

- servizi non professionall per 1.315 mila Euro, {1.569 mila Euro ol 31.12.2018), come da dettaglio:
ulenze e rscaldarmento per 127 mila Furo; {130 mila Euro al 31.12.2018);

felefoniche per 48 mila Euro, (46 mila Eure al 31.12.2018);

pulizie locali per 266 mila Euro, {246 mila Euro al 31.12.2018);

postali e trasporti per 235 mila Euro, (232 mila Euro al 31.12.2018);

stampati e cancelleria per 86 mila £ure, (51 mila Eure al 31.12.2018);

vigilanza e sicurezza per 59 mila Euro, {60 mila Euro al 31.12.2018);

frasporto & contazicne vatori per 189 mila Euro, {175 mila Euro al 31.12.2018);
informazioni e visure per 143 mila Euro, (315 mila Eure al 31.12.2018);

o Q0 Q0 0 O 0 o o

aitre spese per 162 mila Euro, (314 miia Euro al 31.12.2018):

- altri costi per 543 mila Euro, {425 mila Euro al 31.12.2018}, di cui 374 mila Eure per contribuzione al Fonde
nazionale di risoluzione e al sisterna di garanzia dei depositi {309 mila uro al 31.12.2018).

SEZIONE 11 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 170

11.1 Accantonamenti neti per rischio di credito relativi a impegni a erogare fondi e garanzie
finanziarie rilasciate: composizione

Accantonamenti (Segro -} Accantonamenti {Segno -]

i Impegni all'arcgazione di finanziamenti dati

- Contrattl di garanziz finanziaria

Riatiribuzioni (Segro +} Riattribuzioni (Segno +)

Impegni all'eregazione di finanziamenti dati

Contratti df garanda finanziaria
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11.2 Accantonamenti neti relativi ad alli impegni e alire garanzie rilasciate: composizione

: Accantanamenti su altri impegni 2 erogare fond!

i Acraptonamenti su altre garanzie finanztarie Hlasclate

i Riattribuzioni su aitri impegni a erogare fondi

| Riattribuziont sy sitre garanzie finanziarle rilasciate

Totale netto

Accantonamenti e riattribuzioni agli altri fondi rischi e oneti

1. per fondi rischi su revecatorie
2. par beneficienza e mutualita

3, per rischi ed oneri def personate i
65

P4 per coptraversie iegali e fiscali

5. per aftririschi & oneri

SEZIONE 12 ~ RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180

12.1. Reﬂifiche.di valore nette su attivita materiali: composizione

1, Ad uso funzionale

- Di proprieta

- Diritti ¢'uso acquisii con il leasing {296)
2. Detenute a scopo di investimento {1} ¢
- Di proprieta 1)

- Diritti d*uso acquisiti con il leasing

3. Rimanenze

La Banca non presenta attivith materiali classificate come possedute per 1a vendita, ai sensi dell'lFRS 5. Per
tale ragione non & stata inclusa, nella tabella sopra riportata, |'apposita voce denominata “B. Attivita
possedute per la vendita” nella quale riportare il risultato della relativa valutazione.
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I'importo presente nella sottovoce “Diritti d’uso acquisiti con il leasing” & relativo ai contratti di locazione di
immobili di terzi (adibiti a filiali, sportelli bancomat e magazzini) di cui all’ 1FRS 16.

La Banca non presenta attivita materiali classificate come possedute per la vendita, ai sensi dell'IFRS 5. Per
tale ragione non & stata inclusa, nella tabella sopra riportata, Vapposita voce denominata “B. Attivita
possedute per [a vendita” nella quale riportare il risultato delia relativa valutazione.

SEZIONE 13 — RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI — VOCE
190

13.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

A, Attivita immateriali

- Generate Internarente dall'azienda

- Altre

SEZIONE 14 — ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 200

14.1 Altvi oneri di gestione: composizione

Ammortamento migliarie su benl di terzi non separabili

Oneri per contratt! di tesoreria agli enti pubblict

Cnerl per transazlont e indennizzi
Insussistenze e sopravvenienze non riconduciblli a voce propria (392)
Abbuoni ed arrotondamentt passivi

Altri eneri di gestione - altri

Vincremento relativo alf ammortamento migliorie su beni diterzi & riconducibile in parte alla ristrutturazione

e accorpamento di filiali esistenti ed in parte all'apertura della sede distaccata in Benevento.
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14.2 Alti proventi di gestione: composizicne

1.060

Recupera di imposte

Addebiti a terzi per costi su depestti @ ¢/¢

Recupero prem! assicurativi

Fittl e canani attivi

Recupert spese diverse 529
Insussistenze & sopravvenienze non riconducitili a voce propria 792

Badwiti da Purchase Price Allocation

Abbuoni ed arrotondamentt attlvi

tione — aitri

Altri provent] di

| recuperi di imposte sono riconducibili all'imposta di bollo sui conti correnti, sui libretti di risparmio e sui

prodotti finanziari per 796 mila Euro ed all'imposta sostitutiva sui finanziamenti a medio/lungo termine per
157 mila Euro.

Nella voce insussistenze e sopravvenienze, sono ricompresi per 121 mila Euro, le passivita/attivita
patrimoniali definite e non riconducibili ad altre voci, rivenienti dalla complessiva sistemazione dei conti

patrimoniali, anche a seguito dell’avvenuta acquisizione della Banca Irpina nell’anno 2016,
g

La voce “Altri proventi di gestione — altri” si riferisce a:
- incassi del fondo delta F.V. relative di crediti acquisifi dalla BCC lipina per 33 mila Euro, (97 mila Euro al

31.12.2018); ,
- recuper commissione struttoria veloce per 201 mila Eure, (218 mila Euro al 31.12.2018);
- servizio tesorerie/cassa Enti per 261 mila Curo, (235 mila Euro al 31.12.2018};
- dalti recuperi per 120 mila Eure, (61 mila Eure al 31.12.2018).

-SEZIONE 15 — UTIL] (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 220

15.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione

Alla data di riferimento del bilancio, 1a banca non ha conseguito utili/perdite delle partecipazioni. Pertanto,

la relativa sezione non viene compilata.

SEZIONE 16 - RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA
MATERIALI E IMMATERIALI - VOCE 230

16.1 Risultato nelto della valutazione al fair value (o al valore rivalutate) o al valore di
presumibile redlizzo delle aitivita materiali e immateriali: composizione

o
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Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate valutazioni al fair value su attivitd materiali o immateriali.
Pertanto, la sezione non viene compilata.

SEZIONE 17 - RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - VOCE 240

17.1 Rettifiche di valore dell' avviamento: composizione

La banca non ha iscritto tra le sue attivitd alcuna voce a titolo di avviamento. Pertanto, 1a relative sezione
non viene compilata.

SEZIONE 18 — UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 250

18.1 Wiili (perdite) da cessione di investimenti: composizione

- Utili da cessione

- Perdite da cessione

i

- Ltili da cessione

- Perdite d

Gli utili da realizzo sono riferiti alla cessione di cespiti dismessi.

SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE -
VOCE 270

19.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell’ operativité corrente: composizione

(,) -

Varlazioni delle imposte correnti del precedenti esercizi {+/-)

imposte correnti

L3 Riduzicne delle imposte corrent] dell’esercizio {+)
| 3.bis Riduzicne delle imposte corrent dell'esercizio per cradit! d'imposta di cui alla
Legge i, 214/2011 {+} _—
4 Variazione delle imposte anticipate (+/-) (27)

Variazicne delle imposte differite (+/-}
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19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bllancio

Utile deli'operativita corrente al lordo delte imposte {voce 260 del conto economico) 2,211
lenposte sul reddito IRES - onere fiscale teorica: : (578}
| Effetti sUlPIRES di variazioni in diminuzione dell'imponibile 524

Effetti sulliRES df variazioni in aurmente delfimpenibile

Aumenti imposte differite attive ’ 136

Diminuzioni imposte differite attive

i Aurnenti irnpaste differite passive

Diminuzioni Imposte differite passive

: R P iR S
{RAP onere fiscala tecrico con applicazione aliquota nominale (differenza tra margine di intermediazione e costd 1497}
ammessi in deduzione):

Effetto variazioni in diminuzione del valore defla produzione 384
Effetto variazioni in aumento del valore delle produzione {23)
| Varlazione imposte correnti anni precedenti 87
. - .
ik

Aument! imposte differite attive 1

Diminuzioni imposte differite attive

Aumenti imposte differite passive -

¢ Diminuzioni imposte differite passive -

SEZIONE 20 - UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE
IMPOSTE - VOCE 290

20.1 Utile {(perdita) delle atlivitd operative cessate al netto delle imposte: coi'nposizione

Nel corso dell’esercizio, la banca non ha posto in essere operazioni di specie. Pertanto, la relativa
sezione/tabella non viene compilata.

20.2 Dettaglio delle imposte sul reddito relative alle atlivita operative cessate

SEZIONE 21 ~ ALTRE INFORMAZIONI

Non si rilevano informazioni ulteriori rispetto a quelle gia fornite.
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SEZIONE 22 - UTILE PER AZIONE

Gli standard internazionali {IAS 33) danno rilevanza all'indicatore di rendimento - “utile per azione” -
comunemente noto come “EPS - earnings per share”, rendendone obbligatoria la pubblicazione, nelle due
formulazioni:

- "EPS Base”, calcolato dividendo 'utile netto per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione;

- "EPS Diluito”, caleolato dividendo Futile netto per [a media ponderata delle azioni in circolazione, tenuto
anche conto delle classi di strumenti aventi effetti diluitivi.

La Banca & una societd cooperativa a mutuality prevalente. Si ritengono di conseguenza non significative
dette informazioni, tenuto conto della natura della Societa.

221 NUMEROjMEDIO DELLE AZIONI ORDINARIE A CAPITALE DILUITO

fn considerazione;di quanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta non rilevante.

22.2 ALTRE INFORMAZIONI

In considerazione di guanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta nen rilevante.
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PARTEE

Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura
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PREMESSA

All'interno del framework sone definiti sia | principi generali in termini di propensicne al fischio aziendale, sia i
presidi adottati iguardo al profito dirischio complessivo e ai piincipali rischi speciiici. ’

| principi generali che improntano ia strategia di assunzione dei rischi aziendali sone sommariamente richiamati
nel sequito:

¢ | modello di business azienddle & focalizzato sull'attivitds creditizia fradizionale di una banca
commeicidle, con parficolare focus sul finanziamento delle piccole e medie imprase e delle famiglie;

e obiettivo della strategia azendale non & ['eliminazione dei rischi ma la loro piena comprensione per
assicurame una assunzione consapevole e una gestione atta o garantire la soliditd e la continuitd
aziendale di lungo termine:

s limitata propensione al rischio; I'adeguatezza pahimaniale, la stabilité reddituale, la solida posizione di
liquiditd, 'abBenzione al mantenimente di una buona repuiadone aziendale, il forte presidio dei
principall rschi specifici cui 'azienda & esposta rappresentano elementi chiave cui si informa l'intera
operativitd aziendale;

e rispetto formale e sostanziale delle norme con I'obieftive di non incorrere in sanzieni & di mantenete un
solide rapporto di fiducia con tutli gli stakeholder aziendadi.

It Risk appetite framework rappresenta, quindi, la cormice complessiva entro la quale si colloca la complessiva
gestione dei rischi assunti e trovane definizicne 1 principi generali di propensione d rischio e la conseguente
articolazione dei presidi a fronte del rischio complessivo aziendale, del principati rischi specifici,

Il presidio del profile di ischio complessivo si articola in una struttura di limiti improntaic all’esigenza di assicurare,
anche in condizioni di stress, il ispetio dei livelli minimi sichiesti di solvibilita, liquiditd e redditiviid.

I particolare, it presidio del rschio complessivo mira a mantenere adeguadi livelli di:

o patimonializzazione, con riferimento ai rischi di primo e di secondo pilastro, atfraverso il monitoraggio del
Common Equity Tier 1 ratio, del Tier 1 ratio, del Total Capital ratio, dell'indicatore dileva finanziaria;

¢ liquidits, fale da fronteggiore periodi di tensicne, anche prolungati, sul diversi mercati di
approvvigionamento del funding con iferimento sia alla situcdone di breve termine, sia a quella
strutturale, attraverso il moniforaggio del miti inerenti a Liquidity Coverage ratio, Finanziamento stabile,
gap impieghi-raccolia;

o redditivitd, attraverso it menitoraggio di indicator quali cost-income e ROA.

La definizione del RAF e i conseguenti imiti operativi sui principal rischi specifici sopra rdchiamati, I'ufilizzo di
strumenti di valutazione del rischio nell'ambito dei processi gestionali del credito e di riferimenti di presidio e
controllo per il governo dei fischi operativi e di compliance, le misure di valutazione dell'adeguaiezza del
capitale e di misure di capitale a rischio per la valutazione delle performance aziendali costituiscone | cardini
della declinazione operativa della strategia dirischio definita dal Consiglio di Amministrazione.

Nello stesso ambito, & definito il reporting verse gli Organi aziendali, che mira o fornire su base periodica
informazioni sintetiche sull' evoluzione del profilo dinschio della Banca, tenuto conto della propensione ai rischio
definita. §i relativo impianto & indirizzate o supportare 'elaborazione di una rappresentazione olistica dei profil
di ischio cui la Banca & esposta; evidenziare gli eventudll scostamenti dagiil obiettivi di rischio e {e violazioni
delie soglie di toleranza (ove definite); evidenziare le potenzicli cause che hanno determinglo i predethi
scostamentifviclazioni atiraverso gl esiti del monitoraggio dei limiti operativi e degli indicatari di rischio.

La definizione d=i RAF siincarding su un processo articolato e complesso, coordinaio dalia Capogruppe e con

il supporio dei Referente Risk aziendale che interagisce con iresponsabil delle varie unitd aziendali della Banca.
Tale processo si sviluppa in coerenza con il processo ICAAP e rappresenta la comice di riferimento all'interno
delia quale vengono sviluppati il budget annuale e il piano industricle, assicurando coerenza tra strategie e
politiche di assunzione dei rischi da una parte, processi di pianificazione e budgefing dall altfra.

Per irobustire it complessive sisterna di govermo e gestione dei rischi sono state adottate le Policy ed |
Regolamenti emanati dalla Capogruppo.

I modelio di governo delrischi, ovvero 'insieme dei dispositivi di governo societario e dei meccanismi di gestione
e controlio finalizzatli a fronfeggiare i rischi cui & esposta la Banca, si inserisce nel pid ampio quadro del Sistema
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dei controlli interni aziendale, che viene indiizzato da parte della Capogruppo neli'ambite del confratio di
esternalizzazione, definito in coerenza cen le disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche stabitite
all'interno della Circolare n. 285/2013 (Parte Prima, Titolo [V, Capitolo 3).

In coetenza con fdli rferimenti, | complesso dei rischi aziendall & presidiate nell’ men‘o ci un modeilo
organizzativo impostato sulla piena separazione delle funzioni di confrollo da quelie produtlive, che infegra
metodclogie e presidi di conlrolio a diversi ivelli, tutti convergenti con gli oblettivi diriievare, misurare e verificare
nel continuo I rischi fipici dell’ attivitys sociale, salvaguardare 'integritd del patrimonio aziendale, tutelare daile
perdite, garantire I'affidabilitts e 'integritél delie informazioni, vetificare it cormetto svolgimento dell’atfivita nel
rispetto della normativa inferna ed esterna.

1l sistema dei controlli interni & costituito dall'insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle rsorse, det
processi e delle procedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, |
conseguimento delle seguenti finalitd:

« verifica dell'attuazione delle sirategie e delle politiche aziendali;
s contenimento del rischio entro i limii definiti nel RAF adotiato;
« salvaguardia del valore delle attivitd e protezione dalle perdite;
o efficacia ed efficienza del processi operativi;
« affidabilitd e sicurezza delle informarzioni ariendali e delle procedure informatiche:
» prevenzione del rischio che la banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita iiecite, con
particolare riferimento a quelle connesse con il iciclaggio, H'usura e il finanziomento al terrcrismo;
« conformité delle operazioni con la legge e la nommativa di vigilanza, nonché con le politiche, |
regoiamenti le procedure inferne.
Il sisternc dei controlli intermi coinveige, quindi. tutta Forganizzazione aziendale (organi amministrativi, strutture,
fivelli gerarchici, personale).
-
In finea con le disposizioni emanate da Banca d'Halic il modello adottato dalla Banca delinea le principali

responsabilitt in capo agli ergani di govermno e controlio al fine di garantire la complessiva efficacia ed
sfficienza del sistema dei controlli interni.

Esaminando congiuntamente la nomativa di vigilanza e lo statulo della Banca si evince che la funzione df
supervisione sfrategica e la funzione di gestione sono incardinate entro I'azione organica e integrata dal
Consiglio di Amministrazione, Alla funzione di gestione partecipa il Direttore Generale in guanto vertice della
struttura interna.

la funzione di supervisione shategica si esplica nell'indiizzo della gestione di impresa attraverse ia
predisposizione del piano strategico, ali'interno del quale innestare it sistema di obiettivi di rischio (RAF), e
attraverso |'approvazione dell ICAAP e del budget, assicurandone la coerenza reciproca e con 1l sistema dei
controlli interni e I'organizazione; tutto questo nell'alveo del "modello di business" del credito cooperativo.

La funzicne di gestione, da intendere come l'insieme delle decisioni che un organo aziendale assume per
I""affuazione degdli indifizzi deliberati nell’esercizio. della funzione di supervisione shategica”, & in capo al Cda
con I'apporto tecnico del dirstore generaie, che partecipa alle riunioni def Consiglic di Amministrazione in
qudiitt di proponente, con parere consuliivo e senza potere di voto ed e inolire desfinatario di deleghe
consiliar, Tale funzione si esplica, dunque, secendo fre modalita tipiche:

e deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione, anche su proposta della Direzione, nel rispetto

delle previsioni statstarie (ar. 37 per le malere di esclusiva competenza del Consiglico di
Amministrazione e art. 30 per i compiti e le attribuzioni del diretiore);
¢ decisioni della direzione e delia struttura negli ambiti delegati.

I Direttore & responsabile poi - @i sensi dello statuto - dell'esecuzione delle delibere del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato e ha # compifo di soviintendere ab funzionamento organizzativo, allo
svolgimento delle operazioni e al funZionamento dei servizi, assicurande conduzione unitaria alld Banca.

1l Direttore, in quanto capoe del personale, garantisce una costante attenzione alla dimensione formativa dei
dipendenti, anche come leva di diffusione della culiura e delle iecniche di gestione e controllo dei rischi.
Coinvolge I'organo di governo per I'approvazione dei piani formativi e lo supporta anche nell'individuazione
di modalitts e contenuii formativi termpo per tempo utifi all'apprendimento degli amminisirator stessi.

il Collegio Sindacale rappresenta I'organo con funzione di confrolle e in quanto vertice delf controllo aziendale
vigila sulla coretta applicazione dela legge e dello statuto e, in via specifica, sull'adeguatezza del sistema dei
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controlli intemni e sull'efficacia delle funzioni aziendali di controllo, anche avvalendosi dei flussi informalivi che
queste realizzano.
X L] i

Le disposizioni in materia di Sistema dei controlli interni, sistema informativo e confinuitd operativa accentuanao
la necessitd di una preveniiva definizione del quadro di riferimento per I'attivitd bancaria in termini di
propensione ai rischio, impostando una comice didifeimenti che le banche devono applicare coerentemente
ai contesti operalivi, alle dimensioni e al grado di complessité. Tale quadro di rifeimento & definito con
"acronimo "RAF" (Risk Appetite Framework, tradotto come sistema degli obietivi di rischio) e si declina con la
fissadone ex-ante degli obiettivi di rischiofrendimento che la Banca infende raggiungere. |l processo viene
indirizzato da parte della Capogruppo, al fine di garantire fa necessania coerenza di applicazione a livello
consolidato.

La finalittl principale del RAF & assicurare che t'attivitd dell'intermediario si sviluppt entro i limiti di propensione ai
rischio fissati dagli organi aziendali, :

II RAF costituisce un riferimento obbligoto per redlizzare, entro il piano strategico, un ragionamento che
conduca o stabilire la propensione al rischio della Bonca e che si fraduca in polifiche di governo dei rischi,
aspresse framite ko definizione di parametri quantitativi e indicazioni di caraitere qualifativo ad essa coerenti.

Tale quadio di riferimento si concretizza attraverse la messa o punta del piano strategico in otlica RAF, conil
quale frovano raccordo il budget, I'lcaap e a pianificazione operativa.

Il sistema degli obiettivi di rischic [RAF) e le correlate politiche di governo dei rischi., compendiali nel piano
strategico, frovano coerente attuazione nella gestione dei rischi che si concretizza in una modalita aftuativa
che vede l'integrazione di fasi di impostazione {[compendiate nel cd. "processo di gestione dei rischi”) e di fasi
di operativitd per 'esecuzicne di quante impostato.

Essa coinvolge sia il Censiglio di Amministrazione {pet le deliberazioni di sua competenza), sia la direzione che -
anche con il supporto dei responsabili delle funzioni operative di voita in volia interessate e dei referenti delle
funzioni di controllo di il livelle per le attribuzioni di loro competenza - mette a punfo le proposte da sottoporre
al Consiglio di Amministrazione, eiabora proprie disposizioni e presidia organicamente le ailtivitd operative di
gestione dei rischi.

La gestione dei rischi - conseguentemente - & arficolata nell'insieme di limili, deleghe, regole, procedure, risorse
e controili- di fineq, di secondo e di terzo livello — nonché di attivit operative atiraverso cui aftuare le politiche
di governc dei rischi. - .

Ak .
La normativa di vigilanza impone alle banche di dotarsi di adeguati sistemi di rilevazione, misurazione e controllo
dei rischi, ovvero di un adeguaio sistema dei controlfi interni come in precedenza definito.
| controlli coinvolgano tutta la struttura o partire dagli organi sociali e dalia Direzione per poi arficclarst in:

« controlli di lineq, il cui obiettivo principale & la verifica della corretterra dell operativitd rispette g nome
di etero/auto regolamentazione;

» verifiche di secondo livello (Risk Management, Compliance e Anftiriciclaggio), volte ad attuare controlii
sulla gestione dei rischi, sulla comretia applicazione della normativa e alla gestione del rischio di
rficiclaggio e di finanziamento del terrcrismo;

+ confrolll di terzo livello (Internal Audit), velli a individuare andamenti anomali delle procedure e delia
regolamentazione nonché a valutare la funzionalitd del complessivo sistermna det controfii interni.

Tutte le funzioni di controile sono esternalizzate presso la Capogruppa.

La funzione di Infernal Audit, che presidia il terzo livelic di controllo, svolge la “verifica degli altri sistemni di
controlio”, attivando pefiodiche sessioni finalizate al monitoraggic dali= variabiti di rischio.

Gli interventi di gudif, nel corso dell'esercizio, hanneo riguardato | seguenti processi aziendal;
¢+ Change Management;

Paolitiche di renumerazione;

Concessioni;

Non Performing Loans;

Finanza:

Fondo di garanzia dei depositanti;

ILAAP,
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SEZIONE 1 - RISCHIO Di CREDITO
Informazioni di natura quatitativa

1. ASPETTI GENERALI

Gli obiettivi e le strategie dell' aftivitd creditizia della Banca sono orientati a perseguire un rapporto efficiente fra
le caratteristiche del modello distributivo tipico del credito cooperativo, fondato su'mutualita” e “localisme”, e
un efficace presidio del tischio di credite. L'atlivitas credilizie della Banca &, inolfre, integrata nel maodelio
organizzalive del Gruppo CCB, che atfraverse una progressiva uniformazione degli shumenti intende garantire
I‘applicazione di regole & criteri cmogenei nell'assunzione e gestione del rischio di credito. A tal fine, ka Banca
& soggetia of ruclo di indirzzo e coordinamente della Capogruppe CCB, in particolare per gli ambiti specific
evidenziali in questa sezione, In particolare, tali obletiivi e strategie sono indirizzati:

+ al raggiungimento di un obiettivoe di crescita degl impieghi creditizi, sostenibile & coerente con la
progensicne al rischic definita;

» ad un'efficiente selezicne delle singole controparti, attraverso una compleia ed accurata analisi della
capacitel delie stesse di oncrare gl impegni centrattualmente assuntt, finalizzata o contenere il rischio
di credifo; : .

o alla diversificazione del rischio di credito, individuando nei crediti di importo mitato it naturale bacine
operativo della Banca, nonché circoscrivendo la concentrazione delle esposizioni su gruppi di clienti
conneasst o su singoli rami di atfivitdl economica;

» aila verifica della persistenza del merite creditizio dei clienti finanziati nonché af confrollo andamentale
dei singoli rapporti effettuate, con I'ausiio del sistema informativo, sia sulle paosizieni regaolan come
anche e specialmente sulle posizioni che presentane anomalie e/c iregolaritdl.

Lo paolitica commerciale in materia di affidamenti & orientata al sostegno finanziario dell'economia locale e si
caratterizza per un'alevata propensione ad intrattenere rappoerti di natura fiduciaria e personale con famiglie,
arfigiani e piccole-medie imprese del proprio feritorio di riferimenio, nonché per una particolare vocazione
operativa a favore dei clienti-soci, Peraltro, nen meno rilevante & la funzione di supporto svolta dalla Banca a
. favore di determinate categore di eperatori economici e sociall che, in ragione della loro struttura giuridica,
del loro raggio d'arione pretiamente locale o della ridotta redditivita che possono portare ailla banca, sono
tendenziaimente esclusi dall'accesso al credito bancario ordinario.

Limportante quota degli impieghi rappresentata dai mutul residenziali, offertl secondo diverse fipologie di
prodotti, tesiimonia ' attenzione particolare della Banca nei confronti del comparto delle famiglie.

Il segmento delie micro e piccole imprese e quello degli arfigiani rappresenta un altro settore di particolare
importanza per la Banca. in tale ambito, le stiategie della Banca sono volte a instaurare refazioni creditizie e di
servizio di medio-ungo periodo attraverso I'offerta di prodetti e servizi mirati e rapporii personali e collaborativi
con la stessa clientela. In tale oftica si inseriscono anche le convenzioni ovvero gli accordi di parfnership
raggiunti con i confidi provinciali o con alti scggetti che operano a supporto dello sviluppo det tessuto
economico locale.

In tale contesto siinserisce I'adesione della Banca alle diverse iniziative avviate per facilitare 'accesso gl credito
alle PMI e agli artigiani, quali: Il Microcredito, Resto af Sud, la nuova Sabdfini, il Fondo di Garanzia MCC.

La concessione del credifo & prevalentemenie indirizzata verso i rami di attivitdl economica pid coerenti conle
paoliiche di credito della Banca e con le dinamiche economiche positive che storicamente e attuaimente
. contraddistinguono | teritorio sul quale la Banca opera, quali: agricoliura, arfigianato, frasporti, servizi e
commercio.

2. POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO D! CREDITO

2.1 Aspetfti organizzalivi

Nello svolgimento della sua attivitd la Banca € esposta al rischio che i crediti, a qualsiasi fitolo vantati, non siano
onorati dai terzi debitori alla scadenza e, perfanto, debbano essere registrate delle perdite in bilancio.
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Tale rischic & riscontrabile eminentemente nell'attivitd tradizionale di erogazione di crediti, gamantiti o non
garantiti, iscritfi in bilancio, nonché in analoghe operazioni non iscritte in bilancio (principalmente.o crediti di
fima) e le pofenzicli cause di inadempienza risiedone in farga parte nella moncanza di disponibilita delia
controparte & in misura minore in ragioni indipendenti dalla condizione finanziaria della controparte, quali il
rischic Paese o rischi operativi. Anche le attivit diverse da quella fradizionale di prestifo espongono
ulteriormente la Banca al rischio di credito {es.: sottoscrizione di contratti derivali OTC non speculativi),

Le controparti di tali fransazioni potrebbero risultare inadempienti a causa di mancanza di liquidita, deficienzg
operativa, eventi economici ¢ per altre ragioni. | modello organizzativo adottato dalla Banca rispetta quanto
definito dai "Regolamento del Credito di Gruppao” approvalo da Cassa Centfrale Banca it 30.01.2019. In fale
documento, declinate in un appeosito Regolamento Crediti della Banca, che nel rispetio dei principi stabilifi a
vello di Gruppo, adegua i processi e le loro fosi alla strutiura della Banca ed agli organi previsti dal suo
organigramma, anche in oftemperanza alle disposizioni normative in materia di Controlli interni, si & definita una
precisa fipartizione di ruoli e respansabilite fra Area Credito e Funzdoni di Cenfrolle, iviinelusa il Risk Mancgement,
Sono inolire definifi | criteri che regolano il rapporto tra la Banca e la Capogruppo.

Attudlmente la Banca & strutturata in n. 16 filiali, ognung diretta e controllata da un responsabile, ed
eventudlmente da un sostituto, Ciascuna filicle concorre alf’ attivitt creditizia mediante lo sviluppo commerciale
e la raccolta delle domande di concessione di fido. Le attivita di istruttoria ai fini della valutazione del merito
credifizio per la successiva concessione sono svolie ceniraimente per l'intera Banca, al fine di garantire un
adeguatc presidio alia valutazione dei rischi di credito ed operativi,

L'Area Credii & ['organisma centrale delegato ol governo dell'intero processo del credito {concessione e
revisione: monitoraggio e gestione del contenzioso), nonché al coordinamento ed cllo sviluppo degli affar
craditizi e degli impieghi sul teritorio.

Perle richieste di affidamento diimporio superiore a euro 500.000,00, oppure provenienti da contfropariiimprese
che presentine falturato maggiore di euro 1,500.000,00. E previsto , preliminammenie al'istruttoria del Servizio
Crediti, anche un approfondimento tecnice-istruttorio da parte dell’Area Corporate, anch'essa a livello
centializzato.

La delibera di concessione di ogni finanziamento spetia unicamente al Consiglio di amministrazione, i quale, al
31-12-2019, ha concesso delega ol Direttore Genergle per le sole richieste di affidamento di importe fino a suro
30.000,00.

I processo istruttoric & il medesime, sia che lo delibera di concessione venga assunfa dal Consiglio di
Amministrazione, sic che venga assunta dal Direttore Generale, in forza della delega anzidetta.

La tipartizions dei compiti & responsabilitla all'intemo di tale area &, quanto pib possibile, velta d realizzare la
segregazione di attivitd in conflitto di interesse, in special madoe athraverso un’opportuna graduazione del profili
abilitativi in ambito informatico.

La supervisione sistematica della gestione e della rlevazione delle posizioni "problematiche”, anche attraverso
il coordinamenic e la verfica del'azione svolia dai preposti di fiicle (o alfre funzioni specialisiiche} &
demandata al servizio NPL, operalivo dal 1.10.2019

In particolare, I'Ufficio Controllo Andamentale garantisce il monitaraggio sistematice della gestione e della
rilevazione delie posizioni "anomale”, anche attraverso il coordinamento e la verffica dell’azione svolfa dai
prepostt di filiale (o di altre funzioni specialistiche).

Invece, I'Ufficio NPL, soviintende all'attuazione del Piano NPL della Banca, definende la strategia di gestione e
riduzione del credito deteriorato nell'ambito del Piano NPL della Banca in conformitd con quante previsfo dalle
iinee guida BCE sulla gestione dei credili deterorati e con gl indirizzi di Capogruopo.

Ala luce delle disposizioni in matetia di “su+ma dei Controili inferni” (contenute nella Circolare n. 285/2013,
Parte Prima, Titolo IV, capitolo 3} ia Banca si & dotata di una struttura organizativa funzionale al raggiungimento
di un efficiente ed efficace processo di gestione e controllo del rischio di credito coerente con il framework
indirizzato da parte della Capogruppa. )

In cggiunta ai controll di ineq. quall attivita di primo livello, le funZioni esternalizzate presso la Capogruppo
incaricate del controlio di secondo livelio e terzo livello con la collaborazione dei rispetiivi referenti st occupano
della misurazione e del moniforaggio dellandamento dei rischi nonché della coretferza/adeguatezza dei
processi gesticnali e operativi.
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{'attiviter di controllo sulla gesfione dei fischi creditizi {come anche dei rischi finanziar e dei rischi operdaiivi) &
svolia dalla funzione di controlio dei rischi (Direzione risk management) — esternclizzata presso la Capogruppo,
che si avvale operativamente dei propri referentl interni presso le banche affiliate.

Nello specifico la fundone fornisce un contibuto preventivo nella definizione del RAF e delle relative politiche
di govemao dei rischi, nella fissazione dei limiti operativi all’assunzione delle varie tipologie dirischio.

in particolare, la funzione:

s garcntisce un sisternatico monitoraggio sul grado di esposizione ai rischi, sult' adeguatezza del RAF & sulla
coerenza fra 'operativitd e irischi effettivi assunti dalla banca rispetio agli ebiettivi di rischio/rendimento
e i connessi imili o soglie prestabiliti;

» concore cila redazione del resoconto ICAAP, in parficolare verificando la congruitd delle variabil
ulilizzate e la coerenza con gl obiettivi di rischio approvati nell'ambite del RAF;

+ monifora nel durante il rspetfo dei requisiti regolomentar e dei ratios di vigilanza prudenziale,
nrovvedendo ad andlizzarne e commentarne le caratterizzazioni e le dinamiche;

» formalizza pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di maggior rilieve, eventualmente
acquisendo il parere di alfre funzioni coinvolte

e conconre allimpostazione/manutenzione organizzativa e o disciplinare | processi operalivi [credito,
raccolia, finanza, incassi/pagamenti, ICT) adottati per la gesticne delle diverse tipologie di rischio,
verificando 'adeguatezza e 'efficacia delle misure prese per iimediare dlle carenze riscontrafe

+ concomre alla definizione/revisione delle metodologie di misurazione dei rischi quantitativi e, interagendo
con ld funzione contabile & avendo riferimento ai contributi di sistema per la redazicne del bilancio,
conirbuisce a una cornetta classificazione e valutazione delle atlivitd aziendali.

2.2 Sistemi di gestfione, misurazione e controlio

Con riferimento aliattivita creditizia, I'area credili assicura la supervisione ed i coordinamento delle fasi
operative del processo del credito, delibera nel’ambite delle proprie deleghe ed esegue i controlli di propria
competenza.

ta Banca ha adottalo il Regolamento del Credito di Gruppo e la Policy di Gruppo per ka classificazione e
valuiazione dei crediti, emanaii dalla Capogruppoe, & ha pol provveduto a:

« esaminare i poriafoglio credili individuando fe posizioni problematiche, verificandene la capacita di
credito e isolando di conseguenza le posidioni che si ritengono sostenibili - pur con la necessita di un
eventuaie infervento gestionaie - e quelle giudicate insolventi;

s idenfificare conseguentemente le necessita di infervento per le posizioni che si sono ritenute sostenibil,
per poter valutare in modo complessivo la capacita della Banca di sostenerle, anche in reluzicne agl
effetti sul rapporto impieghi/depcsiti ed agli assorbimenti di caplifale;

» attivare i percorso di valutazioni peritali e individuare le percentuali di svalutazione del vatore stimato
degli immohbili, sui quali la Banca intende rivalersi per it imborso delle esposizioni in capo a contropart
insolventi, con riferimento anche al caso di procedurd esecutiva, secondo quanto stabilito dalla policy.‘

L'infero processo di gestione e controllo del credito & disciplinato dal Regolamento del Credito di Gruppo che
in particolare:
e definisce i criferi e le metodologie per la valutazione del merito creditizio;
« definisce i criteri e le metodologie per ka revisione degli affidamenti;
« definisce | criteri e le metodologie di contfrollo andamentale, nonché le iniziative da adottare in caso i
rlevazione di anomalie.

Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, Ia Banca si & dotata di apposite procedure deliberative
volle a presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti i centri decisionali della stesso possa
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comprometiere I'imparzialité e I'oggettivitd delle decisioni relative clla concessione, tra I'aliro, di finanziomenii.
in tale prospettiva, la Banca st & dotata anche di strumenti ricognitivi e di una procedura informatica volti a
supportare il corretto e complete censimento del seggeti collegati. Tali nferimenti sone stati infegrati atfraverso
laggiormamento, dove ritenuto necessario, delle delibere, dei regolamenti e delle deleghe gid in use allinferno
della banca. Fstate inallie adottate i| Regolamento di Gruppoe per la gestione delle operazioni cen soggetti
collegati, emanato dalla Capogruppo.

In ottemperanza alle disposizioni del regolamento del credito di Gruppo e della golicy di classificazione e
valutazione del credito di Gruppo, la Banca ha aftivato procedure specifiche per le fast di istruttoria/delibera,
di revisione delle linee di credito e di monitoraggio del rischio di credito. In tuite le citate fasi la Banca ufilizza
metodologie quali-quaniitative di valulazione del merifo creditizio della controparte, basate o supportate, da
procedure informatiche sottoposte a periodica verifica e manutenzione.

I momenti di istruttoria/delibera e di revisione delie linee di credito sono regolamentati da un iter deliberativo in
cui intervengono i diversi organi competenti, appartenenti sia alle strutture centrali che alla rete, in ossequio ai
livelll di deleghe previsti. Tali fasi sono suppertate, anche al fine di utilizare 1 dati rivenienti da banche dafi
esterne, dalla procedura Phoenix/SIB2000 che consente, in ogni momento, ia verifica (da parte di tulte le
funzioni preposte alia gestione del credito) dello stato di ogni posizione gid affidata o in fase di affidamento,
nonché di ricostivire il processe che ha condotte dila definizione del merito creditizio delf' affidaio (attraverse la
rilevazione e P'archiviczione del percorso deliberativo e delle tipologie di analisi effettuate).

In sede di ishuttoria, per le richieste di affidamenti di rievante entitd, la valutazione, anche prospetiica, si
struttura su pib livelli e si basa prevalentemente su dati tecnici, oltre che - come abftuaimente avviene - suila
cohoscenza perscnale e sull'approfondimento della specifica situazione ecencemico-patimoniale delia
controparte e dei suol garanti, Sono state previste fipologie di istruttoria/revisione diversificate; alcune, di tipo
semplificate con formalita ridotte all'essenziale. rservate alla istrufforia/revisione dei fidi di importo limitato riferite
a soggetti che hanno un andamento regolare,altre, di tipo ordinario, per la restante tipologia di pratiche,

La definizione dei ciitern di classificazione, valufazione e gesticne delle posizioni deteriorate e delle metodologie
per il controlo andamentale del rischic di credito ha come obiettivo anche I'attivazione di una sistematica
attiviies di monitoraggio delle posizioni atfidate i referenti di rete, coordinate dall’ Area crediti/Ufficio fidi.

In particelare, 'addetto/gli addeti delegadi dlla fase di controllc andamentale hannoe ¢ disposizione una
molteplicitd di elementi informativi che pemmetiono di verificare le movimentazioni dalle quali emergono
situazioni di tensione o di immobilizzo dei conti affidati,

La procedura informatica Phoenix/SiD2000, adottata dalia Banca, consente di estrapolare periodicamente tut
irapporti che possono presentare sinfomi di anomalia andamentale. It costante monitoraggio delle segnaiozioni
fomite dalla procedura consente, quindi, di infervenire tempestivamente all'insorgere di posizioni anomale e di
prendere g opportuni provvedimenti nei casi di crediti problematici. :

Le posizion affidate, come gid accennato, vengono controllate anche utilizzando le informazioni fornite dalle
Centrali dei Rischi.

Tutte le posizioni fiduciarie sono inolfre oggetto diiesame periodico, svolio per ogni singola controparte/gruppo
economico di appartenenza dalle strutture competenti per limite di fido.

It controllo delle aitivitds svalte dall' area crediti & assicurato dalla funzione di controllo det rischi (Direzione Risk
management), estemalizzata presso la Capogruppo.

Negli ultimi anni, la revisione della regolamentazione prudenzicie internazZonale nonché |'evoluZione
nell'operativitts delle banche hanno ulteriormente spinto it Credito Cooperativo a sviluppare metodi e sistemi o
controllo dei fschio di credito. In tale ottica, un forte impegno & stato mantenuto nel progressivo sviluppo della
strumentazione informatica per il presidio det rischio di credito che ha porfato alla realizzazione di un sisterma
evolute di valutazione del meiito creditizio delle imprese nonché del profilo rischio/rendimento.

Coerentement: con le specificitd operative e di govermnance del processo del credito, il sistema & siato
disegnato nell'ottica di rediizzare un'gdeguata integrazione tra le informazioni quantitative (Bilancio; Centrale
dei Rischi: Andamento Rapporto; Profio Socio-Demografico) e quelle qualitative accumulate in virty del
peculiare rapporto di clientela e del radicamento sul terrtorio. Pertanto, tale sistema, risponde dll'esigenza di
conferire maggiore efficacia ed sfficienza ai processo di gestione del credito, soprattutto attraverso una piv
oggettiva selezione della clientela e un pib shutturato processo di monitoraggio delle posizioni.

L'utilizzo del sistema evoluto di valutazione del merito creditizio e controllo dei clienti affidati e da affidare, ha
notevol implicazioni di tipo organizzativo che devono essere attenfamente esaminate e affrontate, nel quadro
di un complessivo riesame del sistfema dei controlll interni della banca e del refalivi assetti organizzativi e
regolamentar.
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Nel confermpo sono state attivate le funziondlitd per la valutazione di particolar fipologie di clienti (imprese in
contabilitd semplificata; imprese a ciclo piudenncle).

A tdle figuardo assumerd carattere permanente I attivita di sensibilizzazione, di formazione e di addestramento
sica per il personale che per la Direzione della Banca.

Al finl delle determinazione del requisito patrimoniale minime per il rischio di credito la Banca adotta la
metodologia standardizzata e, in tale ambito, ha deciso di:

o avvdlersi di modelii di Rating, sviluppati su base statistica e con metodologia di credit scoring, per la
misurazione e la valutazione del merito creditizio e dei relafivi decantonamenti per clientela ordinaria
ed interbancarf®,

« adotiare la metodotogia standardizzata per it calcolo dei requisiti patrimoniali per il rischio di credite (I
Pilastro};

» ulilizzare e valutazioni del merito di credito rilasciate dal’ ECAl Moody's per ia determinazicne dei fattor
di ponderazione delle esposizioni ricomprese nel portafoglio “Amministrazioni cendrali e banche
centrali" nonché indiretfamente di quelle ricomprese nei portafogh “Intermediari vigilahi®, "Organismi
del settore pubblice” e "Amministrazioni regionali o autoritd locali”. Per le esposizioni che rientrano in
tutti gli altii portafogli si applicano i coefficienti di ponderazione diversificati previsti dalla disciplina
nell'ambito della metodologia standardizzata.

Inoltre, con riferimento al processo interno di valutazione dell' adeguaterzza patrimoniale (ICAAP) previsio dat il
Piiastra delia nuova regolamentazione prudenzidle e al fine di determinare il capitale interno, si rammenia che
il CdA della Banca, su indirizzo defla Capogruppo. ha opiaio per 'adozione delle metodolegie semplificate.

Per quanto riguarda, inoltre, I'effettuazione delle prove di stress, il Consiglio di Amminisirazione ha adottato le
metodclogie di cenduzione cost come stabilite da parte della Capogruppo.

La Banca esegue, dungue, periodicamente tali prove di stress attraverso analisi di sensibilita che si
concretizzano nella valutazione degli effettt di eventi specifici sui rischi detla Banca.,

Con riferimento al rischio di credito, la Banca effettua lo stress fest secondo e seguenti modaliid; in particolare
'esercizio di stress intende misurare la variazione delle esposizioni dei poriafogli di Vigilanza riconducibile
all'applicazicne di uno scenario avverso fspetto ad uno scenario base.

Gl aggregati sottoposti ad analisi di sfress sono:

s volumilordi del portafoglio crediti in bonis verso 'clienfelcu

s lasso di decadimento dei crediti in bonis verso clientela e relativi passaggi o detferiorati;

» coverage ratio del portafoglio crediti verso clientela in bonis e deteriorato;

» valore al fair value del portafoglic titoli in HTCS.
Per I'individuazione dei due scenari di mercato, si fa riferimento a quanto fornito da un provider estemo costruiti
anche suila base delle principali assunzioni stabilite dall’ Autoritd Buncaria Eurcpea al fine dello Stess Test 2018,

Con rifefimento all' operativitdl sui mercali mobiliari, sono affive presso I'Area Finanza della Banca momenti di
valutazione e centrollo sia in fase di acquisto degli strumenti finanziar, sia in momenti successivi nei quali
pefiodicamente viene anadlizzata la composizione del comparto per asset class/portafoglio las/irs, identificato,
determinato 1 livelle di rischio specifico oppure di controparte e verificato i rispetto del imiti & delie deleghe
assegnate.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite altese

LIFRS 9 ha infradotto, per gli skumenti valulali al costo ammortizzato e al fair value con impatto sulla reddifivit
complessiva (diversi dagli strumenti di capitale), un modello basato sul concetto di "expected loss” (perdita
attesa), in sostituzione deil'approccio “incurred loss” previsto dalio IAS 39.

Le modifiche infrodotte dall'lFRS 9 sono caratierizzate do una visione prospettica che, in determinate
circostanze, pud richiedere la rlevazione immediata di futte le perdite previste nel corso detla vita di un credito.

gl maodeili di rating sviluppati sone soggett! a revisione annuale da parte della Capogruppo. Nel corso dell’asercizio & stata condotta, sotte {a supervisione della Direzione

Risk Management delia Capogruppc un'attivita di affinamento ed aggiornamento del modell} del rischio di credito. Per maggior dettagli si veda paragrafo 2.3
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In particolare, a differenza delio 1AS 39, & necessario rilevare, sin da subito e indipendentemente dalla presenza
o meno di un cosiddetto tigger event, gli ammentari iniziali di perdite attese future sulle proprie atfivita
finanziarie e detta stima deve continuamente essere adeguala anche in considerazione del rischio di credito
dela controparte. Per effeftuare tale stima, il modello di impairment deve considerare non sole dati passati e
presenti, ma anche informazioni relative ad eventi fuiur.

Questo approccio "forward looking" permette di ridurre l'impatio con cui hanno avuto manifestazione le
perdite & consente di appostare le rettifiche su credifi in medo proporzionale ali'aumentare ded rischi, evitande
di soviaccaricare it conto economico of manifestarsi degli eventi di perdita e riducendo I'effetto pro-ciclice.

Il perimetro di applicazione del nuovo medello di misurazione delle perdite aftese su credifi e fifoli ocggetto di
impaimment adotiato si riferisce alle ativitd finanziarie (crediti e fitoli di debito), agli impegni o erogare fondi,
alte garanzie e alle attivitts finanziarie non oggetto di valutazione al fair value o conte economico. Per le
esposizioni creditizie rientranti nel perimetre di applicazione!® del nuovo modelle it principio contabile prevede
P'allocazione del singoli rapportiin uno dei 3 stage basato sui cambiament nella qualita det credito, definio su
maodeilc di perdita attesa {expected credit loss) a 12 mesi o a vita intera nel caso si sia manifestatc un
significativo incremento del rischio (lifetime). In particolare, sono previste tre differenti categorie che siflettona il
modelle di deterioramento della qualitd creditizia dall'initicl recognition, che compongono la stage allocation:
s insicge 1, i rapporti che non presentano, alla data di valutazione, un incremento significativo del rischio
di credito (SICR) o che possono essere identificali come "Low Credit Risk";
¢ instage 2.irapporti che alla data di rferimento presentane un incremento significative o non presentano
le caratteristiche per essere identificati come "Low Credit Risk™;
e instage 3, i rapporti non performing?!.

La stima della perdita attesa attraverso il criteric dell'Expected Credit Loss (ECL), per le classificaziont sopra
definite, avviene in funzione dell'allocazione di clascun rapporto nel tre stage di riferimento, come di seguifo
dettagliate: )

» stage 1, lo perdita attesa deve essere calcolata su un ofizzonte temporale di 12 mesi'?;

+ stage 2, la perdita aitesa deve essere caleclata considerandoe tutte le perdite che si presume saranne
sostenute durante I'intera vita dell’ aftivita finanziaria {"etime expected loss”): quindi, rispetio a quanio
effettuato ai sensi dello 1AS 39, si ha un passaggio dalla stima delle incured loss sy un orizzonte
temporale di 12 mesi ad una stima che prende in considerazione tutta la vita residua del finanziamento;
inolire, dato che il principio contabile [FRS ¢ richiede anche di adoltare delle stime forward-looking per
il colcolo della perdita aitesa lifefime, & necessario considerare gli scenari connessi a variabii
macroeconomiche {ad esempio PIL, tasso di disoccupazione, inflazione, etfc.) che, attraverso un
modello statistico macroeconomico, sone in grado di stimare e previsioni lungo tutta la durata residua
del finanzicmento;

o stage 3, la perdita allesa deve essere calcolata con una prospettiva fifetime, ma diversamente daile
posizioni in stage 2, il calcolo della perdita affesa fifetime & effeffuato con una metadologia valutativa
analifica; per talune esposizioni classificate a sofferenza o ad inadempienza probabile di importo
inferiore a 200.000 Eura, per le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate e per le esposizioni fuor
bilancio il calcolo della perdita attesa lifetime & di norma effettuato con una metedologia andlitico-
forfettaria. '

Con pariicolare riferimento dlle pesizioni classificate a sofferenza, le vaiutazioni anaiitiche specifiche riflettono,
laddove approprigto, uno scenaric probabilistico di reatvo di tali crediti framite la cessione delle relative
asposizioni, coerentemente con la strategia di gestione des crediti deteriorati definita dalla Banca.

| parametrl di rischio [PD. LGD e EAD) vengono calcelati dai modeli di impairment; per migliorare la copertura
dei rappetii non coperti da rading all'orhgine nati dopo i 2006 sono stafi utilizati | tassi di default resi disponibili

i N . . e e e
+ segmenti &t applicazione si differenziano in cllentela ardiraria, segmente interbancario e portafeglio titoll,

11| erediti non performing riguardano: esposizioni scadute e/o sconfinant! deteriorate, le inadempienze probabili e le sofferenze.
12 It calcolo defla Perdita Attesa ai fini del calcolo delle svaiutazion collettive per tali esposizion avviene In un’ottica “Point in Time” a 12 mesl,
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da Bonca d'ltaliall, S sottolinea che e Banca effettua i caleclo delia ECL iIn funzione dello stage di allocazione,
per singolo rapporte, con riferimento alle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilkancio.

Segmento clientela ordinara

| driver comuni a tutti gli gpprocal individuati per la costruzione della PD da Uilizzare, riguardanc:

» stima della PD a 12 mesi sviluppata su base statislica tramile la costruziene di un madello di Gruppo,
opportunamente segmentato in base alla tipologia di controparte e ali'area geografica in cui la Banca
opera;

e 'inciusione di scenari forward looking. attraverso 'applicazione di moltiplicator definiti in un "Medello
Satellite” aila PD Point in Time (PiT) e definizione di una serie di possibili scenari in grade di incorporare
condizioni macroeconomiche atfuali e fuiure:

* o frasformazione della PD a 12 mest in PD lifefime, al fine di stimare una struftura a fermine della PD lungo
l'intera classe di vita residua dei crediti.

| driver comuni a tutti gli approcci individuati per la costruzione della LGD da ulilizzare, riguardano:

+« un modelle di Gruppo, opporfunamente segmentato in funziche dell'areq gecgrafica in cui la Banca
operd, che si compene di due paramets: il Danger Rate (DR) e la LGD Sofferenza {LGS);

» il parametro Dunger Rate IFRS ¢ viene stimato a partire da un insieme di maici di fransizione fra stadi
amministrativi con orfizonte di osservazione annuate. Tali matiici sono state calcolate su un insieme di
contropartt con una segmentazione in linea con quella utiizzata per lo sviluppo dsl maodelll PD. |l
parametro DR, come la PD, viene condizionato dl ciclo economico, sulla base di possibili scenar futur,
in modoe fale da incorporare ipotesi di condizioni macroeconomiche future

+ Il parametro LGS nominale viene calcolate come media aritmetica dell'LGS nominale, segmentato per
fipo di garanzia, e successivamente ativalizzate in base alla media del tempi di recupero osservati per
cluster di rapporti coerenti con quelli della LGD Sofferenza nominale.

I modello di EAD IFRS ¢ adotiato differsce a seconda della fipologia di macro forma tecnica ed in base alio
stage di appartenenza dell'esposizione. Per la stima del parametro EAD sull’ orizzonte lifetime dei rapporti rateali
& necessario considerare i flussi di imborso confrattuali, per oghi anne di vita residua del rapporto. Un ulteriore
elemento che influenza i vatori futuri della EAD, ovvero il progressive rimborso dei prestiti rateali in bose al piano
di ammortamento contrattuale, risulta essere il tasse di prepayment (parametre che raccoglie gli eventi di
risoluzione anficipata e parziale rispetto alla scadenza contrattuale).

La Banca ha previsto |'allocazione dei singoli rapporti, per cassa e fuor bilancio, in uno dei 3 stage di seguite
elencati sulia base del seguenti criteri;
« in stage 1, i rappaorti con dota di generazicne inferiore a tre mesi dalia data di valutazicne o che nen

presentano nessuna delle caralteristiche descritte al punto successivo;
+ instage 2. i rapporti che dila data di riferimente presentanc almenoe una delle caratteristiche di seguito
descritie:

o sl & identificato un significativo incremento del rischic di credito dalla daota di ercgazione,
definito in coerenza con e moddlitd operative declinate nell'ambito di apposita
documentazicne tecnica; )

o rapporti relativi alle controparti che alla data di valutazione sone classificate in "watch list",

. ossia come Ybonis sotto osservazione™;

o Tapporti che dlla data di voiutazione presenfanc un inciemente di PD, rispetic a quella
all'origination, del 200%;

o presenza dell'atiibuto di "forborne performing™:

13 Nel corso del 2018 Banca &'ltalia ba resc disponibile una serie storlca del tass! di default a partire dal 2006, suddivisi per alcunt driver (regione, fascia di importo,
settore econamice...) e costrultl su una definizione piir amgla delle sole posiziort passate a sofferanza.
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presenza di scaduti e/o sconfini da pit di 3¢ gicmi;

o rapporti {privi della PD [fetime alla data di erogazicne) che alla data di valutazione non
presentano le caratteristiche per essere identificati come “Low Credit Risk" {ovvero rappord
performing che dlla data di vaiutazione presentano le seguenti caralteristiche: assenza di PD
lifetime alla data di erogazione e classe di rating alla data di reporting minare o ugudie o 414},

s instage 3.1 crediti non performing. Si fratia dei singoli rapporti relativi a controparti classificate nell’ ambito
di una delle categorie di credito deteriorato contemplate dalla Circolare della Banca d'tialia n.
27212008 e successivi aggiornamenti. Rientrano in tale cotegoria le esposizioni scadute e/o sconfinant
detericrate, le inadempienze probubil e le sofferenze.

Segmente interbancario

La Banca adotta diversi modell, sviluppati su base stalistica. Per le banche di credito cooperative sono previsti
due madell, uno completo (per le banche aderenti al Gruppo Cassa Cenfrale Banca) ed uno ridotto (per le
alire Banche del Credito Cooperafivo). Per gli alri istituti il parametre della PD viene fomito da un provider
esterno ed estrapolata da spread creditizi quotati ¢ bond quotafi. Per istituti privi di spread creditizi quotati i
parametro della PD viene sempre fornito da un provider estermno, calcolafo perd in base a logiche di
comparable, costruiti su informazioni esterne [bilancio, rating esferni, seftore economico).

It parametio LGD & fissato prudenzicimente applicando di base i livello regolamentiare previsto in ambito IRB al
45%.

Per la EAD sono applicate logiche simili a quanto previsio per il modello delia clientela ordinaria. Si precisa che
ai rapparti interbancar & stato applicato un parametro di prepayment coerente con le forme tecniche
sottostanti e relativamente alle specificitd del rapporti sottostanti o tale segmento.

La Bancd ha previsto 'dllocazione dei singoli rapporti nei 3 stage, in maniera andloga o quella previsia pet |
crediti verso la clientela. 1’ applicazione del concetto di “Low Credit Risk™ & definita sui rapporti performing che
alla date di valutazione presentano le seguenti caratteristiche: assenza di “PD jifetime” alta dafa di erogazione
& PD Pointin Time inferiore a 0,3%.

Portafogiio fitoi _
i parametro della PD viene formito da un provider esterno in base a due approcci:

« puntuale: la default probability term structure per cioscun emittente & otftenuta da spread creditiz
quotati {CDS) o bond quotati

s comparable: laddove i dati mercato non pemettono 'utilizzo di spread credifizi specific, poiché assent,
illiquidi & nen significativi, la default probability term structure associata all'emittente & oftenuia tramite
metodologia proxy. Tale metodologia prevede |a riconduzicne dell'emittente valutate a un emittente
comparable per cui siano disponibill spread creditizi specifici o a un cluster di riferimento per cui sia
possibile stimare uno spread creditizio rappresentativo.

Il parametro LGD & ipotizzafo costante per l'infers orizzonte temporale dell attivita finanziaria in andlisi ed &
ottenuto in funzione di 4 fattori; tipologia emittente e strumento, ranking detlo strumento, rating dello strumente
e paese appartenenza ente emittente. | livello minimo parte da un valore det 45%, con successivi incrementi
pef tenere conto dei diversi gradi di senfority dei fitoli.

La Banca ha previsto I'allocazione delle singole tranche di acquiste dei fiteliin 3 stage.

Nel primo stage di merito creditizio sono collocate: le franche che sonc clossificabili come "Low Credit Risk”
(ovvero che hanne PD aila data di reporting al di sotic dello 0,26%) e quelte che dlla data di valutazione non
hanno avuto un aumento significative del rischio di credito rispetto al momenio dell'acquisto.

Nel secondo stage sena collocate le franche che alla data di valutazione presentane un cumento del rischio
di credito rispetto alla daia di acquisto.

14§l modello di rating prevede 13 classt,
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Nei terzo ed uliime stage sono coliocafe le tfranche per le quali I'ECL & calcolata a seguito deli'applicazione di
una probabilita del 100% (quindi in defauit).

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Rientrano nel’ambite delle tecniche di mitigazione del rischio quegli sfrumenti che contribuiscono o ridurre la
perdita che la Banca andrebbe a scpportare in caso di insolvenza della controparte; esse comprendono, in
parficolare, le garande e alcuni contratii che deferrninanc una riduzicne del rschio di credito.

Conformemente agii obiettivi ed alle politiche creditize definite dal Consiglio di Amministrazione, la tecnica di
mitigazione del fischio di credito maggiomente utiizzata dalla Banca si sostanzia netl’ acquisizione di differenti
fattispecie di garanzie reali, personali e finanziarie.

Taill forme di garanzia sone richieste in funzione dei fisultati della valutazione det merito di credito della clientela
e della fipologia di affidamento domandata dalla stessa. Nell'ambito del processo di concessione e gestione
del credito viene incenlivala la presenza di fattor mitigantt ¢ fronte di controparti con una valutazione di merito
creditizio meno favorevole o di determinate tipologie operative a medio lunga termine.

Al fine di limitare 1 rischi di insussistenza o cessazione della protezione sono previste specifiche tutele, quati: i
reinfegro det pegno in presenza di una diminuzione del valore inizicle dei beni ¢, per le garanzie ipotecarie,
l'obblige delia copertura assicurativa contro | danni di incendio. nonché la presenza dif un'adeguata
sorveglianza del valore delt'immobile.

Con riferimento all’atfivitd sui mercati moebilian, considerate che la composizione det portafoglic & orientata
versoe primari emiftenti con elevalo merilo credifizio. nen sono richieste al memento particolani forme di
mifigazicne del rischio di credito.

La principale concentrazione di garanzie reali {principalmente ipotecarie) & legata a finandamenti a clientela
retail (o medio e lungo lermine),

Negii ultimi esercizi & stato date un decisivo impulse, dlia realizzazicne di configurazioni strutivrali e di processo
idonee ad assicurare fa piena conformitd ai requisiti organizzativi, economici, legali e informativi richiesti dalla
regolamentazione prudenziale in materia di tecniche di aftenuazione del rischic di credito (CRM).

+ La Banca ha stabilifo di uliizzare | seguenti strumenti di CRM {adatiare in base a quanto ufilizzato):

» |l garanzie redli finanziarie aventi ad cggelic contante e strumentifinanziarn, prestate atiraverse contrati
di pegno, di frasferimento deila propreta e di pronti contro termine;

¢ le ipoteche immobiliar residenziali e non residenziali;

« ie alte forme di protezicne di tipo reale rappresentate ad esempio da depositi in contante presso terz,
da polizze di assicurazione vita, da strument! finanziar emessi da infermediarn vigilal che |'emittente si
sia impegnato a riacquistare su richiesta del portatore;

« lg garanzie personall rappresentate da fideiussioni, polizze fideiussorie, avall, prestate, nell’ ambito dei
garanti ammessi, da intermedian vigilati. Scno comprese anche le garanzie mutudlistiche di tipo
personale prestate dai Confidi che soddisfano i requisiti soggettivi ed oggettivi di ammissibilités.

Garanzie reall

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e gesticne delle principali forme di garanzia redle, le politiche e le
procedure aziendali assicurano che tali garanzie siano sempre acquisite e gestite con moddalita alte a
garanfime I'opponibilitd in tutte le givrisdizioni perfinenti e I'escutibiiitd in tempi ragionevaoli.

In tale ambite, la Banca rspetta i seguenti principi ﬁormc:’rivi inerenti:

+ alia non dipendenza del valore dell'immobile in misura rlevante dal merito di credito det debitore;

s allo indipendenza del soggetto incaricato dell’esecuzione delia stima dell'immobile ad un valore non
superiore al valore di mercato;

o alla presenza di un'assicurazione contre il rischio danni sul bene cggetio di garanzia;
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« alla messain opera di un'adeguata sorveglianza sui valore dell'immobile, al fine di verificore la sussistenza
nel tempo dei requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento potiimonicie sulle
esposizichi garaniite;

s al rispetto del rapporto massime tra fido richiesto e valore dell'immobile poste o garanzia {"loan to
vaiue'): 80% per gli immobili residenziali e 50% per quelli non residenziali.

o dlla destinazione d'uso dell'immobile e alla capacitd dirimborse del debitore,

Il processo di sorveglianza sul valore dell'immobite oggetto di garanzia & svelte attraverso I'utilizzo di metodi

statisticl. Le esposizioni credilizie, in bonis o deteriorate, sono cggetto infaiti di rvalutazione statistica con
frequenza semestrale.

Per le esposizioni in bonis rilevanti (ossia di importo superiore a 3 milioni di euro o al 5§ per cento dei fondi propor
delia Banca) la valutazione & in ogni caso rivista da un perito indipendente aimeno ogni 3 annl.

Per e esposizioni deteriorate la Policy adottata dalla Banca prevede sia per gli immaobili residenziali che per |
non residenziall 'esecuzione di una nuova della perizia ogni anno (o al momento del passaggio a deterioraio)
sulla base di soglie specifiche di esposizione.

Con riguardo alle garanzie redli finanziarie, o Banca, suila base delle politiche & processi per la gestione del
rischio di crediio e dei imiti e deleghe operative definite, indinzza I'acquisizione delle stesse esclusivamente a
quelle aventi ad oggetta attivita finanziare delle quali'azienda & in grado di calcelare il air vatue con cadenza
periodica {ovvero ogni qualvoita esistano elementi che presuppongano che si sia verificata una diminuzione
significativa del fair value stesso).

Lo Banca ha, inoltre, posto in essere specifici presidi e procedure atte a garantire i seguenti aspetti rilevanti per
I'ammissibilitd a fini prudenziall delle garanze in argomento:

+ assenza di una tilevante corelazione positiva tra it valore della garanzia finanziaria e il merito creditizio
del debitore;

o specifici presidi a garanzia della separatezza esterna {fra pairimaenio del depositaric e bene oggetio di
garanzia) e della separatezza interna {tra | beni appartenenti a soggetti diversi e depasitatli presso i
terzi) qualora 'aftivitd oggetto di garanzia sia detenuta presse terzi; '

« durata residua della garanzia non inferiore g guella dell'esposizione.

Nell'ambito delle polifiche di fischio azienddli, inclire, viene ritenuto adeguato un valore della garanzia pari al
150% del fido concesso alia controparte. Nei casi in cui il valore del bene in garanzia sia soggetto a rischi di
mercato o di cambio, la Banca uiiizza il concetto discarto di garanzia, misura espressa in percentuale sul valore
della garanzic offerta, determinata in funzione della volatiliia del valore del titolo. In fase di delibera viene
considerata come garantita la sola parte del finanziamento coperta dal valore del bene al netto dello scarto.

La serveglianza delle garanze reali finanziarie, nel caso di pegno su titoli, avviene attraverse it monitoraggio del
valore del titole mensimente e |la valutazione de! fair value dello sfrumento finanziario o garanzia in occasione
della verifica mensile delle garanze stesse. Viene richiesto 'adeguamento delle garanzie per le quali if valore
di mercato risulia inferiore al valore di delibera al netto dello scarto.

Garanzie personali

Con riferimento alle garanzie persenali, le principali fipologie di garanti sono rappresentate da imprenditon e
partner societari corelati al debitore nonché, nel case di finanziamenti concessi a favore di imprese individuali
a/o persone fisiche {consumatori e non), anche da congiunti del debitore stesso. Menc frequentemente il rischic
di insolvenza & coperto da garanzie persondli fornite da alire societdl (generalmente societd apparfenenti allo
stesso gruppo economice -2l debitore}, oppure prestate da istituzioni finanziarie e compagnie assicurative.

Nel coso di finanziomenti a soggetti appartenenti a deferminate categorie economiche  (arfigiani,
commercianti, elc.) la Banca acquisisce specifiche garanzie (a prima richiesta o sussidiarie) prestate da parte
dei consorzt fidi di appardenenza. ’

Le suddette forme di garanzia, nella generalitd dei casi, non consenfono un'attenuazione del rischio di credito
in quanto prestate da soggetti "non ammessi” ai fini della nuova nomativa prudenzicle.

Costituiscono un'eccerione le garanzie personali, che rispettano tutli i requisiti previsti, prestate da consorzi fidi
iscritti nell'elenco specicle ex art, 106 TUB.
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Nel caso in cui una proposta di finanziamento preveda garanzie personali di terzi l'istruttoria si estende anche
a questi ulfimi. In particolare, in relazione dla fipologia di fido garantite ed all’imporio, si sottopone a verifica e
onoi:sl

¢ la situazione patiimoniale e redditudle del garante, unche framite la consulfazione delle apposite
banche dati;

+ |'esposizione verso il sistema bancario; _

+ le informazioni presenti nel sistema informativo della banca;

+ |'sventucie appartenenza ad un gruppe e la relativa esposiziche complessiva,

Eventualmente, a discrezione dell'istruftore in relazione ail'importo delta garonzia, 'indagine sard estesa alle
Centraie dei Rischi.

Se il garante & rappreseniato da una societd, e comunque quando ritenuto necessario in considerazione del
nschio e dell'importo del finanziamento, olire dl riscontro delle informazioni prodotte dalla rete nell’apposito
modulo riservato al garante, si procede dllo sviluppo del merito creditizio del scggeito garante, con le stesse
modalitd previste per il richiedente,

3. ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE

3.1 Sirategie e polifiche di gestione

La Banca & organizzata con strutture e procedure normalivo/informatiche per la gestione, la classificazione e |l
controlle dei crediti.

Coerentemente con guanto dettato daila normo‘nvo FAS/IFRS, ad ogni data di bilancio viene verificata la
presenza di elementi oggehivi di perdita di valore {impairment} su cani strumento o gruppe di shumenti
finanziar.

Rientrano tra le attivita finanziare deteriorate i crediti che, a seguito del verificarsi di eventi occorsi dopo la loro
erogazione, mosiranc aggettive evidenze di una possibile perdita di valore.

Sulla base det vigente quadro regolamentare, integrato dalie disposizioni inferne O’r‘rucmve te attivita finanziarie
deferiorate sono classificate in funzione del loro stato di crificitd in tre principali categorie:

+ “sofferenza’”: esposizioni creditizie vantate dalla Banca nei confronti di controparti in stato di insolvenza
(anche se non accerfato givdiziddmente), o© in  situazioni sostandalmente equiparabik,
indipendentemente dalfesistenza di eveniuali garanzie poste a presidio delle esposizionl e dalle
previsioni di perdita formulate;

+ ‘inadempienza probabile”. esposizioni creditizie, diverse ddile sofferenze, per le quall sia ntenuto
improbabile che, senza il ricorso ad azioni di tutela, gudlil'escussione delle garanzie. it debilore adempia
integralmente, in finea capitale e/fo interessi, alle sue obbligazioni creditizie a prescindere dalia
presenza di eventuali importi/rate scadute e non pagate;

o "scadufo efo sconfinante detericrgto’: esposizioni credifizie, diverse da quelle classificate tra le
sofferenze o le inadempienze probabili, che risulicno scadute e/o sconfinanti da oltre 90 giormi e che
raggiungono o superano la seglia di materialitd del 5%, secondo i criteri stablliti dall Autoritdl di Vigilanza
con lg Circolare Banca d'ltalia n. 272 del 30 luglio 2008 e successivi aggiomamenti.

t inclire prevista I fipologia delle "esposizioni oggetio di concessioni - forbearance”, riferita alle esposizioni
oggetto di rinegoziczions efo rfinanziamento per difficoltd finanziaria manifesta o in procinto di manifestasi,
cost come esposto al paragrafo 4 "Ativitd finanziarie oggetto di rnegoziazioni commerciali & esposizioni
cggetlo di concessioni” della presente sessione. '

La classificazione delle posizioni fra le attivitd deteriorate & effettuata sia su proposta deile strutture proprietarie
della relazione commerciale, sia delle funzioni specialistiche cenirali preposie al cenfrollo e alla gesiione dei
credifi.

La classificazione avviene anche framite automatismi quatora siano superate predeterminate condiziont di
inadempienza, in particolare per quanto attiene le esposizioni scadute efo sconfinanti, in funzione dell'entit e
anzianitd degli scaduti/sconfinamenti continuativi.
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[ ritarno in bonis dele esposizicni deterorate, disciplinate da specifiche disposizioni di vigilanza e dalle
disposizioni atiuative interne, viene deliberato dall'organao deliberante preposto, su segnalkazione delle strutture
dedicate alla relaiiva gestione, previo accertaments del venir meno delle condizioni di criticitd e insolvenza,

It ritorno in konis delle esposizioni classificate tra T crediti scaduti efo sconfinanti deteriorati & effetiuato in via
automatica ai risconiro del rienfro dell'esposizione dl di sotto delle soglie che ne avevano determinaio la
classificazione o deterioraio, fermo un eventuale accertamento di una situazione di probabile inadempimento
da parte del gestore della posizione.

Le attivitd deteriorate sono oggetio di un processo di vaiutazione andlifica, o con defterminazione della
previsione di perdita per categorie omogenee (individuate In funzione dello stafe di rischio, della durata
dellinadempienza nonché defla rilevanza deil'esposizione) ed attibuzione analiica o ogni posizione,
L'ammontare della reftifica di valore di ciascun credito & detemminafo come differenza tra il valore di bilancio
dello stesso almomento della valutazione (costo ammeortizzato) e il valore attuale dei previsti flussi di cassa futur,
calcolato gpplicando il tasse di inferesse effeltivo originario.

Tale valutazione & effettuata in occasione della classificazione delle esposizioni, al verificarsi di eventi di rilievo
e, comungue, fivista con cadenza periodica in conformitd ai criteri e alle modalita individuati nell’ambito delte
polifiche creditizie adottate.

La responsabilitt e la gestions complessiva dei credifi deteriorati, non classificati a “sofferenza”, & atfidaia
all'Ufficio NPL. Detta atiivitd sl estinseca principaimente nel:

« monitoraggic delle citate posizioni in supportc alle agenzie di rete alle quali competone i condrolli di primo
livello; '

¢ concordare con il gestore della relazione gli interventi valli a riptistinare la regoelarita andamentale o il
rientro delie esposizioni oppure la predisposizione di misure di folleranza:

o determinare le previsioni di perdite sulle posizioni; e

¢ proporre agh organi superior competenti il passaggio a "sofferenza”™ di quelle posizioni che a causa di
sopraggiunte difficolté non lasciano prevedere alcuna possibiliid di normalizazione.

L'ativiics di recupero relative alle peosizioni classificate a sofferenza sono gestite esclusivamente dall'Ufiicio
Contenziose e legale in seno ail'Utficio Fidl, ferme restando le competenze generali prima dette in capo
dil'ufficic NPL.

La valutazione det credifi & oggetto direvisicne ogni qual volta si venga a conoscenza di eventi significativi taii
da modificare le prospettive di recupero. Affinché tali eventi passane essere prontamente recepiti & in atto un
monitoraggio periadica del compendio informative inerente dlle controparti creditizie, suff'andamento degli
accordi stragivdiziali, sulle diverse fasi delle procedure giudiziall pendenti,

Come noto, il 1° genndio 2018 & entrato in vigore il principio contabile IFRS 9 che ha sostituito IAS 39 & che si
applica o tuti gl strumenti finanzian classificabill nell'ofiivo e nel passive di stato patimoniale del bilancio,
modificandone incisivamente i criteri di classificazione e di misurazione e le modalitd di determinazione
deli'impairment.

Nel pid ampio ambito delle medifiche introdotte dal principio, assume parficolare rilievo il nuovo modello di
impairment dallo stesso definito. Per considerazioni maggiormente detfagliate in merito si veda guante esposto
nella "Sezione 1 - Rischio di credito, Informazioni di natura qualitativa, 2.3 Metodi di misurazione delle perdite
attese”.

Sotto il profile degii impatti organizzativi e sul processi, 'approccio per Impairment infrodofto dallIFRS 9 ha
richiesto un ingente sforzo di racceha e anatisi di dati; cio in particolare, per individuare e esposizioni che hanno
subito rispetto alla daia della loro assunzione un incrermente significative del rischio di credito e, di conseguenza,
devono essere ricandotte a una misurazione della perdita attesa lifetime, nonché it sostenimento di significativi
investimenti per I'evoluzione del modelli valutativi in uso e dei collegati 1rocessi di funzionomento per
l'incorporazione dei parametri di rischio prodotti nell' operativitd del credito.

L'intreduzione di logiche forward looking nelle valutazioni contabill determina, inolire, I'esigenza di rivedere le
polifiche crediliZie ad esempio con riferfimento ai parametr di selezione delia clientela (alla luce dei diversi profil
di rischio settoricle o geografico) e del collateral (orienta la preferibilita di fipologie esposie a minori volatilitt e
sensitivitts al cicio economico). Anadlogamente, & apparse necessario adeguare la disciplinag aziendale in
materia di srogazione del credijo (e collegali poleri delegati) tenufo conto, fra I'aliro, delia diversa onerosita
delle forme techiche a medic lungo termine in uno scenario in cui, come accennato, 'eveniuale migrazione

dllo stage 2 comporta il passaggic a una perdita attesa lifetims,
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Anche con sguardo i processi e af presidi per I| monitoraggio del credito sono previsti interventi di
adeguamento & di rafforzamento basati, tra 1'altro, sull'implementazicne di processi automatizati e proattivie
lo sviluppo efo affinamento degli strumenti di "early waming” e “trigger” che permettono di identificare i sintfomi
anficipator di un possibile passaggio di stage e di attivare tempestivamenie le iniziative conseguenti.

Inferventi rlevanti riguardanc infine i controlli di secondoe livello in capo dila Direzione Risk Management con il
supporto del referente inferno della Banca, deputata, fra Paitro, dalle vigenti disposiziont alla convalida dei
sisterni interni di misurazione dei rischi non ulilizzati a fini regolameniari e del presidio sulla corettezza sostanziale
delle indicazioni derivanti dall’utilizze di tali modedli.

Con riferimento ai principali precessi di controllo direzionale, nella consapevolerza che il cosio del rischio
costituisce una delle variabili maggiormente rlevanti nella determinazione dei risultati economici attuali e
prospettic, parficelare cura viene dedicata alia necessaria coerenza delle ipotesi dlla base delle stime del
piano pluiennale e del budget annuale {elaborafi sulla base di scenari alest relativarmente ai fattor
macroeconomici e di mercato), dell'lCAAP e del RAF e di quelle prese a tiferimento per la determinazione degli
accantonamenti contabili, ‘

le atfivitd progettuali coordinate dalle pertinenti strutture tecniche della Capogruppo hanno permesso #
miglioramento della declinazione delle soluzioni metodologiche per la coretta stima dei parametii di rischio
per il calcolo delta ECL & la gestione del processo di staging secondo gl standard previsti dal principio IFRS 9.
nonche indirizzato lo sviluppo dei supporti tecnico/strumentali sottostanti a cura delie pertinenti strutture.

La Banca fa iferimento agli indirizzi definiti dalla Capogruppo anche per tutto quanto attiene all' adozione delle
soluzioni crganizzative e di processo finalizzate a consentire un utilizzo det sisterna di rating corretto e integrato
nei prncipall processi aziendali (in sede istruttoric, pricing, monitoraggic e valuiazione), nonché per
I'impiementazione del collegato sisterna di monitoraggio e controllo.

Riguardo agl impatii economict e patrimoniali dell’lFRS 9, si evidenzia che, in sede di prima applicazione dello
stesso, | principali impatti sone derivali proprio dall’applicazione del nuovo modello contabile di impairment
basato, come detto, diversamente dall' approccio "perdita manifestata” dello 1AS 39, sul concetio di perdita
attesa, nonché dail'applicazione delle regele per il frasferimento delle esposizioni nel diversi stage di
classificazione.

Si evidenzia che o Banca ha aderito alla facoltd infrodotta dal regolamento (UE) 2017/2395 del Padamento
europeo e del Consiglio con it quaie sono state apperiate modifiche al Regolamento (UE) 575/2013 suf requisiti
prudenziaii per ghi enti creditizi e le imprese di investimento [c.d. CRR), inerenti all'infroduzione di una specifica
disciplina transitoria, dal 2018 al 2022, volta ad attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’applicazione
del nuovo maodello di impairment basato sulla valutazione della perdita attesa {o.d. expected credif losses -
ECL) infrodotto dall’IFRS 9.

le disposizioni in argomento hanno consentite di reintrodurre nel CETl Iimpatto regishraie a seguito
dell'applicazione del nuove modello valutativo intredotto dall'lFRS ¢ per le aftivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzate o ai fair value con impatto rlevato nel prospetto deila redditivit complessiva.

La norma in esame permette di diluire su cinque anni:

ajl'impatio incrementale della svalufazione sulle esposizioni in bonis e deteriorate rilevato alla data di
fransizione all'lFRS ¢ conseguente all'applicazicns del nuovo medelle di impairment {componente
“statica” del fillro};

b]l'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutaziont inerente cdile sole esposizioni in bonis,
rlevato a ciascuna data di rifefimento rspetto all'impatto misurato alla data di transizione al nuovo
principio [componente "dinamica" del filtro).

Uaggivstamento al CETY determina la re-inclusione nel CET1 del'impatto rilevaie nelio misura di seqguito
indicata per ciascunoe dei 5 anni del periodo fransitorio:

« 2018-95%

2019 -85%
2020 - /0%
2021 - 50%
s 2022 - 25%

L'applicazione delle disposizioni fransitorie al CET1 richiede di apportare un adeguamento simmetico nella
determinazione dei requisiti pafrimoniali per il rschic di credito attraverso o rettifica dei vaolen delle esposizioni
deferminate ai sensi dell'articolo 111, par, 1. del CRR. In paricolare, le retfifiche di crediti specifiche delle quali



& ridotto il valore della singola espesizione devono essere molfiplicate per un fattore di graduazione determinate
sulla base del complemento o 1 dellincidenza dellaggiustamento cpportato at CETY sull'ammoniare
complesswo delle reftifiche di valcre su credii specifiche.

L'adesione q tale facolld permette di rinviare la componente mogglomneme significativa dell'incidenza sui
fondi propri dell'impatto dervante dall'applicazions del nuove modello di impairment introdofto dalliFRS 9,
portandala, in particolare nei primi anni della disciplina transitoria, a livell ritenuti assolutamente non critici per
il profilo di solvibilitd aziendale.

3.2 Write-off

La Banca ha adottato nel carso dell’esercizio una specifica normativa intermna relativa alle politiche di write-off,
emanata dalla Capogruppe. |l write-off costituisce un evento che dd luoge a una cancellazione contabile e
pud verificarsi prima che le azioni legali per il recupero det credito detferiorato siano terminate e nen comperta
necessarcmente ia rinuncia qt dirtio legale di recuperare il credito da parte della Banca. il write-off pud
riguardare 'intero ammontare di un'esposizione deteriorata o una porzione di essa e corrisponde:;
« dallo sterno, integrale o parziale, delle rettifiche di valore complessive, in contropartita det vaiors lorda
dell'esposizione deteriorata; e
+ per l'eveniuale parte eccadente I'importo delle rettifiche di valore complessive, dlla perdita di valore
dell'esposizione deteriorata riievata diretfamente a conto economico.
Gli eventudd recuperi da incasso, in eccedenza rispetta dl valore lordoe dell’ esposizione detericrata a seguife
det write-off, sano rilevali o conto economico tia le sopravvenienze affive.
A fivello generale, it wiite-off si applica alle esposizioni deteriorate per le guali:

e lo Baunca aderente o la Societd del Gruppo ha constatato it verificarsi di eventi tali da determinare
Virrecuperabilit del'intera esposizione deteriorata o di una parfe di essa;
o lu Banca aderente o la Societd del Gruppo ha rfenuto ragionevoimente non recuperabile l'infera
esposizione deterorata o una parte di essa;
« la Banca aderente o la Secietd del Gruppo ha dfenuto opporiune, nell'ambito di accordi transattivi con
il debitore, ninunciare all'intero credito deteriorato o ad una parie di esso.
Net corso dell'esercizio la Banca ha effettuato stralci a posizioni di credite gid appostato a sofferenza, inmaniera
parzicle e totale per euro 2.214.129,00 per le qudli era divenuta certa la non recuperabiliia del credito.

Si segnala che le posizioni oggetto di stralcic erano gid state ampiamente svalutate e quindi non si sono
rmanifestati impatti significativi a conto econemico.

3.3 Afivitd finanziarie impaired acquisite o originate

In base a quanto previsto dall'IFRS 9, i crediti considerati deteriorati gié dal momenio della rilevazione iniziale in
bitancio vengono definiti Purchased or Originated Credit Impaired Asset (POCH). Tall credit], qualore dentrine nel
petfimetro di applicazione dell'impairment ai sensi dell'IFRS 9, vengono valutatt appostando - sin dalla data d
rilevazione inizicle - fondi a copertura delle perdite che coprano lNintera vita residua del credifo (ECL lifetime].
Trattandosi di credifi deteriorati, ne & prevista I'iscrizione inizicle nell'ambite dello Stage 3.

Al riguardo si precisa che |'acquisito o 'orgination di altivita finanziare deteriorate non rientra nel modello di
business tipico della Banca per cui le predette fattispecie sono da considerarsi residual,

4. ATTIVITA FINANZIARIE OGGEITO DI RINEGOIZIAZIONI COMMERCIALI E ESPOSIZIONI
OGGETTO DI CONCESSIONI

La categoeria delle esposizioni deteriorate oggetio di concessioni ("forbome non-perferming exposuie”) nen
configura una categoria di esposzioni detericrate distinta e ulteriore rispetfo a quelle precedeniemente
richiamate (sofferenze. inadempienze probabil ed esposizioni scadute efo sconfinanti deterdorate). ma soltanto
un sottoinsierne di ciascuna di esse, nella quaie rientranc le esposiziont per cassa e gli impegni a erogare fondi
che formano oggetto di concessioni {*forborme exposure”), se soddisfano enframbe le seguenti condizionk:
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a)il debitore versa in una sttuazione di difficolid economico-finanziaria che non gl consente di rispettare
pienamente gli impegni conirattuall del suo contratto di debito e che redlizza uno stato i
“deterioramento creditizio" (classificazione in una delle categorie di esposizioni deteriorate: sofferenze,
inadempienze probablll, esposiziont scadute efo sconfinant deteriorate),

bje la banca acconsente a una meodifica del temnini & condizioni di fale contratio, ovvero a un

rifinanziomento totale o parziale dello stesso, per permetiere i debitore dirispettarlo (concessione che
non sarebbe stata accordata se il debitore non si fosse frovato in uno state di difficoltd).

Le esposizioni oggetto di concessioni nei confronti di debifori che versano in una situczione di difficolta
economico-finanziaria che non configura uno stato di "deterioramento creditizio” sono invece classificate nella
categoria delle "alire esposizioni oggetio di concessioni” {"forborme performing exposure”) e sono dcondotte
fra le "Altre esposizioni non deterdorate”, ovvero fra le “Esposizioni scadute non deterdorate" qualora
posseggano i requisiti per tale classificazione.

A fermini di regolomento inferno della Banca, dope aver accertato che una misura di concessione si configura
come rispondente ai requisiti di forbearance, 'athibuto di esposizione forborne viene declinato in:

+ “forbome performing” se si verificano entrambe le seguentt condizioni:

o il debitore era classificato in bonis ordinaric ¢ solto osservazione prima della delibera deila
concessione;

o 1 debitore non & statfo rclossificato dalla Banca tra le controparti deteriorate per effetto delle
concessioni accordate; ‘

+ “forborne non performing” se si verifica almeno una delle seguenti condizioni:

o il debttore era classificato fra e esposizioni deteriorate prima della delibera delia concessione;
o 1l debitore & stato riclassificafe fra le esposizioni deteriorate, per effetto delle concessioni
accordate, iviinclusa 'ipotesi in cul {ollre dlle altre casistiche regalamentard), o seguito della
valulazione effetiuala, emergano significative perdite di valore.
Affinché un'esposizione credifizia classificata come forborme non performing possa passare o forbomne
performing devono sussistere contemporaneamente le seguenti condizioni:

+ passaggio di almeno 1 anno dall'assegnazione del'atinbuto forbome non performing {c.d. "cure
perod"):

+ assenza dei presupposti per classificare il debitore come deteriorato;

» assenza di scaduti su tutti i rapporii del debitore in essere con kg Banca;

s presumibile capacitdl del debiiore, sulla base di risconti documentdll, di adempiere pienamente le
proprie obbligazioni contratiuali in base alle condizioni di rimborso determinatesi in forza della
concessione; guesta capacita prospettica o imborso si considera verificata quando sussistono
entrambe le sequenti condizioni:

o i debifcre ha provveduto a imborsare, mediante | pagamenti regolar corrisposti ai termini
rinegozicl, un imporfo pai a quello che dsulfavascaduto {0 che & stato oggetio di
cancellazione) ai momento della concessione;

¢ il debitore ha rispettato nel corso degl ulfimi 12 mesi | termini di pagarmento post-concessione.

Un'esposizione crediizia classificata come forbarne performing diventa forborne nen performing quandeo si
verifica anche solo una delle seguenti condizoni:

» ricomrono i presupposti per la classificazione della confroparte tra i crediii deteriorati;

» |'espasizione creditizia. era classificata in precedenza come detferiorata con attibuto forbome non
performing e successivamente, ricorendone i presupposh, la controparte finanziata & stata rdicondotia
softo osservazione (con confestuale passaggio della linea di cut frattasi a forborne performing), ma: )
una delle linee di crediio della controparte finanziata ha maturato, durante la permanenza in farborne
performing, uno scaduto superiore a 30 giomi; oppure ) la controparte intestataria della linea di cul
trattasi, durante la sua permanenza in forborne perferming, & fatta cggetto di applicazione di ulterio

misure di concessione.
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Affinché una esposizione creditizia classificata come “forbome performing” perda tale atiributo, con
conseguente ritorno in uno state di solo bonis ordinario o baonis soffo osservazione, devono sussistere
contemporaneamente le seguenti condizioni: '

e sono frascorsi almeno 2 anni dall’assegnazione dell'attributo forborne performing (c.d. “prabation
perod"};

e I debitore ha provveduto ad effettuare, successivamente all'applicazione della concessione,
pagamenti regolari in inea capitale o interessi sulla finea di credito oggettfo di cencessicne per un
importo complessivamente pari ad almenc il 5% del debito residuo in finea capitale rilevato al momento
di applicazione della concessione; ol pagamenti devono essere stali effettuati con fempi & modi tali
da garantire il pieno rispetto degli obblighi contrattuali per un petodo, anche non continualivo, par
ad ulmené la metd del "probation pericd®;

o it debitore non presenta alcuno scaduto superiore a 30 giorni su nessunc dei rapporti in essere presso ia
Banca dlla fine del "probation period”.

Nel corso dell'esercizio lo Banca ha applicato concessioni a favore di 70 controparti, di cui 33 classificate gid
fra le deteriorate e 37 che erano invece in bonis,

Rispettc alle posizioni classificate a forborne a fine esercizio, circa 49% hanno una anzianitd della concessione
enfro un anno. La posizione aggetto della concessione pid vecchia ed ancora in essere risale al 2014,
Informazioni di natura quaniitaliva

A. QUALITA DEL CREDITO

A.1 Esposizioni creditizie deteriorale e non deteriorate: consistenze, reffifiche divalore, dinamica
e distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle aftivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita credilizia
(valori di bilancio)

B L
deferdorate -

422815

2. Aftivith finanziciie valulale al toirvalue con impatto sulla redidifiviia 39,490
camplessiva .

1. Altivila Ananziarie valulale i coslo ammorlizzaio . 3.759 2870 312 21.52%1

3. Attivita inandiarie designote al lair valee

4. Altre cHiviidl fincindionie obbligatoiamenle valstate of lair value 48,243

5. Adlivita i off clisimissione

O

Alla data di riferimento del bilancio le esposizioni nette oggetto di concessicni deterorate ammontanoe ¢
compiessivi 5.348 mila Euro, cosi distinte:

sofferenze per 582 mila Eure;
inadempienze probabili per 4.744 mila Eure;
esposizioni scadute deterorate per 22 mila Eure.
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Mentre le esposizioni nette oggetio di concessioni non deteriorate ammontanc a complessivi 8.815 mila Euro,
cosi clistinte;

esposizion scaduie non deteriorate par a 143 mila Euro:
esposizioni allre' non deleriorate per 8.672 mila Furo.

A.1.2 Dishribuzione delle aitivita finanziarie per portafogli di appartenenza e p'er qualitda credifizia
{valori lordi e neiti)

! " Mon datedlorate :

Totale
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LAltIG Tnanziane 30.945 17003 13942 5 448.238 3909 444336
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3, Aflivitd finanzdarie designate al ¥ ¥
. falr value
4. Allre ottivilds finanzcrie
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N e e s - e et e
5. Atiivild finanziare in corso di
dlsmissione

Ddalla rappresentazione sonc escluse le evidenze contabili riferite o tilcli di capitale detenull dalla banca per
complessivi 11.230 mila Euro, di cui sfrumenti di capitale AT1 per 186 mila Euro.

Con rifefimento alle aifivitd finanziarie acquistate dalla BCC Ipina nell’anno 2014, la differenza positiva tra il
valore nominale e il prezzo di acquisto residua, alla data di chivsura detl bilancio {31.12.2018) a complessivi 187
milo Furo, di cui 98 mila Euro relativi a credill deteriorati € 89 mila Euro a crediti in bonis.

i grado di coperiura delle inadempienze probabili iscritto in bilancio per il 36,85% di fatto & pari al 37.24%:
Il grado di copertura dei credifi complessivi verso la clientela iscritto in bilancio per il 5,93%, di fatfo & paii al
5,98%.

A.1.3 Distribuzione delle altivita finanziarie per fasce di scaduto (valori di bilancio)

© Secatida stadic L “L Terma'stadla
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1. Altivités finanziarie valutate of costo 10211 6.761 . 4353 195 620 870 12,452
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A.1.4 Atlivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: dinamica
delle reflifiche di valore complessive e degli accantonamenti complessivi
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I saldi iniziali relativi dlle statio 1 e 2 sono stalt oggetto di riclassifica, rispetto dlle esposizioni finali del bilancio
2018, in quanio le reftifiche sulle espasizioni verso cartolarizzazioni di terz parn a 174 mila euro (stadio 2), venivano
aesposte nelio {stadiol). La diversa rappresentazione non modifica la consistenza complessiva dei valori. Infine,
gl accantonamenti effettuati sugli impegni verso il Fondo di garanzia dei depositanti, pari a 286 milg euro, non
venivano rappresentali nefla tabella relativa all'esercizio precedente. Si & provveduto, pertanto, a darmne
coretta rappresentazione nei saldi inizicli del bilancic corrente.

In relazicne ai crediti commerciali, alle attivitd derivanti da contratto e ai crediti impiiciti net contratt di leasing,
sl precisa che la Banca non si avvaie del metodo semplificato, previsto dall’IFRS ¢ par. 5.5.15, per la valutazione
a fondo a copertura perdite.

Per tale ragione non si fornisce il dettaglio richiesto dall'IFRS 7 par. 35H lettera b, i)
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A.1.5 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: frasferimenti
tra i diversi stadi di rischio di crediio {valori lordi e nominali)

1. Atfivita finonziarie valuiate al coste ammortizale 46,048 16,082 6.062 ¢ 2.609 1.996 o4

2. Attivitd finanzigrie valutate ol fair value con impatio sulla reddifivita
complessiva !

3. Attivitd fingnziarie in corse di dismissione

4. Impegni o erogare fondi e goranze finanzore rlasclale : 2.884 147 3 233 41

qj Sofferenze

- di cul: esposiziont eggetio di concessicnl
b} Inadempienze probakbil
- di cui: esposiziont oggetto di concessioni

¢} Esposizioni seadute deterorate

SO M M L

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni

d) Espesizioni scadute non deteriorate X
- di cui: esposizioni oggetto di concession

e] Alfre esposizioni non deteriorate X 33.752 13 33.739

- di cul: esposizioni oggetto di concessioni

aj Deteriorate . X

b} Non deteriorate

*vailore da esporre d find Informativi
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A.1.7 Esposizioni credifizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti

Reflifiche ¢l i
- valore. Write-cff
B L complessive e parzall
©oNon accantonamentt : complessivi* -
complessivi :

E"spd Zlang

Tipolagie espnsaﬁoﬁi;’vuibrf

o Sofferenze T s X 11.217 3759 5
- ci;cm "asposizioni oggetto di concessioni 1.734 X 1 152 582

b} inademplenze probabili 15,630 X 5.76C $.870
- di cui esposiziont oggetto di concessioni I 7.364 X 2.619 i 4.744

mc“:.s”Esposiza'onE scadute deterorate 339 X 27 312

- di cuit esposiziori oggetto di concessioni 24 X 3 25 ““““““

d} Esposizioni scadute non detedorate X 22,157 4636 21.521
- cli cul: esposizioni oggetto di concessioni X 169 24 143

o] Allre ssposizioni non detedorate X 438.282 3073 4 3500‘? iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
- di cuk: espesizieni oéééﬁc <l éoncessa’oni X 500 o

et

a) Deteriorate . 777 ¥ j 120

b} Non deteriorate

*vallore da esporre af finl informativi
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Alla data di riferimento del bilancio non risuliano iscrifi credif per cassa verso banche deteriorati. Pertanto, la
relativa tabella non viene compilata.

A.1.8bis Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni lorde oggetto
di concessioni disfinte per qualita credilizia

Alla data di rdferimento del bilancio non risultano iscrith credifi per cassa verso banche oggetio di concessioni.
Pertanto, la relativa tabella non viene compilata.

A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate
lorde

- di cui: esposizioni cedute non cancellate

- B.} ingresst da esposidoni non deterioraie 349 6,989 269
8.2 ingressi da alfivita finanziaie impaired acquisite o criginate :
8.3 frasferimenti da alfve categorie di esposizioni deteriorate 1.285 4,791 7

8.4 modifiche contrattuali senza canceliagoni

C.1 uscite verso esposizioni non detedorate 523 1.695
C.2 wiits-off 2.214 103 ‘
e e e S e SRR s pon
‘ C4 realizzi per cession . S
C.5 perdite da cession
C.¢é hrasferimentt ad alire categoerie di esposizioni detercrade 1.289 4.794

C.7 maodifiche contrattual senza concelladeoni

C.8 altre variazoni in diminurzione

cui; esposiziont cedute non canceliate i
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A.1.9bis Esposizioni credifizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni lorde oggetio
di concessioni distinte per qualita creditizia

Espasizioni: - < Esposiziont
. oggetiodi . oggetto di
concessioni: - te
ik delerorate

T

8.2 ingressi da esposiziont non deterorate oggetto di concessioni 2,041 X

B.3 ingressi da esposizior;i";ggef’ro o concessioni deteriorate X 1.188
B.4 ingressi da esposizioni deferiorate non oggetio di concessione 124

B.4 gltre vaiiczion in aumentc 434 1.597

C.1 uscite varso esposidoni non deteriorate non oggetto di concessiont X 2067
C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni 1.188 X
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deterorate X 2,041
C.A wiite-off - ) T e

CS incassi . 649 ) 801

C.é reqiizzi per cession

C.7 perdite da cession
C.8 alt

iadon in diminuz 520 26

A.1.10_Esposizioni credilizie per cassa deteriorate verse banche: dinamica delie reflifiche di
valore complessive

Alla data diriferimento del bilancio non risultano iscritti crediti per cassa verso banche deteriorali. Perfanto, la
relativa fabella non viene compilata.
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A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle reftifiche di
valore complessive

R R B A«_%m«m\m

espasidoni cedule nan cancellale

8.1 relifiche di valore da aitivitd finanzarie
impalred acquisite o originale

5.2 aite refiifiche di valore 2956 | 395 4020 1714 | 26 3

8.3 perdite da cessione

8.4 lrasferimentl do olire categorie di :
esposideni deferiorate : 474 : 496 696 2 i

8.5 modifiche contrattuall senza cancelloden

B.4 adtre varioziani in aumenta : 53 |

C.1 riprase di vadore da valutazione 51 220 247 61 14
C.2 riprese di valore da incasse o 929 356 ¢ o 18 4
Cadidacesone T V
Ct wilteoft 2214 43

C.5 rasferimenti ad aflre calegorie di | 476 ] 594 596

esposidoni deteriorate

C.4 medifiche conbratfuall senza cancedaziont

C.7 aitre variazion! in ciminvzione

ya— T i

- off cul esposizioni cadute non concellate
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A.2 Classificazione aftivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie
rilasciate in base ai rating esterni e interni

A.2.1 Distribuzione delle atlfivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie
finanziarie rilasciate: per classi di rating esterni (vaior lordi)

- Pdmo stadie 371 879
- Secondo stadio 76.359

-Terzo stadio

e A

- Primo stadio

-Secondo stadio

- Terzo stadic

- Pirno stadic

-Seconde stadio

- Prime stadio

-Secondo stadic

- Terzo stadic

In relazione ai crediti commerciall, alle attivitd dervanti da contratfo e ai crediti impliciti nei contratti di leasing,
st precisa che fa Banca non si avvale del metodo semplificato, previsto dalt'iFRS 9 par. 5.5.15, per |l vaiufazions
a fondo a copertura perdite.

Fer tale ragicne non si fornisce il dettaglio richiesto dall'IFRS 7 par. 35M tettera b, ).

A.2.2 Distribuzione delle atlivitd finanziare, degli impegni a erogare fondl e delle garqnz:e
finanziarie rilasciate: per classi di rating interni (valori lordi)

Alla data di riferimento de! bilancio, la banca non utilizza i rating intemi nel calcolo dei requisiti patimeniali.
Pertanic, la relativa tabella non viene compilata.

A
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A.3 Distibuzione delle esposizioni creditizie garantife per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche garantiie

Alla data di riferimento del bilancio, la banca non detiene esposizioni garantite verse le banche. Pertanio, la
relativa tabelia nen viene compilata.

A.3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela garantite

L1, lataimente garantite 310,027 292070 131,248 ¢ 500 12.380
- di cui deferiorale 27.413 12.535 8.353 302
1.2. pardaimente garantite 7.836 7.651 7 1.885

- di cui delericrale 309 164 33

2.1. iofoimente garanlite 60,952 60.817 5,610

- di cul delerlerale 406 344 5
2.2. pevgolmente goranlite 431 629 ‘ 348

- di cul deleriorate
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Tolale:

2y,

" Artministreztonl
~ pubblicke:

e D bt

1.1, iotaimente garantite

- di cui deteriorate

1.2. parddmente garanlite

- di cul deferiorate

2.1. lotalmente gorantite . 77e . 384 54.126
- di cui deterforate - H 375
2.2, pardamente garantite 59 . 28

- di cuf dateriorate

A.4 Allivita finanziarie e non finanziarie ottenute tramite 'escussione di garanzie ricevute

La Banca dlla data di rferimento del bilancio non ha paosto in essere operazioni di tale specie. Pertanto, la
relativa tabelia non viene compilata. ‘
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clieniela

i Esposigone:
neted

A1 Sofferenze

- di cul espestdon] oggetto di
L coneesiont

A.2 Inadempienze bf@bub‘fli

- di cui espaosizeni oggetio di
concessicni " .

A3 Espasiziont scadute deferloraie

- di cui esposizioni oggetio di
concessioni

A4 Esposiriont non deteriorate ; 141.04% 72 12.318 4468

- di cui espeosidoni oggetio g

B.1 Espostrioni detertaraie

B.2 Esposiziont non delericrate | 19.455 5 138 394
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. ;. .Es'po's oni,’Coniropc:r{%-'.: E

‘Espesidone neffa;

: Retfifiche valore

: complessive

Famiglie; o

Espasizions neta

Reflifiche velore: -
complesiive

A1 Sofferenze 2328 7.510 1.431 } 3,704
- - di cui espasizioni oggetto di concession 524 935 58 217
l;\-medempienze Drob.cbili 5.694 3356 4]74 2.404
- di cui esposidoni oggetto di concessiond 2576 1.449 2.1 69 1171
A.3 Esposizioni scodl-.lte deteriomte 17 2 ” 295 25
- di cui esposidant oggetio di concession? 22 3
A4 Esposizioni non delericrate 181.215 1.672 121.948 1.696
- di eui esposidoni oggetto di concessioni 5329 343 3.486 183

" B.1 Esposizioni deteriorcie

8.2 Esposizioni non deteriorate

393

45

264

73

B.2 Disttibuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela

s valdl :
camplessive:

. Redifiche

o vaiore

complessive

Esposidong: 7 !
Sooonefta d

A Sofferenzs 25 28 3.734 11.188
A2 Inpdemglenie prol-atl 4 1 N 12 52 9 855 5706
S;g;gfcsxé:)nx wzadut 317 27
e 4270 i1 3.570 22 148694 556  292.291 3.320

Il valore netto delle esposizioni per cassa riportate nelia suddetta tabella (esposizioni / Aree geografiche,

evidenzia una differenza dei valor rispetto alla Tabella B.1 per circa 7,7 min di euro,
obbligazonari esteri presenti in porfafogdlio alla data del 31.12.2019.

Ao

riconducibili a tifoli

234



Con rferimento all'esercizic precedente, si evidenzia che la dishibuzione tenitoriale veniva rappresentata per
Paesi e non per Aree geografiche. Pertanto, al fine di assicurare la comparabilita sui dati complessivi, siriportano
in sintesi i valori del bikancio chiuso al 31.12.2018:

Esposizioni credifizie per cassa - Paese lfalia

A1 Sofferenze: esposizion] nette 5.585 mila Eure — retftifiche di valore 11.366 mila Euro;

A.2 Inadempienze probabili esposizioni nette 3.930 mila Euro - rettifiche di valore 2,466 mila Euro;

A.3 Esposizioni scadute deteriorate: esposizioni nette 5.885 mila Euro — rettifiche di valore 993 mila Euro;

A.4 Esposizioni non deteriorate: esposizioni nette 419.873 mila Eure — retlifiche di valore 7.035 mila Euro.

Tolale esposizioni creditizie per cassa: esposizieni nelte 435.273 mila Eure - reiifiche di valore 21.8460 mila Euro,

Esposizioni creditizie fuori bilancio - Paese lalia

B.1 Esposizioni deteriorate: esposizioni nette 415 mila Euro — retiifiche di valore 130 mita Euro;

B.2 Esposizichi non detericrate: esposizioni netie 108,501 mila euro — rettifiche of valore 216 mila Eure.
Tolale esposizioni credilizie fuori bilancio: esposizioni nette 108.914 mila Euro - refiifiche di valore 344 mily
Euro.

La parte residuale delle esposizioni nette relative agli "Allr paesi” ammonta a complessivi 4 mila Euro, di cui
Fure milfe su esposizioni per cassa &, 3 mila Euro su esposizioni fuor bilancio.

B.3 Distribuzione lerritoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche

Al Sollerenze

A2 Inadempienze probahli
A3 Esposidiond scackute
detetioiale

8.1 Tsnasizioni deteticrale

8.2 Esposizoni non delerioroie

Con riferimento dll'esercizio precedente, si evidenzia che la distsit:uzione terrtoriale veniva rappresentata per
Paesi e non per Aree geografiche. Pertanto, alfine di assicurare la zomparabilita sui dati complessivi, siriportanc
in sintesi i valori del bilancio chiuso al 31.12.2018:

Esposizioni credifizie per cassa ~ Paese ltalia
A4 Esposizioni non deteriorate: esposizioni nette 14.879 mila Euro ~ reflifiche di valore 2 mila Euro.
Esposizioni credifizie fuor bilancio ~ Paese ltalia

8.2 Esposizioni non deteriorate: esposizioni netie 4.09% mita Luro -
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B.4 Grandi esposizioni

IN/12/201¢

al} ammentare vadore di bilancio

a2} ammontare valore ponderaio

236



C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

informazioni di natura qualitative

La banca ha in essere solo eperazioni di cartolarizzazione di lerzi. Pertanto, l'informativa & limitaia dlle stesse e,
di conseguenza non vengono compilate le alfre tabelle.

1. Operazioni di carlolarizzazione di “terzi”

La Banca detiene in portatoglio fitoli invenienti da operazioni di cartolarizzazione di “terzi” per complessivi 170
mila Euro.

Titoli — Senior: Valore nominaie € 682.000,0C - Valore di bilancio € 189.269,42

Trattasi di fitol privi di rating emessi dalla Societd Veicolo "Lucrezia Securitisation s.rl.” nell'ambiio degliinterventi
del Fondo di Garanzia Istituzionale:

o ! fitoll "€ 211.368.000 Asset-Backed Notes due Oclober 2026, con codice ISIN IT0005216392, sono siafi
emessi dalla societd veicolo in data 3 ottobre 2016, a seguito della cartolarizzazione. dei portafogli di
sofferenze acaquisiti nell'ambito dell’intervento per a soluzione delle orist defla Banca Padovana in ALS.
e della BCC Irpina in A.S., hanno durata decennale e corrispondono inferesst fimestrali posticipati:

e | fitoli "€ 78.388.000 Asset- Backed Notfes due January 2027" con codice 1SIN 1T000524074%, sono stati
emessi dalla societd veicolo in data 27 gennaio 2017, a seguite della cartolarizzazione dei portafogli di
sofferenze acquisiti nell'ambite dell'intervento per la soluzione deila BCC Crediveneto, hanno durata
decennale e comispondona interassi trimestrali posticipati;

o | fitoli "€ 32.461.000 Assef-Backed Notes due October 2027" con codice ISIN 110005316846, sono stati
emaessi dafla societd veicalo in data 1 dicembre 2017, a seguito della cartolarizzazione dei portafogli di
sofferenze acquisiti nell'ambito dell'intervento per la soluzione della BCC Teramo, hanno durata
decennale e corrispondono interessi frimestrali posticipati”

Le aftivitd sottostanti a detti titoli sono costituite da crediti deterioradi, in larga parte pienamente garantiti do
immobili. Tali fitoli figurano nell'attivo dello Stato Patimoniale della Banca nella voce “40. Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato — Crediti verso clientela” delle Stato Patrimonidle.

Per quante altiene gli aspefti di carattere economice, i titoli hanno comportato la rilevazione di interessi affivi
al fasso del 1% annuo, per 4 mila Euro.

Si precisa che relativamente alle suddette operazioni di cartolarizzazione, la Banca non svolge alcun ruolo di
Servicer e non detiene alcunda interessenza nelia Societd Veicolo,

Nell' esercizio sono state apportate retfifiche di valore su titoli in portafoglio posseduti “Notes Padovanda e rping”
e "Notes Crediveneto"” per complessi\_/i 144 mila Euro.

Inolire, in ossequio a quanto previsto in materia di requisiti crganizzativi nelte medesime disposizioni prudenziali,
con riguardo all'assunzione deille posizicni verso le operazioni in parola, la banca deve adempiere agli obblighi
di adeguata verifica (due diligence) & di moniforaggio.

Al sensi dei citali obblighi di adeguata verifica (due diligence) e monitoraggio per la bancg, diversa dal
cedente o dal promotore, che assume posizioni verso la cartolarizzazione, si evidenzia quanto segue.

In quaiitdy di banca investitice, prima di assumere posizioni verse ciascuna operazione di carfolarizzazione e per
tutto il fempeo in cui le stesse sono mantenute in portfafoglio & svelfa un‘analisi su ciascuna operazione e sulle
esposizioni ad esse sotfostantt, volta ad acquisire piena conoscenza dei rischi cui la banca & esposta o che
verrebhe ad assumere.

In particelare, la banca ha verificato:
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« il mantenimento da parte del cedente, su base continuativa, dell'interesse economico netto:

» la messa o disposizione delle informazioni rilevanti per poter effeffuare la due difigence;

s le carafterisfiche struttural della  cartolarizazione - che possono  incidere  significativamente
sul'andamento delle posizioni verso la cartelarizzazione (ad esempic: clausole confrattudl, grado di
priofitd nei fimborsi, regole per l'allocazione dei flussi di cassa e relafivi kKigger. strumenti di credit
enhancement, linee di iquiditd, definizione di default utllizata, rating, analisi storica dell'andamento di
posizioni analoghe}; ’

¢+ le caratteristiche di rischio delle attivitd sottostanti le posizioni verso la cartolarzzazione;

« le comunicazioni effettuate dal cedente/promotore in merito alla due diligence svolta sulle affivitd
carlolarizzate, sulla qualitt defle eveniuall garanzie reall a coperiura delle stesse, efc.

Con riferimento al monitoraggio, di sensi di quanto specificate dalle disposizioni riguarde la necessita che la
valutazione delle informazioni sia effettuata regolarmente con cadenza dimeno annuale, nonché in presenza
di variazioni significaiive dell andamento dell' operazione, la banca ha posto in essere processi e procedure per
I'acquisizione degli elementi informativi sulle atfivitd sotfostanti clascuna operazione con rifefimento a

s nafura delle esposizioni, incidenza delle posizioni scadute da oltre 30, 40, 90 giomi;

» tassi di default;

» rimborsi anficipati;

» asposizioni soggette a procedure esecutive;

» natura delle garanzie reali;

« merifo craditido dei debitori;

» diversificazione settoriale e geografica;

» frequenza di distibuzione dei tasst di loan fo value.

In relazione a quanto soprd sono stati concordati, a livello centrale con il Servicer, dei flussi informativi periodici,
da rendere disponibili alle Banche Affiliate che hanno sotoscritto titoli deila specie, per assicurare loro a
conformita alla previsione nommativa secondo la quals devono essere “costantemente al corente della
composizione del portafoglio di esposizioni cartolarizzate” ai sensi delt'art. 253 del CRR.

| fiussi periodici icevuii dal Fondo di Garanzia Istituzionale sono trasmessi a futte le Banche Affiliate ed integrano
investor Report prodotio dalla societd Veicolo.

17

C.1 Esposizioni derivanii dalle principali operazioni di carolarizzazione di “terzi” ripartite per
tipologia delle atfivité cartolarizzale e perfipo di esposizione

Nella tfabella sottostante vengono dettagliate le ativitd possedute dalla banca al 31.12.2019 che ammantano
a complessivi 190 mila Euro {valor netti di bilancio}, le reftifiche complessive apportate di titoli, quale dubbio
redlizzo, ammontano o complessivi 318 mila Euro.
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ReHifiche/Riorese dl
Famvalore, :

¢ Lucrezic Securliisations :
* 51l - Padovana firping {104) 156 :
[25/1042024)

. Lucreiic Securifisatlons :
: 81l - Crediveneio [24) 107 -
[25/10/2027)

. Lucreza Securifisations :
. 81l -Yeramo [62) 55
©[25/01/2027) .

Tipolegla: vt
ottastantl /Esposizon

Retiifiche/Riprese.di.

Padovana/irpina{25/10/2024)

" Luerezia Securitisations 5 —
‘ Crediveneto [25/10/20%7)

' Lucrezia Securitisctions 5 -

Lucrezia Securifisctions 5 - F
[
- Teramo {25/01/2027) E
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. linee di érediio

Tipelogla di aﬁl}ri.fa. R B © genior N . Memonine Junior
soffostanti/Esposidioni : B .

Esposizione . | Retiifiche/Rip : : Retiifiche/Riprese di Espasizione Reftifiche/Riprese di
Netta . .. | . : 2 » .. valore B Nettn . . valore

tucrezia Securifisations i -

. Padovana/lrpinaf{25/10/26G24)
]
i
|

| Lucreziu Securftisations S —
: Crediveneta [{25/10/2027)

! Lucrezia Securilisations Sl -
Teramo (25/01/2G27)

A

+ Name-carctarizzazions /7 I : ° )
denamlitodonse socleta’ velcolo:: A e L : ) - B P
' e _ L Lt i  Cradi o : I Mezzanlne:, . |.: Junler..

. : - Differenza frar:

: Name ) S RN R B AR TR PR ‘ esposiziong
LI T Ty ; [ i i g B P w5 Velare: Esposizione T
o o | gy | e fofelogh | Totdle | confabile | massmaar | i fechiod

sociela veicdla:: oot | Pireibanll | T | nelto (C2A- | rischiodi- < PRI €

G R i . By .. | pordita{D) contablle

BEAEERS . (E=D-C) "

A
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SEZIONE 2 - RISCHI DI MERCATO

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO - PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE
DI VIGILANZA

informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

i Comitato Finanza pianifica le scelte di investimento relative df portafoglio di negoziozione coerentfemente
con gl indirizzi forniti dalla Capogruppo all'interne dei periodici documenti di shralegia di gesfione del
portafoglio di proprietd e nel rispetto degli eventuali importi investibili definiti dat Consiglio di Amminisirazione.

Nel corso de!l'eéercizio la Capogruppo ha stabiito che I'attivitd del portafoglio di negorziazione fosse limitata ai
scli strumenti finanziard detenuti per finglitd di intermediazione con clientela bancaria e non bancaria e agii
strumenti derivati stipulati per la coperiura di rischi {quali ad esempio operazioni o termine su cambi ai fini di
intermediazione con clientela o derivati connessi con la fair value option).

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo

Rischio di tasso di interesse ~ Portafoglio di negoziazione di vigilanza

L misurazione del rischio di tasso di interesse sul porfafoglio di negoziczione di vigilanza viene supporiata dalla
reportisiica fomita giornalimente dalla Direzione Risk Management della Capogruppo, che evidenzia it valore a
rischio dellinvestimento (VaR, Value atb Risk). Queste & calcolalo con gl applicativi e la metodologia
parametrica di Riskmetics, su un orizzonte temporale di 10 giomi & con un infervalle di confidenza at 99%,
tenendo in considerazione le volatilita e le correlazioni fra i diverst fattor di rischio che determinano l'esposizione
al rischio di mercaio dei pertafeglio investito (fra | quaii il rischio tasso, # rischio azionario, il rischic campio & il
rischio inflazione). || calcolo delle volaliita e delle corelazioni viene effettuato ipotizando variazioni
logaritriche dei rendimenti sotto I'ipotesi di normalitd di distibuzione degli stessi. La stima defla volatilita viene
effettuata partendo dai dati storici di mercato aggiornati quotidicnamente, atfribuendo poi un peso maggiore
clle osservazioni pit recenti grazie all'uso della media mobile esponenziale con un decay factor pari a 0,94,
ottenendo un indicatere maggiormente reattivo aile condizicni di mercate, e ulilizzande una lunghezza delle
sere storiche di bose pari ad 1 anno di dlevazdoni. L'approccio della media mobile esponenziale & ufilizzate
anche per la stima delle correlazioni.

A supporto della definizicne della struttura del propri limiti interni, di scelie sirafegiche important, o di specifiche
analisi sono disponibili simulazioni di acguistt e vendite di strumenti finanziad all'interno della propria asset
allocation, offenendo un caicele aggiomato della nuova esposizione al rischio sia in fermini di VaR che di
Effective Duration.

[l menitoraggio dell' esposizione al fschio di mercato & inclire effettuato con la verfica settimanale delle diverse
madellistiche disponibili sempre su un orizzonte temporale di 10 giorni e un intervalle di confidenza del 99% (olire
al metodo parametico descritto precedentemente, la simulazione storica, effetiuata ipotizande una
distribuzione fuiura dei rendimenti dei fattor di rischic uguale o quella evidenziatasi o livello storico in un
determinato orizzonte femporale, ed in particolare la metodologia Montecarle, che utilizza una procedura di
simulazione dei rendimenti dei fattori di rischio sulla base dei dati di volatilitd e correlcmone passati, generando
10.000 scenari casuali coerenti con ka situazione di mercato).

Attraverso la reportistica vengono poi monitorate ulieron statistiche di rischio ricavate dal Value af Risk (quali i
Marginal VaR, incremental VaR e il Conditional VaR), misure di sensifivita degli sfrumenti di reddiic (Effechve
Duration} e andlisi legate dll'evoluzione delle correlazioni fra i diversi fattor di rischio presenti.

Le analisi sono disponibili a diversi livelli di dettaglio: sulla totalita del portatoglio di negeoziazione ed all'intermno
di quest'ultime sui raggruppoamenti per tipclogia di srumento {Azioni, Fondi, Tasso Fisso e Tasso Variabile
Governativo, Sovranazionale e Corporate), fino ai singoli titoli presenti.

TG /\/\\/ 241



Di particolare dlevanza & inoltre {'attivité di backtesting del modello di Var utilizzato gicralmente, effettuata
sull'infero portafoglio titoli di proprietd confrontando i VaR -~ caleclate al 99% e sull’orizonte temporale
giornaiiero —con le gffettive varazioni del Valore di Mercalo Teorico del portatoglio.

Settimanalmente sono disponibili stress test sul Valore di Mercato Teorico del portafoglio fitoli di proprietd
aitraverso i quali si studiano le variaziont innanzi o determinati scenari di mercate del controvaiore teorico del
porfafoglic di negoziczione e dei diversi raggruppamenti di strumenti ivi presenti (Azioni, Fondi, Tasso Fisso ¢
Tasso Variabile Govemnativo, Sovranazionale e Corporate}. Nell'ambito delle sirategie di governo del rischio,
per una completa e miglicre analisi del portafoglio vengono monitorati diversi scenari sul fronte obbligazionario
e azionario.

La reportistica descritta viene monitorata dal Responsabile Tesoreria e presentata ol Cormitato Rischi/Comitato
Finanza, it quale valuta periodicamente 'andamento dell’ espasizione al rischio di mercato deli’lstituto. Ad esso
partecipano, fra gl alii, la Direzione Generale, ' Area Finanza.

E' in aggiunta attive un alert automatico per mall in caso di superamento delle soglie di attenzione efo dei limifi
presenii nella Policy di gestione dei rischi finanziar,

[ modello di misurazione del rischio desciitto non & ufilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
reppresenta uno strumento a supporio della gestione e del controllo interno detl rischio,

Rischio di prezzo — Pertafoglio di negoziazione di vigilanza

In inea con quanto riportato nella sezicne rischio di tasso di interesse - portafoglio di negoriazione di vigilanza,
la misurazione del rischio di prezzo sul partafoglio di negoziczione di vigilanza viene supportata dalla reportistica
fornita dalla Direzione Risk Management della Capogruppe, che evidenzia il valore a rischio dell'investimento
{VaR, Value af Risk). Questi & calcolato con gli applicativi e la mefodologia parametrica di RiskMetrics, su un
arizzonte tempaorale di 10 giori e con un intervalio di confidenza al 99%. tenendo in considerazione le volatilites
e le corelazioni ra i diversi fattori di rischic che determinano 'esposizione al fschio di mercato del portaiogilio
investito (rischio Tasso, rischio azionario, rischic cambio, rischio inflazione).

H modelio di misurazione del rischio descritto non & ulilizzato per ko determinazione dei requisiti patrimoniali, mao
rappresenta uno strumento a supperto della gestione e del confrollo interno det rschio.

242



Informazioni di natura quantifativa

1. Porafoglio di negoziazione di vigilanza: dishibuzione per durata residua (data di
riprezzamento) delle atfivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari

1.1 Titok cif debito

- con opzione di imborse
anticipato

- alin

1.2 Allre allivitd

2.1 £.CT. passivi

2.2 Altre passivitd

3.1 Con fifolo soltosianie

- Opzieni

+ Posizion! funghe
+ Posiziont corie
- Al desivalt

+ Posiziont funghe

+ Posidont corle

3.2 Senza fHolo soliostante

- Oprioni

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corle
- Allri derivati

+ Posiziont lunghe 2

+ Posizioni corte

Si diporfanao le analisi svolte sulle variazioni def tassi di inferesse per le seguenti grandezze:

a)una variazione di +/- 100 Bps sut margine di infermediazione:
¢ incaso di unincremento di 100 Bps il margine di intermediazione risulterebbe pari a 15,667 mila Euro;
» in caso di decremento di 100 Bps il margine di infermediazione risutferebbe parn a 17.048 mila Euro;

b)una variazione di +/- 100 Bps sul risulfato di esercizio:
« in caso diun incremento di 100 Bps il fsultato di esercizio tisulterebbe pari a 1.403 mila Eure;
« incaso didecrementa di 100 Bps il risultato di esercizio risulterebbe pari a 2.606 mila Eure;

c) una variazione di +/- 100 Bps sui patrimonio netto:

+ incase diunincrementoe di 100 Bps il patrimonio netio risulierebbe par a 32.557 mila Euro;
¢ incaso di decremento di 100 Bps il patrimonio neito rsultersbbe pari o 45.550 mila Euro;
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2. Portafoglio di negoeziazione di vigilanza: distibuzione delle esposizioni in titeli di capitale e Indict azienari per
i principali Paesi del mercate di quotazione

Il portatoglio titol & costituitc per € 102.757 (iF) e 34.700 (TV). da cui la variazione dei prezz dei titoli di capitale
& degli indici azionari sul margine di intermediazione. sul risultato d'esercizio e sul patrimonio netto, nonché i
risultati delle analisi di scenario, per un ridlzo in misura dell' 1,00% comporta :

- un impgatte posifive di 38 mila Furo suf margine di infermediazione nel successivi 12 mesi:

- unimpatte positive di 33 mila Furo sul risuliato di esercizio nei successivi 12 mesi;
- unimpatto negativo di 4.588 mila Euro sul patimonio netto nei successivi 12 mesi.

per la fattispecie di ribasso 1,00% :
- un impatto nulle sul margine diinteresse nel successivi 12 mesi:
- unimpatto nullo sult fisultato di esercizio nel successivi 12 mesi;
- unimpatto negative di 326 mila Euro sul palimonio netto nel successivi 12 mesi.

3. Portafoglic di negoziazione di vigilanza: modelli intemni e altre melodologie per I'analisi della
sensitivité

La misurazicne del rischio di prezzo sul porfafoglio bancario viene supportata dalka reportistica fornita dalia
Direzione Risk Management della Capogruppoe, che evidenzia it valore a rischio dell'investimento (VaR, Value
at Risk). Questi & calcolato con gl applicativi e ko metodologia carametrica di RiskMetrics, su un orizzonte
temporale di 10 giomi e con un intervalio di confidenza ot 99%, tenendo in considerazione le volatiiith e e
corelazion] tra i diversi fattor di rischio che defterminane 'esposizione al rischio di mercato det portafoglio
investito (tra i qualiil rischio tasse, T rschio azionario, il fischio cambio e il ischio inflozione).

La misurazione del VaR & disponibile quotidianamente per il monitoraggio e e valutazioni operative effettuate
da parfe del Responsabile Finanza ed & calcolata su diversi gradi di dettaglio che olire al portafogiic Totale
considerane quelio Bancario, le singole categorie contabili, T diversi raggruppamenti per tipologia di strumento
(Azioni, Fondi, Tasso Fisso e Tasso Variabile Governativo, Sovranazionale e Corporate), fino ai singoli titoli presenti.

If modello di misurazione del rischio descritte non & ulizzato per la determinazione dei requisiii patrimoniali, ma
rappresenta une sttumento a supporto della gestione e del controllo intermno del rschio.

244




2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DI PREZZO - PORTAFOGLIO BANCARIO
Informazioni di natura qualifativa

A. Aspefli generali, procedure di gestione e melodi di misurazione delrischio di tasso diinteresse
e del rischic di prezzo
I Comitato Finanza pianifica le scelte di investimente relative al porfafoglio bancario coerentemente con gli

indirizzi formniti dalla Capogruppe allinterno dei pedodici documenti di sfrafegia di gestione del porfafogiio di
oropriett e nel ispetto degli eventuali importi investibill definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Alla data di riferimento del bilancio erano attive le linee di gestione in delega denominata GPI, con investimenti
entro €mi 2 per titoli del debito sovrano Paese area UE, coerenti con la strategia di investimento comunicata
ddlla Capogruppo.

I monitoraggio dell'andamento economico e del rischio coliegato a tali posizioni viene effettuatc dal
Responsabile Finanza medianie ie informazioni di rendicontazione disponibili specificamente per ciascuna linea
di investimento.

Rischio di tasso di inferesse - Porfafoglio Bancario

Principali fonti del rischio di tasso diinteresse

Le fonti del rischio di tasso di interesse a cui & espostd la Banca sono individuabili principalmente nel processi
del cradito, della raccelta e della finanza, essendo it portafoglio bancaro costituito prevalentermnente da credii
e dalie varie forme di raccolia ddlla clientela.

in particolare, il rischio di fasso di inferesse da “fair value" trae origine dalle poste a tasso fisso, mentre il rischic
di tasso di interesse da "flussi finanziad" trae origine dalle poste a tasso variabile,

Tuttavia, nell'ambito delle poste a vista sono normalmente ravvisabilt compoertamenti asimmetrict a seconda
che si considerine le voci del passivo o quelle dell'attivo: mentre le prime, essendo caratterizzate da una
maggiore vischiositd, afferiscono principalmente al rischio da “fair value”, le seconde, pil sensibili ail mutamenti
del mercato, seno riconducibili al rischio da “flussi finanziar™.

Processi interni di gestione e metodi di misurazdione del rischio di tasso

La Banca ha posto in essere opporfune misure di atienuazione e conirollo finalizzate a evitare la possibilita che
vengane assunte posizioni eccedenti un deteminato livello di rischio obietlivo.

Tali misure di attenuazione & controllo frovano codificazione nell'ambito delle normative aziendali volle a
disegnare processi di monitoraggio fondati su limifi di posizione e sistemi di soglie di attenzione in fermini di
capitale interno al superamento delle quali scatta 'atlivazione di oppertune azioni corretftive.

A tale proposite sone state definite:

« palitiche e procedurs di gestione del rischio di tasso dinferesse coerenti con la natura e la complessitd
dell' attivita svolta;

» metriche di misurazione coerenti con la metodologia di misurazione det rischio adoftata dalla Banca,
sul - base delle quali & stato definito un sistema di early-warning che conserie la tempestiva
individuazione e attivazione delle idonee misure corretiive;

o limifi operativi e disposizioni procedurali interne volfi al mantenimento dell'esposizione entro livelli coerenti
con la politica gestionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normaiiva prudenziale.

Dal punte di vista erganizzative la Banca ha individuato nell' Area Finanza/fTesoreria la strutfura deputata o
prasidiare tale processo di gestione del rischio di tasso di interesse sul portafaglio bancaria,
Il monitoraggio all*esposizione al rischio di tasso diinferesse sul portafoglio bancario avviene su base timestrale.

Per quanto concerne la metodologia di misurazione del rischio in termini di variazione del valore economico e
di quantificazione del cormispondente capiiale intemne, it Consiglio di Amministrazione della Banca uillizza
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I'clgoriimo semplificato descritto nell' Allegato C, Titolo Hll, Cap.1, Sezicne Il delia Circolare n. 285/2013 della
Banca d'ltalia.

AHraverso fale metodologia viene stimata la variazione del valore economice del portafoglio bancasio a fronte
di una variazione ipotetica del tassi di inferesse parl a +/- 200 punti base.

L'applicazione della citata metodologia semplificata st basa sui seguenti passaggi logici.

1) Definizione del portaioglic bancario: costiiuito dal complesso delie attivitd e passivitdl non rentranti nel

portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza.
2) Determincazione delle "valute rilevanti”, le valute cioé 1| cui peso misurato come quota sul totale attivo
oppure sul passivo del portafoglic bancario risulta superiore al 5%. Ciascuna valuta flevante definisce

un aggregato di posizioni, Le valute il cui peso & inferiore al 5% sono aggregate fra loro.

3) Classificazione delle attivitd e passivita in fasce tempordli: sono definite 14 fasce temporali. Le attivita e
passivita o tasso fisso sono classificate in base alla loro vita residua, quelle a tasso variabile sulla base
della data ditinegeziczione del tasse diinteresse. Salve specifiche regole di classificazione previste per

adlcune atiivita e passivitd, le atlivitd e le passiviid sono inserite nello scadenziario secondo i criteri previsti
nella Circolare delia Banca d'lfalic n. 272/2008 e successivi aggiornamenti "Manuale per lg
compilazione deila Matrice dei Conti". Le posizioni a sofferenza, ad inadempienza probabile e scadute
e/o sconfinanti defericrate vanne rilevate nelle pertinenti fasce di vita residua sulla base delie prevision
di recupero dei flussi di cassa sotiostanti effeliuate dalla banca ¢i fini defle ultime valutazioni di bilancio
disponibili: in proposito viene precisate che, in presenza di esposizioni deteriorate oggetto di misure di
forbearance [forbome non performing). si fa riferimento di flussi e dlle scadenze pattuite in sede di
rinegoziozione/{iﬁncnziorhenfo del rapporto. Anche per cib che aifiene dile esposizioni forbome
performing, l'imputazione delie siesse agliscaglioni temporali avviene sulla base delle nuove condizioni
pattuite {relative agli importi, alie date di fiprezzamento in caso di esposizioni o tasse variabile e alle
nucve scadenze in case di esposizioni a fasse fisso),
Le esposizioni deteriorate per le quali non si dispene di previsioni di recuperce dei flussi di cassa sone
convenzionalmente allocate nelle differenti fasce temporaii sulia base di una ripartizione proporzionale,
ulilizzando come base di riparto la distibuzione nelle varie fasce di vita residua (a parita di tipologia di
deterioramento) delle previsioni di recupero effetfucte sulle alfre posizion deteriorate.,

4) Pondergzione delle esposizioni nette di ciascuna fascia: in ciascuna fascia le posizioni attive e passive

sono compensate, otfenendo una posizione netta. La posizions netta di ciascuna fascia & moltiplicata
per il conispondente fattore di penderazione. | fattori di ponderazione per fascia sono calcolati come
prodotic tra una approssimazione della durafion modificata retativa alla fascia e una variazione
ipotetica dei tassi. In caso di scenar al ribasso viene garantito il vincolo di non negativitd dei tassi.

5) Somma delle esposizioni nette ponderate delle diverse fasce: 'esposizione ponderata netta dei singoli
aggregall approssima la varazione di valore attugle delle poste denominate nella valuta

deil'aggregato nell’eventualitd dello shock di tasso ipotizzate.
6} Aggregazione nelle diverse valute le esposizion positive relative alle singole “valute rlevanti” e
alt'aggregate delle valute non rlevant” sono sommate tra lore. E vaiore offenuto rappresenta la

vartazione di volore economico aziendale o fronte dello scenatio ipotizzato.

Al fini della quantificazione del capitale inferno in condizioni ordinarie la banca ha applicate uno shift parallelo
delia curva dei tassi pari a +/- 200 bp. in andlogia dlle scenario contemplate dall' Organo di Vigilenza per ia
conduzione del cd. supervisory test.

La Banca determina Pindicatore disischiositd, rappresentato dal rapporto tra il capitale intermo, quantificato a
fronte dello scenario ipolizzato sul tassi di inferesse, e il valore det fondi propri. L'Organo di Vigilanza pone come
soglia di attenzione unh valore pari al 20%.
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La Banca monitora d fini gestional interni con cadenza frimestrale il ispetio della soglia del 20%. Nel caso in cui
s determini una riduzions del valore economice della Banca supetore al 20% dei fondi propri. la Banca attiva
opportune inizialive.

Con riferfimenie dila conduzione degli stress test nell'ambite del rischio di tasso di inferesse sul poriafoglio
bancario, questi vengono svolii dalla Banca annualmente.

La Banca in relazione alle attuali condizioni di mercato considera lo shift parallelo della curva di +/- 200 punti
base ai fini della determinazione del capitale interno in condizioni ordinarie. In case di scenari al ribasse la
banca garantisce il vincolo di non negativiid dei tassi. Tale scenario cordsponde dunque al Supervisory Test.

Ulterior scenari di stress sono poi stati definiti come di seguito per poter disporre diindicazioni aggiuntive a scopo
di confrento:

¢ Metodo dei percentii: il punto di partenza & lo dlevazione, sui vail nedi della curva, delle varazioni
perceniuai annue registrate net corso degli ulfimi 6 anni. Le osservazioni vengono ordinate in maniera
crescente e per | vari nodi delia curva vengeno individuati il 1° ed if 99° percentile. Tali valeri seno presi
a riferimento per determinare gli shock af dbasse e al rialzo uiilzando sempre 1o duralion medificata
previsia dalle Cireolare Banca d'lfalia n. 285/2013 e successivi aggiormnamenti. Allo scenario di ribasso
viene applicato il vincole di non negativitd prendendo i posizionamento della curva rilevata al pericdo
di riferimento.
Accanto all'ativitél di moenitoraggio del rischio fasso mediante la metodolegia sopra espaosta, la Banca effetfua
I'aHivitts di gestione operativa avvalendosi del supporte offerto dalle reportistiche ALM mensili disponitili,

Nell'ambito dell'analisi di ALM Siatico la valutazione dell'impatto sul patimonio conseguente a diverse ipotesi
di shock di fasso viene evidenziata dal Report di Sensitivitds, nel quale viene stimato I'impatto sul valore attuale
delle poste di atfivo, passivo e derivali conseguente dlle ipotesi di spostamento parallelo delia curva dei
rendimenti di +/- 100 & +/- 200 punti base.

Tale impatio.& ulteriormente scomposto per singole forme tecniche di atfivo e passive al fine di evidenziarme 11,
contribute aila sensitiviity complessiva e di cogliere la diversa reatfivitd delle poste a tasso fisso, variabile e misto.

Particolare attenzione viene rivolia all' analisi degli effetti prospetiict derivanti dalla distiibuzione temporale delle
poste a tasso fisso congiuntamente alla ripartizione delie masse indicizafe soggette a tasse minimo o a tasso
massimo per i diversi intervalli del parametro di riferimento.

Un'atfivitts di controlio & gestione pib sofisticata dell’esposizione complessiva al rischio tasso dell'istituto avviene
mediante le misurazioni offerte nell'ambito dei Reports di ALM Dinamicoe. In particclare si procede ad analizare
la varability del margine di inferesse, del patrimonio netto e della forbice credifizia in diversi scenar di
cambigmento dei tassi di inferesse e di evoluzione della banca su un ofizonte temporale di 12 mesi. La
simulazione impiega un'ipotesi di costanza delle masse della banca dll'infemo dell'orizzonte di analisi dei 12
mesi, in contesti di spostamento gradudle del livello di fassi parl a +/-100 punti base, andande a solare la
variabilitds di margine & patrimonio nei diversi contesti.

Le analist di ALM vengono presentate dal Responsabile Finanza al Comitate Finanza, il quale valuta
periodicamente I'andamento dell'esposizione al rischio fasso dell'lstifuto, con ritefimento al rischio sul margine
& rischio sul patiimonio. Ad esso parfecipano, tra gli alld, la Direzione Generale, I'Area Finanza.

Nel corso dell'esercizio la Capogruppo ha acquisito una nuova precedura destinaia alla gestione dei rischio di
tasso. Sono state predisposte le attivitérdi alimentazione dati della procedura che sard messa a regime nel corso
del 2020, Sono state redlizzate le prime analisi, messe successivamentes a dispasizione della Banca.

Si descrivone di seguito le logiche di calcolo della nuova procsdura:

o analisi di sensitivita al valore: i motore calecla la differenza fra Discounted Cash Flow utilizzando curva
senza shock e Discounted Cash Flow utilizzando curva cen shock. 1 rapporti vengono elaborati
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individualmente (satvo le Poste a Vista che di noma vengono aggregati) utiizzande le carattersistiche
finanziarie specifiche degl stessi;

» analisi di sensifivitd ol margine: 1| motore calcola la differenza di Margine di Inferesse a fronte delio
scenario di shock dei tassi ipotizzando it reinvestimento det flussi in scadenza o che rivedono il tasso
{rapporti indicizzati} ai tassi forward in un arfizzenfe temporale predefinito (od esempio 12 mesi);

+ frattamento opzioni {implicite): le opzioni (implicite e non) vengeno vaiutfate con il modsllo di Black con
shift per tenere conto della negativitd dei tassi;

« frattamento modeill comportamentali: il motore di calcolo consente di tenere conto nelie analisi (sia al
valore che al margine) dei modelii comporiamentall (se appositarnente parametrizzati); normalmente
vengono utifizzati quello delle Poste a Vista e quello per il pagomento anticipato dei mutui,

Rischio di prezzo - Portafoglic Bancario

In linea con quanto riportata nella sezione rischio di fasso diinteresse - portafoglio di negeziazione di vigilanza,
la misurazione del rischio di prezzo sul portafoglio bancario viene supportata dalia reporiistica forita dalla
Direzione Risk Management della Capogruppe, che evidenzia il valore o rischio dell'investimenio (VaR, Vaiuve
at Risk). Guesii & caicolato con gli applicativi e la metodologia parametrica di RiskMetrics, su un orizzonte
temporale di 10 giomi e con un intervallo di confidenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilités e le
cotrelazioni tra | diversi fattod di dschio che determinane 'esposizione al rischio di mercato del portafoglio
investifo (tra i guali il fischio tasso, il rischio azienario, il rischio cambio e il rischio inflazione).

La misurazione del VaR & disponibile quotidianamente per il monitoraggio e le valutazioni operative effetiuate
da parte del Responsabite Finanza ed & calcolata su diversi gradi di detiaglio che oltre ai portafoglio Totale
considerano duello Bancario, le singole categorie contabill, i diversi raggruppamenti per tipologia di strumenta
{Azioni, Fondi, Tasso Fisso e Tasso Variabile Governativo, Sovianazionale e Corporate}, fino of singoli titoll present:,

I modello di misurazione del rischio descritto non & utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno shumento a supporto della gestione e del controllo interno del rschic.

Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle aftivita
e delle passivita finanziarie
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Qlre 10 anni

1.1 Tiloli & debiio : 95.582 ¢ 33.666 10.230 :

- cor opzions di dmborse onficipalo 154

- allii $5.582 33.512 10,230

1.2 Finanziamenli a barche ; 28,418 3.385 182

1.3 Fincinziamanli o clienlela 78.261 144.556 17.7%1 14.434 51.86% ; 21.510 3.382
[RTE—— ' Casom 143620 84 8829 5L040 | 21as  33e

- coh opzions ol imbose :

- callit 143.621 21.465

2,1 Debili vetso clenieio 352.021 317 204 9.720 1.943 404 401
-clc 210.538 35 ;
- cllsi debifi 141.483 282 204 9.720 1963 504 401
77777777777 - con opzione df imboiso R
U 1| O SV PR ! -
- et 141.483 282 204 | 9.720 1963 | 604 401
2.2 Dehiti verso banche : 19.995 6000
clc
- e clobi : 19.995 4,000
23 Mol <1i chestoite 1.108 5.018 3.9%1 10.372 63,335

~can opdone dilimborsa anlicipala

- alhi 1.108 5018 3991 10.372 43.335

2.4 Allre possivila

- con oprEone di imborso anticipalo

3.1 Con itolo sottostanle

- Opzioni
+ Posidioni lunghe

+ Postioni carle

- Alld desivali

+ Posizioniiunghe

+ Posizioni corle

3.2 Senza fitalo sotostante

- Opsant
+ Posizioni iunghe 3 234 242 . 451 2268 881 167
+ Posidoni corie 88 3841 an 8

- Allrii denivaii

+ Posidon unghe

+ Posidioni corte

+ Posidiont lunghe

+ Posiioni corte

Siriportane le analisi svolte sulle variazioni dei fassi di interesse per le seguenti grandezze:

a)una variazione df +/- 100 Bps sul margine diinteresse:
e incasa diun incremento di 100 Bps il margine di interesse risulterebbe pari a 9.890 mila Euro:
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+ incaso didecremento di 100 8ps it margine di interesse risulierebbe pard a 11.271 mila Euro;
b} una vatioZione di +/- 100 Bps sul risultato di esercizio:

+ in caso di un incremento di 100 Bps il risultato di esercizio risulterebbe pari a 1.403 mila Eure;

+ in caso di decremento di 100 Bps il iisultato di esercizio risulterebbe pari a 2.606 mila Euro;
c)una variazione di +/~ 100 Bps sul patrimonio netto:

+ in caso diunincremento di 100 Bps i palimonio netto risulterebbe pari a 32.557 mila Euro;

s incaso didecremento di 100 Bps il pafrinﬁonio netto risulterebbe pari a 45.550 mila Euro;

2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per 'analisi di sensitivita

Al fini gestiondli la Banca utilizza le risultanze quantitative contenute nella reportistica ALM resa dispanibile dalka
Capogruppo.

Suila base delle analisi di ALM Statico alla data di riferimento del bilancio nell’ipotesi di un aumento dei tassi di
inferesse nella misura “immediata” dell'1,00% in modoe uniforme su tulla la curva tassi (breve, medio e lungo
periodo) emerge che:

- Le attivitd di bitancio a valori di mercato diminuirebbero di 17.267 mila Euro per un 1,00% passande da

579.298 mila Eure a 562.031 mila Euro:;

- Le passivitd di bilancio a valor di mercate diminuirebbers di 3.43% mila Eurc per un 1,00% passando da
483.487 mila Euro a 480.048 mila Euro;

- | derivati a volore di mercato pon_presenti; Ceonseguentemente il valore nette di mercate {sbilancio
aftivita e passivita di bilancio e derivali] diminuirebbe di 13.829 mila Eure par a 14,23% passandeo da
95.811 mila Euro o &1.892 mila Euro.

Nell'tpotesi di un ribasso dei fassi di interesse nella misura immediata deli'1,00% {garantendo it vincolo di non
negativitd dei tassi) in modo uniforme su tutta la curva tassi (breve, medio e lungo periodo) emerge che:
- . Le atfivita di bilancio a valor di mercato aumenterebbero di.22.291 mila Eure per un 1,00% passando da
579.298 mila Euro a 22.291 mila Euro;
- Le passivitd di bilancio a valer di mercato aumenterebbero di 4.104 mila Euro per un 1,00% passando da
483.487 mila Eurc o 487.593 mila Euro;
- | derivati a valere di mercato non presenti
Caonsegueniemente il vaiore netfo di mercato (sbilancio atlivith & passivitél di bilancio e derivati)
aumenterebbe di 18.185 mila Eurc parni a 18,98% passando da $5.81 1 mila Euro a 113.997 mila Euro.

Sulla base delle andiisi di ALM Dinamico, nelt'ipotesi di aumento dei tassi di interesse, con volumi costanti, nella
misura defl’1,.00% distribuita nell'arce temporale di un anno in modo uniforme su tutta la curva tassi (breve,
medic e lungo pericdo} emerge:

- unimpatto negativo di 592 mila Euro sul margine di intermediazione nei successivi 12 mesi;
- unimpatto negativo di 522 mila Euro sul fisulfato di esercizio nei successivi 12 mesi:
- unimpatto negativo di 12.530 mila Eute sul patimonio netfo nel successivi 12 mesi.

Nell'ipotesi di diminuzione del tassi di inferesse, con velumi costanti, nella misura dell'1,00% distribuita neli'arco
temporale di un anno in mode uniferme su tutta la curva tasst {breve, medio e lungo periodo) emerge:

- unimpatto positivo di 782 mila Euro sul margine di interesse nei successivi 12 mesi;

- un impatto positivo di 681 mila Euro sul fisultato di esercizio nei successivi 12 mesi;

- unimpatio positivo di 463 mila Eure suf patrimonio netto nel successivi 12 mesi.

Lo scenario negative hon comporta impatti significativi sulla stabilitd aziendale. Il risultato di esercizio, ancorché
ridimensionato, consente in confinuitd un rafforzamento in continuitd degii indici patimoniali. La situazione,
peralfro, pud essere gestita pit favorevolmente con I'adozione di misure di contrasto disciplinate dalle
dispasizioni vigente, anche per effetti parziali,
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2.3 RISCHIO DI CAMBIO
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

In inea con guanto riportato nella sezione rischio di fasso di injeresse - porfafoglio di negoziazione di vigilanza,
la misurazione del fischio di cambio relativa agli strumenti di reddito in divisa detenuli viene supporifata dalla
reportisfica fornita dalla Direzione Risk Management della Capogruppo, che evidenzia il valore a rischio
dell'investimento (VaR, Value at Risk). Questi & calcolate con gli applicativi e la metodeologia parametrica di
RiskMetrics, su un orizzonte temporale di 10 giomi e con un infervallo di confidenza al 99%, fenendo in -
considerazione le volatilitt e le correlazioni tra i diversi fattod di rischio che determinano I'esposizione al rischio
di mercato del porafoglic investito {tra i quali il fschio fasso, il fischio azionario, # rischio cambio e if rischio
inflazione).

La misurazione det VaR & disponibile quotidianamente per it monitoraggio effetfuato da parte del responsabile
Finanza ed & cdlcolata su diversi gradi di dettaglio che olire al portafoglio Totale considerano quello Bancario
e di Negoriazione; le singole categorie contabili, i diversi raggruppamenti per fipolegia di strumento {Azioni,
Fondi, Tasso Fisse & Tasso Varaobile Governative, Sovranazionale e Corporate) e i singoli titolf presenti.

I modelio di misurazione del rischio descritto non e ulilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniaii, ma
rappresenta uno strumento a supporte della gestione e del controlle inferno del rischio.

B. Aftivita di copertura del rischio di cambio

Lo Banca, non assumendo esposizioni in divisa, non pone in essere operazieni di copertura.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle altivita, delle passivité e dei derivali

= .Vqlufe

Bollara
Canadese:

Al Titolt i deblio
A2 Titall di caplicie

A3 finonziomenti o banche 708 - 48 57 42 110

A.4 Ananziomenti a clentela

A5 Altre altiviid finandarie

C.1 Debili verse bunche

.2 Gebili varso clientela 274 4 28

C.3 Titall di debito

C.4 Alke passivitd finanziarie

- Opzont

+ Posidioni lunghe

+ Poslzioni corte

- Al deveti 2

+ Posizioni unghe

+ Posidoni corle

2. Modelli intemi e allre melodolegie per Panalisi di sensilivita

L'esposizions complessiva al rischio di cambio della Banca & molto contenuia: nan seno riportati quindi gl effett
di variazioni del tassi di cambic sul margine di intermediazione, sul risultato di esercizio & sul patrimonio neto,
nonché i risultati delle analisi di scenario. :
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SEZIONE 3 - GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA

Alla data di riferimento del bilancio, ia Banca non presente operazoni ascrivibili ¢ tale fattispecie, non pone in
essere operazioni di copertura né contabile né gestionale da variczione del fair value, Pedanto, le
tabellefsezioni non vengono compilate.

SEZIONE 4 — RISCHIO DI LIQUIDITA
Informazioni di natura qualitativa

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI Di MISURAZIONE DEL RISCHIO Di
LIQUIDITA  ©

Si definisce rischio di liquiditd la possibilitd che la Banca non fiesca a manienere i proprii impegni di pagamento
a causa deli'incapacitd di reperire nuovi fondi efo di vendere proprie attivitd sul mercato (funding liquidity risk),
ovvero di essere costretta a sostenere costi molto alti per far fronte o tallimpegni {market liquidity risk). Il Funding
liquidiity risk, a sua volta, pud essere distinto tra: (i} Mismgatching liquidity risk, consistente nel rischio connesse al
differente profilo temporale delle enirate e delle uscite di cassa deferminato dal disalineamenic delie
scadenze delie attivitd e delle passivitd finanziarie di (e fuor) bilancio; (i) Contingency liquidity risk, ossia il ischic
che eventi inattesi possano rchiedsre un ammontare di disponibilitd liquide maggiore di quello stimato come
nacessario e (i) margin calls liquidity risk, ossia ifdschio che la banca, a fronte di vardazioni avverse del fair value
degli strumenti finanziar, sia contratiualmente chiamata a ripdstinare | margini di fferimenic mediantfe
collatercl/margini per cassa.

A tale proposito si evidenzia che il Regolamento Delegaio della Commissione europea {UE) n. 61/2015 ha
infrodatto i Requisito di Copertura della Liquidita {Liqguidify Coverage Requirement - LCR) per gli enti creditizi {di
seguito, RD-LCR). 1| LCR & una regola di breve termine volta a garantire la disponibilita da parte delle singole
banche di attivitds liguide che consentano la sopravvivenza delle stesse nel breve/hrevissimo termine in caso di
stress acuto, senza ricorrere al mercato. L'indicaliore compara le aftivitd liquide a disposizione della banca con
i deflussi di cassa netli (differenza tra deflussi e afflussi lordi) aifesi su un orizzonie ternporale di 30 giorni,
quest'ultimi sviluppati tenendo conto di uno scenario di stress predefinito. Il RD-LCR & enfrato in vigore il 1°
oftobre 2015 e, dopo una intreduzicne graduale a partire dal 1° gennaio 2018 deve essere rispetiato unrequisito
del 100%. 1| RD-LCR integra e, in parte, modifica quanio previsto in materia dal Regolamento n. 575/2013 [CRR)
che prevede ssclusivamente obblighi di natura segraletica.

Il rischio di liquiditds pud essere generato da diversi fattor sia interni, sia esterni alla Banca. Le fonti del rischio di
iquiditt possono, perfanto, essere distinte nelle seguenti macro-categorie:
o endogene: rappreseniate da evenli negalivi specifici della Banca {ud es. deterioramento del merito
crediiric della Banca e perdita di fiducia da parte del craditori);
e esogene: quando {'origine del rischio & riconducibile ad evenli negativi non direttamente controliabili da
parte della Banca (crisi politiche, crisi finanziarie, evenii catastrofici, ecc.) che deteminano situazioni
di tensione di liquiditd sui mercati;
e combincazioni delle precedenti.
" L'identificazione dei fattori da cui viene generato il ischio di liquiditd si realizza atiraverso:
e |'analisi della distribuzione temporale dei flussi di cassa delle atfivitd e delle passivitd finanziarie nonché
delle cperazioni fuor bilancic;
+ |'individuazione:
o delie poste che non presentano una scadenza definita {poste "a vista e a revoca"});
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o degl shumenlii finanziar che incorporane compenenti opzional (esplicite o implicite) che
possono modificare 'enditd e/fo la distribuzione temporale dei flussi di cassa [ad esempio,
opzioni di fimborso anticipato);

o dedi strument finanziari che per natura determinano flussi di cassa variabili in funzione
dell'andamento di specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati};

« |'analisi del ivello di senicrity degii sfrumenti finanziar.

| processi in cui il rischio di fiquidita delia banca si origing sono rappresentate principalmente dai processi della
Finanza/Tesoreria, della Raccolta e det Credito.

La regolamentazione interna sulla gestione del rischio di liquidita risponde dof requisiti previsti dalle disposizioni di
vigilanza e garantisce la coerenza tra le misurazioni gestionafl e quelle regolameniari.

La Banca adotta un sisterma di governo e gestione del rischio diliguiditd che, in conformitd alle disposizioni delle
Autoritdr di Vigilanza e sulla base degli indirizzl forniti dalla Capogruppoe. persegue gli obiettivi di;
s disporre di liquiditd in qualsiasi momento e, quindi, di fimanere nella condizione di far fronte ai propri
impegni di pagamento in situazion sia di normale corso degili affard, sia di siress;
« finanziare le proprie attivitd alle miglion condidon! di mercato conenli e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supetvisicne strategica, 1l Consiglio di Amministrazione della Banca
definisce le strategie, politiche, responsabilifa, processi, obiettivi di rischio, soglie di tolleranza e limiti
alt'esposizione al rischio diliquiditd (operativa e strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischio liquiditd
-in condizioni sia di normale corso degli affar, sia di stress - formalizzando la propria nermativa interna in materia
di governc e di gestione del rischio di liquidita.

La fiquiditd delia Banca & gestita dall’ Area {Finanza/Tescreria) conformemente di citati indirizzi strategici. A tal
fine essa si avvale delle previsioni di impegno rilevate framite le procedure inferne ove reperire informazioni su
fabbisogni e disponibilitd di fiquiditd di tipo previsionale. Sono definiti | presidi organizzativi del rischio di liquiditd
in termini di controlli di fnea e aftivitd in capo alie funzioni di controllo dill e Hl livelio. | confrollo del fischio di
liquidités & di competenza delle Direzione Risk Management della Capogruppo, che si avvale del proprio
referente presso le Banca ed & finalizato a verificare la disponibilita di riserve di iquidita sufflicienti ad assicurars
ta solvibilitd nel breve termine e la diversificozione delle fonti di finanzicmento nonché, al fempo stesso, |l
-mantenimente di un sostanziale equilibrio fra le scadenze medie di impieghi e raccolta nel mediofiungo
fermine.

La Banca infende perseguire un duplice obiettive:
I. la gestione della liquiditd cperatfiva finalizata a verificare la capaciia delia Banca di far fronte agli
impegni di pagamento per cassa, previsti e imprevisti, di breve termine (fino a 12 mesi);
2. la gestione della liquiditd strutturale volte a mantenere un adeguato rapporto tra passivitd complessive
e attivitd a mediofiungo termine {clire 1 12 mesi).

La Banca ha strutturato il presidio delia liquiditc operativa di breve periodo su due liveli:

¢ il primo fivello prevede il presidio giornaliero/infra-mensile della posizicne di tesoreria;
¢ il secondo livefio prevede il presidic mensile della compiessiva posizione di liquiditt operativa.

Con riferimento al presidio mensile della complessiva posizione di liquiditd operativa la Banca utilizza la
reportistica di analisi disponibile mensilimente fornita dalla Capogruppo.

La misurazione e i moniforaggio mensile della posizione di liquidita operaliva avviene altraverso:

» f'indicatore LCR, per la posizione di liguiditd a 30 giomi, cosl come determinato sulla base di quanto
presciitio dal RD-LCR e frasmesso (secondo lo schema elaborato dall' EBA) su base mensile alf' autoritd

di vigilanza;
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e |"Indicatore di Liquiditdy Gestionaie” su diverse scadenze temporali fino a 12 mesi, costituito dal rapporio
fra le aiivitd liquide e 1 flussi di cassa netti caicolati con metriche gestionall in condizioni di nomaie
corse degh affan; '

« |o propria posizione di liquiditts mediante 1'indicatore “Time To Survival®, volto a misurare la capacita di
coprire lo sbilancio di fiquiditel generato dall’'operativitd inerziale delle poste di bilancio;

+ un sef di indicator sinfefici finalizzati ad evidenziore vulnerabilites nella posizione di liquiditd della Banca
in riferimento ai diversi fattor di rischio rlevant, ad esempio o concenfrazione di imborsi, la |
concentrazione della raccelia, la dipendenza dalla raccoelta inferbancaria;

= 'analisi del livello di asset encumbrance e guantificazione delle Aftivita Prontamente Monetizzabili.

In parficolare, per quanio concerne la concentrazione delle fonti di provvista alla data di riferimento ded
presente bilancio {'incidenza della raccolta dalle prime 10 controparti non bancarie sul totale della raccolta
della Banca da clientela ordinaria risulta pari a 8,84 %.

L'esposizione della Banca a flussi di cassa in uscita inattesi iguardano principalmente:

+ le poste che non presentano una scadenza definita (in primis conti correnti passivi @ depositi liber):

s le passivittl a scadenza (certificati di depoesito, depositi vincolat) che, su richiesta del depositante,
possono essere rimborsate anticipatamente;

e le obbligazioni di propria emissione, per le quali la banca opera dl fine di garantime la tiquidita sul
mercaio secondarnio;

¢ gli impegni di scambio di garanzie real derivanti dagli accordi di marginazione relafivi all’ operativitd in
derivati OTC;

e | margini disponikili sulle linee di credito concesse;

Con rferimenic dila gestione dellg liquidita shrutturale la Banca utilizza ia reporfistica di analisi disponibile
mensiimente fornita dalla Capogruppo.

Gli indicatoer delia "Trasformazione delle Scadenze" misurano la durata e la consistenza di imgieghi.a clienteia,
raccolta da clientela a scadenza e mezz patimanial disponibili al fine di giudicare Ia coerenza & la sostenibilita
net fempo della strutiura finanziaria della Banca.

t'indicatore "Net Stabie Funding Ratio®, costituito dal rapporto fra le fonti di provvisia stabili e le atlivitd a medio-
lungo termine, lilevato fimestralmente da fonte segnaletica & con applicazione delle percentudli previste dal
Comitato di Basilea nel documento dell'Ottobre 2014

Ai fini di valutare la propria vulnerabiiit dlle situazioni di fensione di liquidita eccezicnall ma glausibili, la Banca
calcola e monitora l'indicatore LCR cost come determinato sulla base di quanio prescritto dal RD-LCR. e
frasmesso (secondo lo schema elaborato dall'EBA) su base mensile all'auterite di vigilanza, Periodicamente
sonc inolfre condofte delle prove di stress di “scenario”. Questi ulfimi, condotti secondo un approccio
qualitativo basato sui*esperienza azZendale e sulle indicuzioni fornite dalla nermativa e dalle inee guida di
vigilanza, contemplano due “scenari” di crisi di liquiditd, di mercato/sistemica, e specifica della singola banca.,
In particolare, la Banca effettua 'analisi di stress estendendo lo scenario centfemplato dalla regoiomentazione
del LCR, con I'obietiivo di valutare V'irapalto di prove di carico aggiuntive.

Le risultanze delle andlisi effettuate vengono timestraimente presentate al Comitato Finanza. Il posizionamento
della Banca relafivamente dlla liquiditd operativa e strutturale viene aliresi rendicontato con frequenza
timestrale ol Consiglio di Amminisirazione,

Sulfa base degli indirizzi fomili dalla Capogruppo sone individuatl degli indicator di pre-aliaime di orisi,
sistemica/di mercato, ossia un insieme di rilevazioni di natura qualifativa e quantitativa utill per l'individuazicne:
di segnali che evidenzino un polenzale incremente dell'esposizione dl rischio di liquidita. Tall indicatori
rappresenfano, unitarigmente ai dsuliatl derivanti dalla misurazione del rischio di liquidita, un elemento
informativo imporiante per 'attivazione delle misure di attenuazione del rischio di liquidita.



Sul tema del Confingency Funding Plan (CFP), ossia di procedure organizzative e operative da attivare per
fronteggiare situazioni di allerta o crist di liquiditd, & opportune evidenziare che g gestione & stata accentrata
presso la Capegruppo; ne consegue che a fronte di eventuali criticitd sul profito della liguidiid dscontrate o
livello di singole banche appartenenti al Gruppo, & ka Capogruppo che interviene utilizando le rdscrse a
disposizione dell'infero Grupgo. | CFP si atfiva dungue solo nel caso in cui emerga una problematica a livello
dei vaitori consolidati del Gruppo CCB. Nel CFP del Gruppo sono definiti gli stati di non ordinaria operativita ed
i processi e strumenti per la relativa affivazione/gestione (ruoli e responsabilitd degli organi e delle unite
organizzative aziendali coinvelti, indicater di preallarme di crist sisfemica e specifica, procedurs di monitoraggio
e di attivazione degli stati di non ordinaria coperativitd, strategie e strumenti di gesticne delle crisi),

La composizione del portafoglio di proprietd della Banca, formato prevalentemente da strumenti finanzian con
le sepraccitate caratteristiche, le linee di credifo e i finanziamenti coliateralizzatt (se attivati) attivali con la
Cdpogruppo per soddisfare inaitese ssigenze di liquiditd e i limiti operativi rappresentano | principali strument
di attenuazione del rfschio di liguiditd.

Alla data di rdferimento del kilancic, l'importo delle riserve di liquiditd stanziabili presso la Banca Centrale
Europea (BCE) ammonta o complessivi 129 milioni di euro, di cui 98 milioni non impegnati, in crescita dspetto
ai 104 miliont di fine 2018.

B ricorso  al dfinanziacmento  presse ko BCE ommonta a é miioni ed & rgppresentafo
prevaientementie/esclusivamente da raccolia riveniente dalla partecipazione dlle operazioni di prestito
denominate Targeted Longer Term Refinancing Operations {ILTRO).
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione femporale per durata residua coniratuale delle alfivita e passivita finanziarie

A1 Titol di Stoto
A2 At titol di debito

A3 Quote OICR ;

A.4 Finanzicment

- Banche

Clientel

B.1 Depesiti & conti correnti 350.784 92 | 15 5.084 15.244
Ssamche 5.000 15.000
[Clentele 350784 | 92 15 8| 246

B.2 Titoli ci debito 1108 455 47 337 4077

8.3 Alfre passivita 990

C.1 Derivali finandari con scaombio c capitale

- Posizioni lunghe

- Posidioni corle

C.2 Denvati finandarn senza scambio d capifale

_~ Posizioni lunghe

- Pasidoni corte

.3 Depostli & finonziamentt daricevere
- Posidioni lunghe
- Pasizioni corte

C.4 Impegni a erogare fondi

g8

- Posizicni lunghe

- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanzane ilasciate

C.6 Garanzie finandane ricevute

C.7 Dervati credifizi con scambic di capitale
- Posizioni lunghe
- Pasidioni corte

C.8 Derivati credilizi senza scambio di capifae

- Posiiond lunghe

- Posizion corte
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" Daiolre &
mesi fino o

Da oltre | .
anno finoa 5.
anni ;

Durafe
" indeterminata

Otfre § anni

A1 Titod di Stato 284 706 93,541 42,311
A2 Al litol i debito P 1o 700 448 80
A3 Quote GICR '
A4 Finarzicmeni 20,459 27.82 Te1ss | 103145 3284
- Banche 182 3.386
- Clentala 20477 27.822 114.15% 103,145

8.1 Deposifi e conti correnti 207 9.787 7.742
- Banche .
- Clientela 207 - 9.787“ 1.74?
B2 Titoll di debite 4.292 10.929 41,563
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 33 194 i.441

8.3 Altre passivita

C.1 Derivali finanzian con scarmbio di capifale
- Posizdioni lunghe

- Posidioni corte

C.2 Derivati finanzar senza scambio di capitale

- Posiziond lunghe

- Posizioni corte

242 |

451

2,268

1.048

C.3 Deposti e finanziomenfl da cevere
- Pasizioni lunghe
- Posizioni corte

C.4 impegni a erogare fondi

- Pasizioni lunghe

- Posidioni corle

311 |

C.5 Gararzia finranziare ntasciate

C.6 Garenzie finanziarie ricevute

C7 Derivéfi credilizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posidoni corte
C.8 Derivali crediliz senza scambio di capitale

- Postzioni lunghe

- Posizioni corte
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SEZIONE 5 - RISCHI QPERATIVI
Informazioni di natura qualitativa

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO
OPERATIVO

Il rischio operativo, cosi come definito dalla regolamentazione prudenziale, & il rischio di subire perdite derivanti
dallinadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemni interni, oppure da eventi esogeni,

Tale definizione include il fischio legale (ovvero H rischio di subire perdite derivanti da violazioni di leggi ©
regolamenti, da responsabilitd contrattuale o exira-contratlucle ovvero da alfre contfroversie), ma non
considera quelle di reputazione e quello sfrategico.

Il ischio operativo’si riferisce, dunque, a diverse tipologie di eventi che non sono singolarmente rlevanti e che
vengono quantificatl congiuntamente periintera categoria di rischio.

Il rischic operativo, cennaturato nell'esercizio dell'aitivitd bancaria, & generato trasversalmenie da futti |
processi aziendali. In generale, le principali fonli di manifestazione del rischio operafivo sono riconducibili alie
frodi interne, alle frodi esterne, ai rapporti di iImpiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi professiondli verse |
clienti ovvero alla nature o caratteristiche del prodotii, ai danni da eventi esterni e alia disfunzione dei sistemi

informatfici.

Nell'ambito dei rischi operativi, risultano significative le seguenti sottocategore dirischio, snucleate dalle stesse
disposizioni di vigilanza:

e ii rischio informatice. ossia il rischio di incorrere in perdite economiche, di reputazicne e di quote di
mercato in relazione all' utilizze di tecnologia delf’informazione e della comunicazione {Information and
Communication Technology - ICT);

= jlrischio di esterndiizzazione, ossia it ischio legato alla scelta di esternalizzare @ terzi fornitori lo svolgimento
di una o pit attivita aziendali.

In quanto rschio frasversale rspetio ai processi, il rischio operaiivo frova i prasidi di controlio e di attenuazicne
nella discipling in vigore (regolamenti, disposizioni aftuative, deleghe), che opera scprattutte in offica
preventiva. Sulla base di tale discipling sono poi impostati specifici controili dilinea a verifica ed uiteriore presidio
di tale fipologia di rischio. :

La discipling in vigore & frasferita anche nelle procedure informatiche con I'obiettive di presidiare, nel confinuo,
I corretta attiibuzions delle abilitazioni ed 1l rispetto delle segregazioni funzionali in coerenza con i ruoli.

Discipling e controill di linea sone regolamentati dal CdA, attuati dalla diredione e aggiomnati, ordinariaments,
dai responsabili specialistici.

Con riferimento ai presidi organizzativi, pol, assume rilevanza I'istituzione deila funzione di conformitd
{Compliance), esterndlizzata presso la Capogruppo, deputata ol presidio ed al controlle del rispetto delle
norme e che fornisce un supporto nella prevenzione e gesfione del rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o
amministrative, di riportare perdite rilevantl conseguenti alla viclazione di normativa esterna (leggi o
regolamenti) o interna (statuto, codic di condolta, codici di autodisciplina). Anche ta funzione di Compliance
opera per il tramite di propri referenti individuati all'internc delle singole banche del Gruppo, iviinciusa la nostra
Banca.

Scho, inoltre, previsti controlli di secondo livello inerenti alle verifiche sui rischi connessi alla gestione del sistema
informativo, all’ operativitd dei dipendenti e all’operativitd pre:. le filiali.
Tali verifiche sonc aftribuite dila funzione di controllo deirischi ~ Risk management.

Nel corso dell'esereizio la Banca, sotto il coordinamento della Capogruppo. ha implementato un framewaork

per ia flevazione degli eventi di perdifa operativa e dei relativi effetti economici.

Vi sono, infine, | controlli di terzo livello, esternalizzali presso la funzione di Interal Audit delle Capogruppoe che
periodicamente esamina la funzionaliia del sistermna dei controlll nell’ambiio dei vari processi aziendali.

Nell'ambito del complessive assessment, con specifico riferimento alla componente di rischio legata
af'esternalizzazione di processi/attivitd aziendali si evidenzia che la Banca st avvale, in via prevalente dei servizi
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offerti dalla Capegruppo @ dalle sue societa shumeniall. Queste circostanze costituiscono una mitigazione dei
rischi assunti daila Banca nell’esternalizzazione di funzioni di controlio od operative importanti.

Con riguardo o tutii i profili di estermnalizzazione in essere, sono state attivate le moddalitd atte ad accerare |l
correto svolgimento delle attivitd da parte del foritore predisponendo, in funzicne delie diverse fipologie,
differenti livelli di protezione contratiuale e di controllo con riguarde all'elenco delle esternalizzazioni di funzioni
operdaiive importanti e di funzioni aziendali di controlic.

La Banca mantiene infernamente la competenza richiesta per controllare efficacements le funzioni cperative
importanti esternalizate (FOI) & per gestire § rischi connessi con ['esternalizzazione, inclusi gquelli derivanti da
potenziali confliti di interessi del fornitore di servizi. In tale ambito, & staio individuato all'inferno
dell'organizzazione, un referente interno per ciascuna delle atiivitd esterndlizzate, dotato di adegudati requisiti
di professionaiitd, responsabile del controlio del livelio dei servizi prestati dall' culsourcer e sanciti netl rispettivi
contrati di esternalizzazione e dell'informativa agli Organi AZienddii sullo staic e I'andamento delle funzioni

estemualizzate.

Con riferimento alla misurazione regolamentare del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca,
in considerazione dei propri profili organizzativi, operativi & dimensionall, ha deliberaio I'applicazione del
metodo base (Basic indicator Approach - BIA).

Sulia base di tale metodologia, il requisito patrimoniale a fronte dei rischi operativi viene misurato applicando il
coefficiente regolamentare del 15% alla media delle ultime tre osservazioni su base annuale di un indicatore
del volume di operalivitd aziendale, [c.d. "indicatore rlevante", riferito dlla situazione di fine esercizio {31
dicembre}].

Qualora da una delle osservazioni fisulti che l'indicatore rilevante & negativo o nullo, non st tiene conto di questo
dato nel calcolo della media Biennale.

Rientra fra i presidi a mitigazione di tali fdschi anche 'adozione, con delivera 05/2019 di, un "Piano di Continuita
Operativa e di emergenza”, volto a cautelare ia Bancao a fronte di eventi critici che possono inficiarne la piena
cperativitd.

S Anno T 17.821

| Anno T-1 10.245
C Anno T-2 10,452

Infine, con riferimento ai ischi operativi connesst a passivitd potenziall rivenienti da vertenze passive, st imanda
a guanto gid rappreseniato nella Parte B dello Stato patimoniale — Sezione 10 Fondi per rischi  oner,

PUBBLICAZIONE DELL'INFORMATIVA AL PUBBLICO

Sirendle noloe che, la Banca di Credite Cooperativo, con riferimento all'informativa al pubbilico: pukblica le
informazioni richieste sul proprio sifo intemet ol link www.bccflumeri.it

i
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PARTE F

Informazioni sul patrimonio
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SEZIONE 1 —IL PATRIMONIO DELL'IMPRESA

Informazioni di natura qualitativa

Una delie consolidate pricritd strategiche della Banca € rappresentata dalla consistenza e dalla dinamica dei
mezzi patimoniali, | pakimonio costituisce, infalt, il primo presidio a fronte dei rischi connessi all’'operativitd
bancaria e il principale parametro di riferimento per le valutazioni condotte dallautoritd di vigilanza e dal
mercato sulla solvibilifd delt'intermediarc. Esso contribuisce positivomente alla formazione del reddito di
esercizio, permette di fronfeggiare le immobilizzazioni tecniche e finanzarie della Banca, accompagna la
crescita dimernsiondle rappresentande un elemento decisivo nelle fasi di sviluppo.

I patrimonio netto della Banca & determinato dalla somma del capitale socicie, della riserva sovrapprezzo
azionl, dedle riserve di utill, delie riserve da valutazione, degdli sfrumenti di capitale, delle azioni proprie e dall'utile
di esercizio, per la quota da destinare a riserva, cosl come indicato nella Parte 8 della presente Sezione.

La nozione di pattimonio che fa Banca ulilizza nelle sue valutazioni & riconducibile alla nozione di "Fondi propri”
come stabilita dal Regoiarmento [UE} n. 575/2013 (CRR), articolata nelle seguenti componenti:

« capitfale di classe 1 (Tier 1), costituito dal capitale primario di classe 1 {Common Equity Tier 1 — CET 1) e
dal capitale aggiuntivo di classe 1 {Additional Tier 1 - ATI);
+ capitale di classe 2 {Tier 2 T2).

H patrimonio cosl definite, presidio principale dei rischi aziendali secondo le disposiziont di vigilanza prudenviale,
rappresenta infatti it miglior riferimento per una efficace gestione, in chiave sia strategica, sia di operativitd
corrente, in quanto fsorsa finanziara in grado di assorbire le possibili perdite prodotte dall'esposizione della
Banca a futti | rischi assunii, assumendc un ruclo di garanzia nei confronti dei depositanti e del creditorn in
genergle.

La normativa di vigilanza richiede di misurare con 'utilizzo di metedologie interne la complessiva adeguaterzza
patimonicle della Banca, sia in via attudle, sia in via prospetiica e in ipotfesi di "stress” per assicurare che le
risorse finonziarie disponibili siano adeguate a coprire tuttii rdschi anche in condizioni congiunturali avverse; cid
con tiferimento offre che ai rischi del cd. "Prime Pilastro” {rappresentati dai rischi di credito e di controparte -
misurati in base alla categornia delle controparti debitrici, allo durata e fipologia delle operazioni e alle garanzie
personali e redli icevute- dai rischi di mercato sul porfafoglio di negoziazione e dalrischio operativo), ad ulterior
fattori di rischio - cd. rischi di "Secondo Pilostro” - che insisteno sull' attivites aziendale (quali, ad esempio, il rischio
di concentrazione, il ischio di tasso di interesse sul portafogiio bancario, ecc.}

I presidio dell' adeguaterza pafrimoniale attucle e prospettica & sviluppata quindi in una duplice accezione:

» capitale regolamentare o fronfe dei rischi dit Pllastro;
« capitale inferno complessivo a fronte dei dschi dill Pilasko, ai fini del processo ICAAP,

Per assicurare una corretta dinamica patrimoniale in condizioni di crdinaria operativitd, la Banca riconre
soprattuito allautofinanziaomento, avvero al rafforzamento delle fiserve attraverso la destinazione degli utili neth.
La Banca destina infatti dlle dserve indivisibilt una parte largamente prevalente degli utili neti di esercizic. il
rispefto dell'acdeguatezza patimoniale viene perseguito anche atiraverso attente politiche di distribuzione dei
dividendi della limitata componente disponibile dell'utile, all’ cculata gestione degll investimenti, in particolare
gli Impieghi. in funzione della rischiositad delle controparti e dei correlati assorbimenti, e con piani di
rafforzamento basati sull' emissione di passivitd subordinaie o strumentt di capitale aggivntivo computabili nei
pertinenti aggregati dei fondi propri,

Con ['obiettivo di mantenere costantemente adeguata la propiia posidione patimoniale, la Banca si & dotata
di processi e skumenti per deferminare i livello di capitale intermo adeguaio a fronteggiare ogni tipologia di
rischio assuntfo, hell'ambito di una valutazione dell'esposizione, attuadle, praspettica e in situazione di "stress"
che fiene contfo delle strategie aziendali, deglt obletivi di sviluppo, dell'evoluzione del contesto di riferimento.

Annudalmente, nell ambito del processe di definizione degli obiettivi di budget, viene svolta un'attenta verifica
di compatibilitd delle proiezioni: in funzicne delle dinamiche attese degli aggregati patrimoniali ed economici,
se necessario, vengono gid in guesta fase individuate e atfivate le iniziafive necessarie ad assicurare I'equilibrio
patrimonidie e la disponibilita delle risorse finanziarie coerenti con ghi obiettivi strategici e disviluppo della Banca.

La verifica del rispetto dei requisiti di vigilanza e della conseguente adeguatezza det patrimonio avviene
mestralmente. Gli aspeti oggetto di verifica sono principalmente 1 "ratios” rispetto alla struttura finanzaria
de&;ﬂonco (impjeghi. crediti anomali, immobilizzazioni, fotale attivo} e it grado di copertura dei rischi,
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Utteriori, specifiche, andlisi ai fini della vaiutazione preventiva dell' adeguaiezza patrimoniale vengono svolie
al'occonenza, in vista di operazicni di carattere straardinario, guali fusioni & acquisizieni, cessioni di affivitd,

Per i requisiti patrimoniall minimi st fa riferimento ai paramein obbligatori stabiliti dalle vigenti disposizioni di
vigilanza (art. 92 del CRR], in base alle quali il capitale primario di classe 1 della hanca (CET 1) deve soddisfare
almeno il requisito del 4,5% del totale delle atfivitd di rischio ponderate {“CET1 capital rafio”), il capitale di classe
1 (Tier 1) deve rappreseniare almeno il 6% del tolaie delle predetie altivitd ponderate ("Tier 1 capital ratio”) e
il complesso dei fondi propr deila banca deve atiestarsi almenc cll'8% del totale delle attivitd ponderate {"Total
capital ratio").

Si rammenta in proposite che la Banca @ tenuta al rispetto di un capitale aggiuntivo rigucrdo i requisiti minimi

dianz cital, ai sensi del provvedimento sul capitale comunicato dalla Banca d'ltali con nota del 05/01/2017.

Essi si compongono, quindi, di requisiti di capitale vincolanti (costituiti dalla somma dei requisiti minimi ex art, 92

del CRR e dei requisiti vincolanti aggiuntivi determinail a esite dello SREP 2016} e del requisito di riserva di

conservazione del capitale applicabile nella misura dell'2,50% (a regime, nel 2019), complessivamente intesi

come overall capital requirement ratio - OCR, come di seguiio indicato:

- 7.8% con riferimento al CET 1 ratio (composto da una misura vincolante del 5,3% di cui 4.5% a froenje dei
requisiti minimi regolamentar e 0,8% g fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esito dello SREP) e per la
parte restante dalla componente diriserva di conservazione del capitale);

- 9.6% cenriferimento al TIER 1 ratio {composto da una misura vincolante del 7,1 % di cui 6% a fronfe dei requisiti
minimi regolamentar & 6.1,1% a fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esito delio SREP) e per la parfe
restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale);

- 12% coniferimento ai Tetal Capifal Ratio (composio da una misura vincelanie dei 9,5% di cui 8% a fronfe
dei requisiti minimi regolamentari e 1,5% a fronte dei requisiti cggiuntivi determinati a esito dello SREP) e per
la parte restante dalla componente di niserva di conservazione del capitale);

| ratios patimoniall quantificati tenendo conto dei requisiti aggiuntivi hanno carattere vincolante (“target

ratio").

La riserva di conservazione di capitale & inferamente coperta da CET1.

In caso di dduzione di uno dei ratio patrimoniali al di softo dell’OCR, ma al di sopra della misura vincolante,
occorre procedere all'avvio delle misure di conservazione del capitale. Qualora uno dei ratic dovesse
scendere al di sotto della misura vincolante occorre dare corse a iniziaiive atte d rispristino immediato dei
ratio su valor superior al limite vincolante.

Al fine di assicurare che le misure vincolanti sicno rspettate anche in caso di detericramente
economicoffinanziario, d fronte di una maggiore esposizione ai rischi in condizioni di stress o Banca & inoltre
destinataria delle seguenti misure di capital guidance:

- 8.8% conriferimento al CET 1 rafio

- 10,9% con riferimento al TIER 1 ratio

- 13,8% con riferimento al Total Capital Ratio

Tali livelli di capitale rappresentano un'aspettativa della Banca d'italia sulla detenzione dirdserve aggiuntive
da parte della Banca. Laddove anche solo une deiratio di capitale della Banca scenda al di sotto dei liveli
in argemento, la Banca dovrd informare Banca d’Ikilia, fornende meotivazioni e indicando { termini det piano
di nallineamenfo che consentird diiformare at livello atteso entro due anni.

La Banca &, inolfre, soggetia agli ulferion limiti prudenzial alfoperativitd aziendale previsti per le banche di
credito cooperativo, cost come indicato dalia Circolare Banca d'lialia n, 285/2013 e successivi aggiornamenti,

Alla data ditiferimento del presente bilancio, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 -
CETI - ed aftivitds di rischio ponderate (CET 1 ratio) pari al 19,54 %; un rapporto fra capitale di classe 1 ed atfivitd
dirischio ponderaie (coefficiente di capiiale di classe 1 -Tier 1 ratio) pari al 19,54 %; un rapporio tra fondi propr
ed affivités di rischio ponderate (coefficiente di capitale fotale) pari al 19,54%.

La conaianza dei fondi propr risulia. oltre che pienamente capiente su tutti e fre 1 livelii vincolantt di capitale,
adeguula alla copertura del "Capital Conservation Buffer”.

Con riferimento ai suddetiindicater, si evidenzia che a seguito della prevista aulorizzazione che sard rdlasciata
da parte dell'autorité competente, la quota dell'utile di esercizio destinata a Riserva legale, pari a 1.843 mila
euro, polfrd essere inclusa nel capitale primario di classel come pracisate dal Regolamento UE di esecuzione
680/2014, adeguando la consistenza dei Fondi propria 49,693 min di euro e, i suddetli Ratio dal 19,54% ol 20,30%.
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La Banca, inolire, rispetta piencmente i imiti prudenzial all’operativitd aziendale specificamente fissali per le
kanche di credilo cooperativo,

La Banca ha redatto e manutiene # proprio "Recovery Plan” inlinea con le previsioni regelamentar in materia
e in coerenza con i "Risk Appetite Framerwork” adettato.

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 Pakimonio dell'impresa: composizione

1. Capitale 528

2. Sovrappreza di emissione

3. Riserve
- di _u_ﬁli_ _

a} legale

40.370
40.370
46.017

b} statutaria
c) azioni proprie
d} alire

- citre

_(5.647) |

4, Shrumenti di capitale

5. {Azioni proprie)
4. Riserve da valutazione:

~Titoll ol capitale designati al fair value con impatto sulla reddifivita
complessiva :

- Coperiurs diHitoll di capitale designati ol fair value c'on impatto suila
reddHivita complessiva

T AVt fnangiarie (diverse dai titoll di capitale) valutale of falr value con
impatio sulla redditivitd complessiva

- Attivitd materiglh

- Attivita immaderiall

- Coperura di investimenti ester

- Copertura dei flussi inanziar

-~ Shumendi di copertura [alemé;i‘imﬁén designati]

- Differenze di cambio
- Attt non corrent! e gruppi di attivitdr in via di dismissione

- Passivita finonziaris designate al fair value con impatte o conto economice
{variazioni del propric merlto credifizio)

- Utili {perdite) chuariall relativi a piani previdenziah o benefici definili

- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al
patimonio netto

s

- Leggi speciali di ivalutazone

. 7. Utile [perdita) desercizio 1322 ¢

La variazione pib significativa & rappresentata ddla riserva da valutazione che fa registrare una differenza
positiva pali @ 2.561 mila Eure. Tale vadazione & da athibuire principaimente, in fema di Business Model [FRS 9,
ai frasferimento di fiteli governaiivi italiani dal portafoglio "HTCS" al poratoglio "HIC™,

B.2 Riserve da valutazione delle aftivita finanziarie valutate dl fair valve con impatto sulla
redditivitd complessiva: composizione
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: 1, Titodl o debito 275 1
¢ 2. Titoh di capitate 866 |

886 |

s

~0

3, Finonziamenti

B.3 Riserve da valulazione delle aitivitd finanziariie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitéd complessiva: variazioni annue

2.1 Incrementi di Foir Value : 1.085 : 71
2.2 Redlifiche of valore per rischio o credito X
{23 Righo o conto econamice di fserve negalive da realizzo 3.081 X

2.4 Trasferimenii ad allre componenli di patimonio natto [titoli di capilale)

| 2.5 Allre Vadazioni

T

3.1 Ricuzioni di Foir Value : 77
3.2 Riprese divalore per rischic di crediio 81
3.3 Rigira a conto ecehomico da riserve positivo: da realizo : 1 X

3.4 Trasferimenti ad gilre componentt di patimonio nette fliteli di capilale}

| 3.5 Alire Veriazoni 3 1.374 84

2.2 Alfre variomoni

2.3 Operadoni di aggregodons aziendale

T

3.1 Perdie altucrial relalive a piant previdenzial a benefici definit

3.2 Ajre varicdoni

3.3 Operazioni di aggregazone azdendale

SEZIONE 2 — | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA

In merito al contenuto deila presente sezione, si fa rinvie alf'informativa sul fondi propri e sull'cdeguatezza
patimoniale contenuta nell'informativa al pubblico {"Terzo Pilasra®). predisposta di sensi del Regolamento {UE)
n. 575/2013 del 26 giugno 2013 {CRR}.

(_l& 265




PARTE G

Operazioni di aggregazione riguardanti
imprese o rami d'azienda
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SEZIONE 1 - OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE L'ESERCIZIO

Nel corso dell’ esercizio la Banca non ha effettuato operazioni di aggregazione di imprese o rami d'azienda,
come disciplinate ai sensi dell’lFRS 3, e neanche operazioni di aggregazione con soggetti sottoposti a comune
controile (cd. “Business combination belween entifies under common confrof”).

SEZIONE 2 - OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Successivamente il chiusura dell'esercizio 2019 e fino alla data di approvazione del progetto di bilancie da
parte del Consiglio di Amministrazione i Banca non ha perfezionato operazioni di aggregazioni di imprese o
rami d'azienda, come disciplinate ai sensi dell'IFRS 3, e neanche operazioni di aggregazione con soggetti
sottopasti a comune controllo {ed. business combinafion between entities under common control).

SEZIONE 3 — RETTIFICHE RETROSPETTICHE

Nel corso dell'esercizio 2019 non sono state rilevate retifiche relative ad aggregazioni aziendali verificatest nelle
stesso esercizio o in esercizi precedenti. In particolare, con riferimento all'operazione di acquisizione asset della
BCC Irpina conclusasi nel 2616, non vi sono retfifiche da segnalare.

L
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PARTE H

Operazioni con parti correlate
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La Banca, nel rispetto delle pracedure previste dalla normativa di settore, ha adotato il “Regolamento di
Gruppo per la gesticne delle operazioni con soggeiti collegali”.

i predettc Regolamento, che tiene conto di quanto previsto dalla Circolare di Banca-d'ltalia n. 263 del 27
dicembre 2004 e successivi aggiorhamenti, ha lo scopo di disciplinare 1'individuazione, I'approvazione e
I'esecuziche delle Operazioni con Soggetti Collegati poste in essere dalla Capogruppe. dalle Banche Affiliate
e dalle Societd del Gruppo, nonché gil assetti organizzativi e il sistema dei controlli interni di cui it Gruppo si dota
al fine di preservare l'integritd dei processi decisiondli nelle Operazioni con Soggetti Collegati, garantendo il
costante fspetio deil limitt prudenziall e delle procedure deliberative stabiliti dalle predeita Circolare di Banca
d'Halia.

Al fini piG sfretfamente contabili sdlevano atfresi le disposizioni dello “1AS 24 — Informativa di bilancic sulle
cperazioni con parli conelate” perle quali la Banca ha recepito le indicazioni fornite a livello di Gruppo CCR in
ferma diindividuazione del relative perimetro.

PiU in dettaglio, nell'ambito della nomnativa inferna del Gruppo CCB, vengono identificate come parti
corelate:

Persone tisiche:

1) dirigenti con responsabilita strategiche (compresi gl Amministratori) dell'entitd che redige il bilancio:

+ diigentfi con responsabilitd strategiche sonc i seggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indiretfamente, della pianificazicne, della direzione e del controllo delle attivitd della
Societd;

2) 1 famificd stretti dei “dirigenti con responsakilita strategiche™:
e st consideranc familicri stretti di una persona quei familiari che ci si attende possano influenzare, o
essere influenzal, da tale persona neiloro rapporti con 'entifd, tra cut:

o ifigh e il coniuge (anche se legalmente separato) o il convivente di quella persona;

o ifigi del coniuge ¢ del convivente di quella persona;

o 1soggefii a carico di quella persona ¢ d carico del conivge o del convivente di quella

persond;

o ifratelli, le sorelle, i genitod, | nenni e | nipoti — anche se non conviventi - di quella persona.

3) persona che ha influenza notevole sulia entités che redige il bilancio. '
Persone giuridiche:

1} entité che ha influenza notevole sulla entilt che redige il bilancio;

2) entitd su cui una persona identificata al punto precedente (Persone fisiche} ha un’influenza significativa
o e uno del dirgenti con responsabilitd strategiche della stessa {o di una sua cenfrollantel;

3) entitd che ha il controllo o il controllo congiunio dell'entitd che redige il bilancio;

4) entitd controllata o confrollota congiuniamente da uno deif soggetti di cui ol punto precedente {Persone
fisiche):

5) le societd/BCC appartenenti al Gruppo CCB (controllate ed a contrallo congiunto diretio e/fo indiretta);

&} le societd collegate e le joint venture nonché le loro controllate:

7} entitd che & una joint venture di una terza entitd e fentitd che redige il bilancio & una collegata della
terza entitd;

8} i piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro a favore dei dipendenti del Gruppo o di
un‘entita correlata.

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita stralegica

| dirigenti con responsabilita strategiche sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilitd, dirstftamente o
indiretamente. della pianificazions, della direziche e del controllo delle attivita della Societd.

Rientrano fra questi soggetti

I} Diretiore Generadle, i Vice DireHore Generale, componenti del Consiglio di Amministrazicne, i Sindaci e i
dirigenti che ripartano direttamente al Consiglio di Amministrazione o al Direttore Generale.
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La tabella che segue riporta, in ossequio a quanto richiesto dal par. 17 delio IAS 24, 'ammontare dei compensi
cortisposti nell' esercizio ai componenti degli Organi di Amministrazione & Controllo nonché i compensi relafivi
aglhi aiti dirigenti con responsabifitd strategiche che dentrano nella nozicne di "parte correlata”.

" ORGANI DI AMWNISTRAZ, |~ - ORGAS UG | L AURIMANAGERS. L TOTAEAL 817122008

l'mporhaai : e ) : " Importo di Importo Importe di Impeorte
Caompealenz corrispasto. ppetel carrisposta. - Compel . corispeste. : Compefenza cormispasto

Salar e allri :
benefici a breve 233 - 233 149

lermine

Benefici
successivi al
rapporto di
iavore

Alli benefici a
unge fermine
Indennltd per ia
cessazrione dei
rapporto di
lavoro

Pagamenttin
azioni

2. Informazioni sulle transazioni con parli correlate

La tabella che segue riporta le informazioni sui rapporti patiimoniali ed economici intercorsi nel periodo di
riferimento con le parti correlate.

dmnﬁe

i ricevite s i
: Capogruppo 39.388 | 25995 i 118 563
Conlralicie ! i ' :
Coliegate 4

Amminisirator e Dirigenti

962 | ) 203 | 3 2 |

Altre parfi corelate

St precisa che le "Altre parti carrelate” includono gli stretii familiari degli Amministratori, dei Sindaci e degli altr
Dirigenti con responsabilitt strategica. nonché le societd controllate, sottoposte a confrolle congiunto e
collegate dei medesimi scggetti o det loro stretti familiari.

lLe operazioni con parfi correlate non hanno una incidenza significativa sulla sifuazicne patimoniale e
finanziaria, sul risultato economico e sui flussi finanziar della Banca.

Sui credili verso parti corelate, espostiin tabella, & stata applicata unicamente la svalutazione colletiiva come
previsto dail' [FRS 9.

Qlire a quanio rapprasentato nella suddetia tabella, esiste un rapporto di credito verso parti conelate,
classificato a sofferenza, ed iscritic nell'atiivo della banca per 519 mila Eurc, valore di presumibile realizzo. La
quota delle rettifiche di valore apportata nel corrente esercizio & pari a 309 mila Euro.

| rapporti e le operazioni intercorse con le parti conelate sono riconducibili all'ordinaria attivitd di credito e di
servizio, si sonoe normatmente sviluppoti nel corso dell'esercizio in funzione delle esigenze od ulilitd contfingent],
nell'interesse comune delle parti. e condizioni applicate ai singoli rapporti ed dlle operazioni con tali
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contfroparti non si discostano da quelle comenti di mercato, ovvero sono alineate, qualora ne sicorano |
presupposti, alle condizioni applicate ol personale dipendente.

Alire informazioni - Societd che esercita attivita di direzione e coordinamento

Denominazione della Capogruppo

Cuassa Centrale Banca - Credito Cooperativo [faliano S.p.A., Sede legale Via G. Segantini, 5 — 38122 Trento (TN)

Dati economici e palimoniali

Aj sensl delf'art. 2497 bis c.c., vengono esposti | dati essenziali dell'ultimo bilancio approvate (chiuso o
31.12.2018) dalla controliante. '

Siafo Patrimoniale sintelico

Cassa e dlsponlbm‘fq lqu|de
Attivitds finanziarie
Partecipazoni

Attivitd materdall ed immateriali
Altre aitivitd

Imporii in migliaia di euro)

Passivitd finanziarie
Altre passivitds

Trattamentc di fine rapporto del personale
Fondi per rischi ed oneri

Commissicni nette
Dividendi
Ricavi netti dell'aHivitd di negoeziazione

Onerl di geshone

Accantonamenti nett ai fondi per rischi e oneri

Altri proventi (oner)

Utile {Perdita) dalla cessione di investimenti e pcn‘ecnpumonl

Imposte suf reddito




PARTE |

Accordi di pdgamem‘o basati su
propri strumenti patrimoniali

La presente sezione non viene compilata in quanto la Banca non ha in essere accordi di pagamento basati su
propri sfrumenti patrimoniadi.

PARTE L

Informativa di settore

La Banca, non essendo quoiata o emiftente titoli diffusi, non & fenuta alla compilazione dell'informativa di
settore di cui all'iFRS 8.

PARTE M

Informativa sul leasing
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SEZIONE 1 - LOCATARIO

Informazioni qualitative

Con riferimento agli aspetti qualitativi defla prima cpplicazione delf'IFRS 14 si imanda a quanto esposto af
paragrafo “La fransizione al principio contabile internazionale IFRS 16" incluso nella “Parte A - Politiche contabil,
Seziche 4 — At aspetti, a) Principi contabili di nuova applicazione nell'esercizio 2619" della presente Nola
Integrativa.

Informazioni quantitative

Tutte le informazioni di natura quantitativa relative ai dirftli d'use acquisiti con il leasing, ai debiti per leasing e
alle reiative componenti economiche, sono gid state esposte nell'ambito di citre sezioni della presente Nota
Integrativa. :

Nelio specifico:

s le informazioni sui difitti d'uso acquisiti con il leasing sono presenti nelfa "Parte B - informazioni sullo Stato
Patrimoniale. Attivo, Sezione 8 - Atlivita materiali e Sezione 9 - Attivitd immateriali;

e le informazioni sul debili per leasing sono presenti nefla “Parte B - informazioni sulle State Patrimoniale,
Passivo, Sezione 1 — Passivita finanziare valutate ol costo ammortizzato”;

e le informazioni sugii interessi passivi sui debiti per leasing e gl altri oneri connessi con i diritti d'uso acquisiti
conil leasing, gli uiili e le perdite dervanti da operazioni di vendita e refrolocazione e [ proventi derivanti
da operazioni di sub-leasing sono presenti nella “Parte C - Informazioni sul Canto Economico”, nelle
rispettive sezioni.

Si rimanda pertanto alle considerazioni esposte nelle parti informative sopra menzionate.,

SEZIONE 2 - LOCATORE

Si tratta di fattispecie non applicabile per la Banca.
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ALLEGATO 1

Elento analitico proprieta immobiliari comprensive delle rivalutazioni effettuate:

Uinicazione

Destinazione

Ammontare della
rivalutazione ex L.
576/75

Ammentare della
rivalutazione ex L.
72/83

Ammeoentare della
rivalutaziones ex L.
408/90

Armmontare della

rivalutazione ex L.
413/91

Ammontare della
rivaiutazione ex L.
342/00

Armontare della
rivalutazione ex L.
266/05

lmmobili Strumentall:

immobili da Invastimento:

ALLEGATO 2

Oneri per revisione [egale - comma 1, n, 16-bis, Art, 2427 del C.C.
in ottemperanza a quanto previsto daff'art. 2427, 1° comma, n. 16-bis del codice civile si riepilogano di seguita { corrispettivi contrattualmente stabititi, per |'esercizio in
corso alla data di chiusurs del presente bilanclo, con la Socleta di Revislone/i revisori legali per I'incarico di revisione legale dei conti e per la prestazione di altri servizi resi

alla Banca,

Gli importi sono al netto dell''VA e delle spese.

Tipologia di servizi pi:fiif; 22;?;0 Corrispettivi
Verifica del contl annuaii KPMG S.p.A 12
Aftri servizi di verifica svolti
Servizi di consulenza fiscale
Aitri servizl diversi dal contraollo contabile 9
Totala corrispettivi 21

ALLEGATO 3

INFORMATIVA AL PUBBLICO STATO PER STATD {CCUNTRY BY COUNTRY REPORTING) CON RIFERIMENTO ALLA SITUAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019
Al SENSI DELLE DISPOSIZION] DI VIGILANZA PER LE BANCHE

CIRCOLARE BANCA D'ITALIA N. 285/2013 — PARTE PRIMA — TITCLO [il ~ CAP{TOLO 2

a} DENOMINAZIONE DELLA SOCIETA E NATURA DELUATTIVITA: Banca di Credite Cooperativo di Flumer! Socletd Cooperativa, Al sens! delt’art, 16 dello Statuto Soclale:

La Sacietd ha per oggetto la raccolta del risparmio e Vesercizio def credito nelle sue varie forme.

Essa pud compiere, can |"osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni e i servizi bancari finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o
camunque connessa al raggiungimenta della scapo sociale, in conformité alle disposiziani emanate dall'Autorita di Vigilanza.

La Societa svolge le proprie attivitd anche nel confronti del terzi non soci.

La Sacieta pud emettere obbligazioni e altrf strumenti finanziar! conformemente alle vigenti disposizioni nermative.

La Secletd, con ie autorizzazioni di legge, pu& svolgere Vattivita di negoziazione di strumenti finanziart per conto terzi, 2 condlzione che Il committente anticpi il preszc, in
caso di acquisto, 0 consegni preventivamente | ttoli, In case di vendita. Nell’esercizio dell’attivitd in cambi e nell'utilizzo di contratti a termine e di altrl prodotti derivati, la
Sacietd non assume posizioni speculative e contiene la propria posizione netta complessiva in cambl entro I limiti fissati dall’ Autorita di vigilanza,

Essa pud inoltre offrire aila clientela contratti a termine, su titoli e valute, e altrl prodetti derivat! se realizzano una copertura dei rischi derivanti da altre operazioni,

La Societd pud assumere partecipazioni nel limiti determinati dall’Autorita di Vigilanza,

b} FATTURATO: (espresso come valore del margine di intermediazione di cut alla voce 120 def Conto Economico di bilancio al 31 dicembre 2019) £ 16.266.186,21

c} NUMERQ DI DIPENDENTI SU BASE EQUIVALENTE A TEMPQ PIENO(1): 99,4

¢} UTILE O PERDITA PRIMA DELLE IMPOSTE {inteso come somma delle voct 260 e 290—quest'ultima a! lorde delle imposte — def conto economice) € 2.211.075,13

a) IMPOSTE SULL'UTILE O SULLA PERDITA (intesz come somma delle imposte dl cul alla voce 270 del conto ecenomico e delle imposte sul reddito relative al gruppi di
attlvita In via di dismissione] € 285.889,18
di cui:

{mposte correnti

imposte correnti dei precedent! esercisl €
imposte anticipate - £
imposte differite

€ (509,755,12)
86.523,39
137.342,05

£) CONTRIBUT! PUBBLICE RICEVUTI {intesi come contributi ricevuti direttamente dalle amministrazioni pubbliche).
La Banca non ha ricevuto contributi daile Amministrazione Pubbliche nell'esercizio 2018,

{2) Il "Numero di dipendenti su base equivalente a tempo pieno” & determinate, in aderenza alle Dlsposizion! in argomento, come rapporto tra i monte ore lavorato
cormplessivarmente da tutti | dipendenti esclusi gli stracrginari} e 7l totale annuo previsto contrattualmente per un dipendente assunto a tempo pleno.
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